
�����������������������

���������������������������������������������
	��������
���

�������
	������	
��������

���
	���������
�����������

������

��������
����� 	��������� 	���������� ���� ����

�	����������
������
�������������������� ������������

�������������������������������������������
��������

�����������������������������������������������

����	������
�	�	�

����
��	�����������������
�	������������
	������������
����
���	��
��	����	����	�	��

���������������

�����������	������	����	�	��������������������������
��

�	���������������	������������������������������
����	�����������
����������

���
��	�

�����������������	������������
���������������������������������

����������������
 �
����������������������������

����������������������

������ ����������

�����
�������¡����¢�������������

���������

��������������£����

�� ���� �������

���
�

���������������	������

����
������	�������������
���������������������



�� ��������� ��������� ���������
��� �����	����
��	���� ���� �������� ��� ������� ������ �������� ��������
�	����� 
�� ��������
������ ��� ���������� ����
������������������������	�����	�������� �� ������
��
����������������������������	�������������������������
�� �	����� 
�� ���� ����� ���� �������� �	�������
������ �����  ��� ������������ 	��� ���� ����������� ����
������		��� ������
���� ��� ������� ����������
����������� ����������� ��������� ������ �������� ����
������������������

��������� 
��� ���������� 
����� ��������� 
���� ����

� �� ���� ���� ����	�	����� ���� �
��������
��� �������������������
����	����� ������� ���� ���
	������
��
�� ������������������������
����

��� ������� ������
�������� ����� ����	�� ���� �������
��
�����  ���� ���������� �� �
��� �� �� �����������
���
��� 
��  ����� �������������� �����
�����
 �
���������  �
�������  ���� �������� �� ����
������������
������
� ��� ��������
���

����� �������  �
���� �������	��� ��� �������� ����
�����������������������  �� �����������������
���
����� ���� ������ 
����  �������� ���� ���� �����
��	���
������� ���� ��� ���� ������� ������ ��	���
����� ¡�
���
�� 
��  ����� �������������� �����
����� ��
��������	� ������������������������������������� ��
��� ������ ���� ������ ���� ������� ������ 
���  �
�������
�
���� ��������� ���� ���� � ��
����� �����������
������		���� ������
���� �������� ���� ���� ������
����������� ��� ����  ������� ����� ��	� ���� ����
���
����������������������������������������
�����

��� ������� ��� ��������������  �� ���� �������
�
�������� ���� ����	�	����� ��� ����������� 
��
� ����� ��
���� ��� ����������� ���� �������
����� ���� �������������  �� ��
� ��� �������� ����
� ��� ��� ���� �����	���� ��
��� ����� ���� ��� �������	���

���������� ��
�����������
�	��������������������
	����������	
��
�����������������������

�����������  ������	����������������¢�������������£
www.pokoispe.gr ή www.koispesupport.gr.�

�����������������������

������ �	���
������� ����������������������������¤������� ��

�������
	������	
��������

������¤�������������¥�
���

�����������������������������
�����
������������� ��������	��������������	�������������� ���������� ���������
������� ����������������
� ��������������������������� 
���������� 
����������������������� ������� ���������	���
��
�����£� ���������
�������	��

������
� ��� 	��� ���� ��� ������� ������������������������ 
���������� 
������������
��������������������������������������� ����������� ������� ������������������������������� �����������������������

������ ������������	������������������� �� ����	� ���
�����¦§¨�©ª««¬®¯°¯������������������������������� ����������
�	��
��	���������� ������
�������� ���� ���	������
��
���������������������
�������������������� �� ��������������������
���������������������������� ����������������������������� ����������������
�������
������������������������
�������� ����

±��������� ���� ��	��� ����� ��� ������� ��� 
��� �������  ��� ���
�� ���� ��	� ������ ��������� ������� 	��� ��� ���
�� 
��  �����
�������������� �����
����� ���� �������� ����
������ 	��� ���� ������� �� ���� �
���� �� ���� ������
�����  ���� ��	� ����
���������	��������������������������
� �� �������� ���������� ¡�����¡�������
�������������������� � ���������������	����
������
�� ���������������
� ������������� �� ��������������������������������������� �
������������

�²²��³��������´�¥³�
����������������

������������
� �������
�����������	�������� 
���
������� 
�����������

��������� ����

���
������
	�������
	���

�������������	��
������������

��������������������������������������������

��µ��

�������������������
�������������



¢�£��¡¤�¡ 2.1.1: �πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
 

1 

¢¯¾³»³Ä π¸Ãº¸ÇÀ½¾É¾ 
 

1 �πºÄ¸¼º»® £Í¾ÀÈ¸.................................................................................................. 2 

2 �ºÃ³´É´® ............................................................................................................. 5 

2.1 �ÃÄÀÃº»Ì ¢¼³¯ÃºÀ �¸Ä¬³³Ã¸Ä Ã¸ �Àº¾ÀÄº»Ä ¥π¸Ã¸Ã¯¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ............................ 5 

2.2 �Ã´³Ãº³»® �¾Ä³¿¸ ´º³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ ¢ÃÀ³¼®½³Ä³ ....................................... 7 

2.3 �Ã´³Ãº³»® £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® ´º³ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä .................................. 8 

2.4 �Àº¾É¾º»® �πºÇ¸¯Ã¸Ã¸ »³º �À¾¬·³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä: ¡ �ºÄÄÌÄ £Ì¼ÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ......... 11 

3 ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ............................................................................... 16 

3.1 �¸ÉÃ¸Äº»Ì ¥πÌ³³¹ÃÀ .............................................................................................. 16 

3.2 £Í´ÇÃÀ¾¸Ä ¢ÃÀÃ¸´´¯Ã¸ºÄ »³º �º¸¹¾¸¯Ä �³¼Ä ¢Ã³»Äº»Ä ................................................ 18 

4 �¸¹À·À¼À´¯³ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ®-³πÀÄ¯½¸Ã¸ ...................... 25 

4.1 �¾¬¼ÇÃ¸ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À·Ì½¸¾¸Ä ½¸¹À·À¼À´¯³Ä ´º³ πÀºÀÄº»Ä »³º πÀÃÀÄº»Ä Ã¸Ç¾¸Ä ............ 25 

4.2 �Î·º»³Ä �¸À¾ÄÀ¼À´¯³Ä �º¸¿³´É´®Ä ÄÉ¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾ ........................................................ 26 

4.3 £Ç¸·º³Ã½ÌÄ �Ã¸Ç¾³Ä ............................................................................................... 28 

4.3.1 �¹À·Àº ÃÇ¼¼À´®Ä ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾ ......................................................... 28 

4.3.2 �¹À·Àº ÃÇ¼¼À´®Ä πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾ ........................................................... 29 

4.4 ¡ÃºÀ¹Ä¸Ã¸ »³º §ÃÀ¾À·º¬´Ã³½½³ Ä¸Ä �Ã¸Ç¾³Ä ........................................................... 30 

4.4.1 �¹À·Àº ³¾¬¼ÇÃ¸Ä ·¸·À½¾É¾ .............................................................................. 36 

5 ¢³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ....................................................... 39 

5.1 ¢¸Ãº´Ã³φº»¬ £ÄÀºÇ¸¯³ .............................................................................................. 39 

5.2 £ÄÀºÇ¸¯³ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ................................................... 44 

6 £Ç½π¸Ã¬Ã½³Ä³ .................................................................................................... 54 

7 �º³¼ºÀ´Ã³φ¯³ ...................................................................................................... 56 

8 ¢³Ã¬ÃÄ¸½³-�Ã´³¼¸¯³ �Ã¸Ç¾³Ä .............................................................................. 58 

8.1 �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä ............................................................................. 58 

8.2 �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä .................................................................................................. 64 

8.3 ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä ½¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ......................................................... 68 

 

 

  



¢�£��¡¤�¡ 2.1.1: �πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
 

2 

1 �πºÄ¸¼º»® £Í¾ÀÈ¸ 
 

¤À ¥πÀÃ´À 2 «�¾¬πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´® ¸Ã´³¼¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ »º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¬Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä 
·ºÀº»¸Äº»®Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»®Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.», Ä¸Ä ¢Ã¬¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½¾À 
πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�) ÄÀÇ ³Ã¹. 
12 ÄÀÇ �.2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»®Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»®Ä ÄÀÇÄ 
º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» »É·. ¡¢£ 5041861, Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸¯ ½¸Ä¬ ³πÌ ·º³´É¾ºÃÄº»® ·º³·º»³Ã¯³ Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼®¾º³Ä 
¡½ÀÃπÀ¾·¯³Ä �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢.¡.�Àº.£.¢.�.) ÃÄ¸¾ ¸Ä³ºÃ¸¯³ 
CMT ¢£¡¡¢¤��� �¢�, ½¸ Ã»ÀπÌ ¾³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ¼³½³¬¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ Ä¸ ³ºÎÃº½¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º Ä¸¾ π³Ã¬¼¼¸¼¸ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® (¸π³¾-)¾Ä³¿¸. ¤À 
Ã´À ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¼¼¬·³ »³º Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ (�ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì 
¤³½¸¯À) ½ÃÉ ÄÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¬½½³ÄÀÄ "�¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ �¸½ÀÃ¯ÀÇ ¤À½³ 2014 - 2020".   

¤À ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.1 «�πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä» ³πÀÄ¸¼¸¯ ½ÃÀÄ Ä¸Ä �Ã¬Ã¸Ä 2.1. πÀÇ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä Ç¸º Ã³¾ ÃÄÌÇÀ 

Ä¸¾ ¸π¾·ÇÃ¸ ÃÄÀ¾ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ 
ÄÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»® »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»® (¸π³¾-)¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¬ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ³πÀÃ»Àπ¸¯ ÃÄÀ ¾³ ÃÇ¾·Ã¸º ³Ã½À¾º»¬ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ 
»³º ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÄÀ¾ ·ºÄÄÌ ÄÀÇÄ ÃÌ¼À ÉÄ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ä »³º 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ »³¼¸¯Ä³º ¾³ ³¾³πÄÍ¿¸º ¾³ ¸ÇÃÍ φ¬Ã½³ ¸Ã´³¼¸¯É¾ 
»³º πÃ³»Äº»Î¾ πÀÇ ¹³ ¸¯¾³º ·º³¹Ãº½³ »³º ³¿ºÀπÀº®Ãº½³ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ³πÎÄ¸ÃÀ Ã»ÀπÌ ¾³ 
·º³½ÀÃφÎÃ¸º ÃÇ¾¹®»¸Ä ´º³ Ä¸¾ ½¸Ä³φÀÃ¬ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä »³º ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ.  
£Ç´»¸»Ãº½¾³ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® À¾ÄÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ÀÃ¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ 
�»¹¸Ã¸ ¸¿¸º·¯»¸ÇÃ¸Ä Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´¯³Ä Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÀÇ Ã´ÀÇ, ¸ �Ã¬Ã¸ 2.1 ³φÀÃ¬ ÃÄ¸¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, Çπ¸Ã¸Ã¯³ ¸ ÀπÀ¯³ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä (�.¥.¨.¥.) ÌÇº ½Ì¾À ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ³¼¼¬ »³º ÃÄ¸ 
·º³Ä®Ã¸Ã¸ Ä¸Ä. � ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼¸¯ »À½³º»Ì Ã¸½¸¯À, »³¹ÎÄ 
¹³ ¸πºÄÃπ¸º Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä »³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ �®πÄ¸Ä, ¸¾Î π³Ã¬¼¼¸¼³ ¹³ ¸¾ºÃÇÍ¸º ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ÄÀÇÄ Ã´À ½¸ Ä¸ 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »Àº¾É¾º»®Ä ¾Ä³¿¸Ä »³º Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ½Ã³ ³πÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸. 
£®½¸Ã³ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä®Ã¸º »³º π³ÃÇÀÇ¾ »¬πÀºÀº ³πÌ 
ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ Ç¸º π³Ã³Ä¸Ã¸¹¸¯ ÌÄº Ä³ º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ πÀÇ 
·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ (π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ÃÇÇ¾® ¼¼¸ºÈ¸ 
ÃÄ³¹¸Ã®Ä À½¬·³Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ¸¼¼ºπ®Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä »³º 
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ÇπÀÈ®φºÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »¼π.), ·¸¾ ÇÀÇ¾ ¸πºÄÃÈ¸º Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä Ã¸ Ì¼ÀÇÄ 
ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ.  

�º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ πÃÀ³¼π¸Ä³º ¸ �Ã¬Ã¸ ³ÇÄ® ¾³ À·¸´®Ã¸º ÃÄ¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º πº¼ÀÄº»® ¸φ³Ã½À´® 
¸¾ÌÄ ÃÄÀÇ¸Ç½¾ÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾ÀÇ ÃÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. � ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸ ³ÇÄ® Çπ¸Ã¸Ã¯³ ¹³ π³ÃÇ¸Ä³º ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÃÄÀ π¼³¯ÃºÀ 
¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä ÄÀÇÄ ÉÄ �À¾¬·¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä, ¸¾Î ¸ ¸φ³Ã½À´® ÄÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ ¹³ ·º¸Ç»À¼Í¾¸º Ä¸¾ 
πÃÌÃ³³Ã¸ ÄÉ¾ �¸¼Î¾ �9 »³Ä¸´ÀÃ¯³Ä (�.¥.¨.¥.) ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³, ¹³ ÄÀÇÄ »³Ä³ÃÄ®Ã¸º ̧ π³´´¸¼½³Äº»¬ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÀÍÄ »³º ¹³ ÃÇ½³¬¼¸º ÃÄ¸ ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ ¹Ã¸É¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.  

�ÃÉ Ä¸Ä ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ¸¾ÌÄ ÃÍ´ÇÃÀ¾ÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Àº �Àº.£.¢.�. ¹³ 
³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ πÃÌÄÇπÀ »Àº¾É¾º»®Ä ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸Ä ½¸ ³¾Ä¯»ÄÇπÀ ÃÄ¸¾ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ¸½π¼À»® Ä¸Ä 
³´ÀÃ¬Ä ̧ Ã´³Ã¯³Ä »³º ÄÉ¾ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇÉ¾ φÀÃÉ¾ ÃÄ¸¾ ̧ Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸, »³Ä³πÀ¼¸½Î¾Ä³Ä ÄÀ ÃÄ¯´½³ 
³¼¼¬ »³º ÄÀÇÄ ÇÈ¸¼ÀÍÄ ·¸¯»Ä¸Ä ³¾¸Ã´¯³Ä πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·ÀÇ¾ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³. 

� ³πÀÄ¯½¸Ã¸-»³Ä³´Ã³φ® ÄÉ¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸ ÀπÀ¯³ π¸ÃºÇ¸Ä³º ÃÄÀ 
π³ÃÌ¾ ´´Ã³φÀ Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³π¸º»Ì¾ºÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»®Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä, 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ·º»ÄÍÉÃ¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ³¾¬ Ä¸¾ �¼¼¬·³ »³º ¸¯¾³º ½ÃÀÄ Ä¸Ä 
·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä ÄÀÇ ÇφºÃÄ¬½¸¾ÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ´º³ ¾³ ³πÀÄÇπÉ¹ÀÍ¾ Àº πÃ³»Äº»Ä πÀÇ ®·¸ ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º 
»³º π³Ã¬¼¼¸¼³ ¾³ ´¯¾¸º ·º¬´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ³¸¼ÄºÃÄÀπÀ¯¸Ã¸Ä πÀÇ Çπ¬ÃÇÀÇ¾, ÄÉ¾ ¸¼¼¸¯È¸É¾ 
³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ πÃÀ»¼®Ã¸É¾ πÀÇ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´®Ã¸º ½º³ ¸π¸ÃÇÌ½¸¾¸ ³¼¼³´®.  

£Ç¾·Ç³ÃÄº»¬ ½¸ ÄÀ ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.2, πÀÇ ³πÀÄ¸¼¸¯ ÃÇ¾Ç¸º³ ÄÀÇ, ¹³ ÃÇ½³¬¼¼¸º ÃÄ¸¾ ÀÃºÀ¹Ä¸Ã¸ 
ÄÉ¾ π³Ã³½ÄÃÉ¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ¸¯·ÀÄ »³º Ä³ πÃÉÄÌ»À¼¼³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä »³º π³Ã³πÀ½π®Ä πÀÇ »Ã¯¾À¾Ä³º ³¾³´»³¯³ ´º³ Ä¸ 
·º³½ÌÃφÉÃ¸ ·¸º»ÄÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¹³ À·¸´®ÃÀÇ¾ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸¾ÌÄ À·º»ÀÍ Ç¬ÃÄ¸ ´º³ Ä¸¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³.  

�¾³¼ÇÄº»¬ ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Ä³ 2 ÄÀÇ ¸´´Ã¬φÀÇ ÀÃºÀ¹¸Ä¸¯Ä³º ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄÀÇ ÌπÀÇ ´¯¾¸Ä³º 
½º³ ÃÇ¾ÀπÄº»® π¸Ãº´Ã³φ® ÄÀÇ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¬¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ÉÄ �À¾¬·¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ³¼¼¬ »³º ÉÄ �πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ �Àº¾É¾º»®Ä 
¡º»À¾À½¯³Ä ³πÌ Ä¸¾ ÃÍÃÄ³Ã® ÄÀÇÄ ÉÄ »³º Ã®½¸Ã³ »³¹ÎÄ »³º ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì ̧ ¹¾º»Ì »³º ·º¸¹¾Ä π¼³¯ÃºÀ 
ÌπÉÄ Ç¸º ·º³½ÀÃφÉ¹¸¯ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ 
³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º Ã¸ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä.  

£Ä¸¾ �¾ÌÄ¸Ä³ 3 π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ÇπÌ³³¹ÃÀ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÉÄ 
½¹À·ÀÄ ¸Ã´³Ãº³»®Ä ¾Ä³¿¸Ä ´º³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã¯³, ¸πºÇ¸ºÃ¸¯Ä³º ¸ ÀÃºÀ¹Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ¾¾Àº³Ä Ã¸ 
ÃÇÃ¸ ½¸ Ä³ ¸»¬ÃÄÀÄ¸ ¹¸Ã½º»¬ π¼³¯Ãº³ ¸φ³Ã½À´®Ä ÌπÉÄ ¸¾ÄÀπ¯·À¾Ä³º ³º³¼ºÀ´Ã³φº»¬, ¸¾Î 
³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³º ÃÇ¾ÀπÄº»¬ Àº ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä πÃÀÃ¸´´¯Ã¸ºÄ »³º Àº ·º¸¹¾¸¯Ä »³¼Ä πÃ³»Äº»Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½³ 
³ÇÄÌ ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄ³ ·º³φÀÃ¸Äº»¬ ½À¾Ä¼³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ̧ φ³Ã½Ì·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ �ÇÃÎπ¸.  
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£Ä¸¾ �¾ÌÄ¸Ä³ 4 ´¯¾¸Ä³º π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã¸Ç¾¸Äº»®Ä ½¸¹À·À¼À´¯³Ä ´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä 
³πÀÄ¯½¸Ã¸Ä- »³Ä³´Ã³φ®Ä »³º ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ Ã¸Ç¾³Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ »³¹ÎÄ »³º 
Àº ½¹À·Àº ÃÇ¼¼À´®Ä ·¸·À½¾É¾ »³º ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾. £Ä¸¾ �¾ÌÄ¸Ä³ 5 
³¾³¼ÍÀ¾Ä³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ »³º π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º Ä³ ¸ÇÃ®½³Ä³ ÄÉ¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾.  

 

¤¼ÀÄ, ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Ä³ 6 π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º Ä³ ÃÇ½π¸Ã¬Ã½³Ä³ Ä¸Ä ³πÀÄ¯½¸Ã¸Ä- »³Ä³´Ã³φ®Ä ÄÉ¾ 
ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¢ÃÌÃ¹¸Ä³ ´¯¾¸Ä³º ½º³ 
ÃÍ¾ÄÀ½¸ π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³·ÇÌ½¸¾É¾ ¹¸½³Äº»Î¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ Çπ¬ÃÇÀÇÃ³ »³Ä¬ÃÄ³Ã¸ »³º ÄºÄ 
πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾, ̧ ¾Î ́ ¯¾¸Ä³º ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ π³Ã³·ÀÄÀ Ä¸Ä �Ã¬Ã¸Ä 
2.1.2 πÀÇ ³φÀÃ¬ Ä¸¾ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ½ÇÃº ÄÎÃ³ ¸φ³Ã½À´®Ä ÄÉ¾ ´Ã³φ¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ÌπÉÄ ³ÇÄÄ π³ÃÇÀ¾Ä³º 
ÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ½ÇÃº Ã®½¸Ã³. 
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2 �ºÃ³´É´® 
 

2.1 �ÃÄÀÃº»Ì ¢¼³¯ÃºÀ �¸Ä¬³³Ã¸Ä Ã¸ �Àº¾ÀÄº»Ä ¥π¸Ã¸Ã¯¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä   
 

� ÈÇÇº»® Ç´¸¯³ ½ÇÃº Ã®½¸Ã³ Ç¸º ·º³¾ÍÃ¸º ¾³ ½³»ÃÍ »³º ·ÍÃ»À¼À ·ÃÌ½À. ¤³ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ 20 ÇÃÌ¾º³ 
Àº ¸¹¾º»Ä »³º π³´»ÌÃ½º¸Ä ½¸¼Ä¸Ä »³º πÀ¼ºÄº»Ä ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸πºπ·ÀÇ ·É®Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ 
½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ À·®´¸Ã¸ Ã¸ ³Ç¿¸½¾¸ ¸π¯´¾ÉÃ¸ Ä¸Ä Ã¸½³Ã¯³Ä Ä¸Ä π³ÃÀÇ®Ä 
³¾¹ÃÉπÀ»¸¾ÄÃº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½¾É¾ ÃÄ¸¾ ³¾¬»³½È¸ »³º ÃÄ¸¾ πÀºÀÄº»® φÃÀ¾Ä¯·³ 
»³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸. �πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ·¸·À½¾É¾ ÄÉ¾ πÃÀ»¼®Ã¸É¾ πÀÇ π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ π³´»ÌÃ½º³ 
π³¾·¸½¯³ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ 3 ÇÃÌ¾º³, ¸ ÈÇÇº»® Ç´¸¯³ Ä¯¹¸Ä³º ÉÄ ³³Ãº»ÌÄ ¬¿À¾³Ä ́ º³ Ä¸¾ ¸πº·¸½ºÀ¼À´º»® 
πÃÌ¼¸È¸ ÃÄÀ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì ³¼¼¬ »³º ÃÄÀÇÄ ÇÎÃÀÇÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ π¼®ÄÄÀ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¾³ 
πÃ³´½³Äº»ÌÄ¸Ä³. ©ÃÄÌÃÀ, À ·ÃÌ½ÀÄ ³ÇÄÌÄ ½ÇÃº Ã®½¸Ã³ ÃÇ¾¸Ç¯·¸º ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·¸º ¸½πÌ·º³ 
¸¿³ºÄ¯³Ä Ã¸½³¾Äº»Î¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ÃÄÀÇÄ ³π³Ã³¯Ä¸ÄÀÇÄ πÌÃÀÇÄ πÀÇ ÇÀÇ¾ ³¾¬´»¸ Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä »³º 
Àº ÀπÀ¯¸Ä ÃÇÇ¾¬ πÃÀÃφÃÀ¾Ä³º ̧ ¾ÄÌÄ π³ÃÉÇ¸½¾É¾ ¾À½º»Î¾ π¼³ºÃ¯É¾, ̧ ÃÄº¬·À¾Ä³Ä ÃÄÀ ³ºÀÊ³ÄÃº»Ì 
½À¾Ä¼À πÀÇ ³ÇÄÀ³¾³φÀÃº»¬ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸ ·º¬´¾ÉÃ¸, Ä¸ φ³Ã½³»¸ÇÄº»® ³´É´® »³º Ä¸ 
½¸¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ½πÄÉ½¬ÄÉ¾, ÇπÀ³³¹½¯·À¾Ä³Ä Ä¸ Ã¸½³Ã¯³ ÄÀÇ ³¾Ä¯»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ 
π³Ã³´Ì¾ÄÉ¾ ÃÄ¸ ÈÇÇº»® Ç´¸¯³, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ À·¸´¸¯ »³Ä¬ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Ã¸ π³Ã³³¯³Ã¸ ÄÉ¾ 
³¾¹ÃÉπ¯¾É¾ ·º»³ºÉ½¬ÄÉ¾ »³º ÃÇ¾À¼º»¬ Ã¸ ̧ ¼¼ºπ® φÃÀ¾Ä¯·³ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇº»® 
³Ã¹¾¸º³ (¢.¡.¥., 2021)1. 

£¸ ³ÇÄ®¾ Ä¸¾ πÀÃ¸¯³ ½¸ ÀÃÌÃ¸½À Ä¸¾ «£Í½³³Ã¸ ÄÉ¾ �¾É½¾É¾ �¹¾Î¾ ´º³ Ä³ �º»³ºÎ½³Ä³ ÄÉ¾ 
�ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã¯³ (2006)» »³º Ã®½¸Ã³ Ä¸ «£ÄÃ³Ä¸´º»® ´º³ Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
³¾³π¸Ã¯³ ´º³ ÄÀ 2021-2030 Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �πºÄÃÀπ®Ä (�¬ÃÄºÀÄ 2021)», Ç¸º ·º¸¹¾ÎÄ 
³¾³´¾ÉÃºÃÄ¸¯ ¸ ³¾¬´»¸ Ç¬Ã³¿¸Ä ¸¹¾º»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ πÀÇ ¹³ ¸¿³Ãφ³¼¯·ÀÇ¾ ÌÄº Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä π³¹®Ã¸ºÄ ¹³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³πÀ¼³½³¬¾ÀÇ¾ Ä³ ³¾¹ÃÎπº¾³ ·º»³ºÎ½³Ä¬ ÄÀÇÄ, ¹³ ÇÀÇ¾ 
¯Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ¯¸Ä, ¯Ã¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾¯³ »³º Ä¸¾ Àº»À¾À½¯³, ¹³ ¸¯¾³º Ã¸ ¹Ã¸ 
¾³ ³πÀφ³Ã¯·ÀÇ¾ πÀÍ, πÎÄ »³º ½¸ πÀºÀ¾ ¹³ ·ÀÇ¾, ¹³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ½¸Ä³»º¾ÀÍ¾Ä³º ¸¼¸Í¹¸Ã³ ÃÄ¸¾ �.�. 

³¾¸¿¬ÃÄ¸Ä³ ³πÌ ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿®Ä ÄÀÇÄ, »³º ·¸¾ ¹³ ÇπÌ»¸º¾Ä³º π¼À¾ Ã¸ ·º³»Ã¯Ã¸ºÄ.  
£Ä¸¾ �¼¼¬·³ ´º³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã³ ³πÌ 30 ÇÃÌ¾º³ ÃÇ¾Ä¸¼¸¯Ä³º ¸π¯Ã¸Ä ÃÄ³·º³»¬ ³ÇÄ® ¸ ½¸Ä¬³³Ã¸ ÄÌÃÀ 
ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ φÃÀ¾Ä¯·³Ä »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÌÃÀ »³º ÄÀÇ ¾À½À¹¸Äº»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ πÀÇ ÄºÄ ÃÇ¹½¯·¸º. 
¤À πÃÌ´Ã³½½³ ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÀÍ ¿¸»¯¾¸Ã¸ ÃÄ³·º³»¬ Ä¸ ·¸»³¸Ä¯³ ÄÀÇ 980 ½¸ ½º³ Ã¸ºÃ¬ ÃÇ¹½ºÃÄº»Î¾ 
·º³Ä¬¿¸É¾ (�.1397/83, �.2071/92, �.2716/99), ¸¾Î ½ÃÉ ÄÀÇ �Àº¾ÀÄº»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÃÄ®Ãº¿¸Ä  
(¥5³/Àº».975/29.3.2001) ¸πºÇ¸ºÃ®¹¸»¸ ÉÄ ÄÀ 2006 ¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ »³Ä¬¼¼¸¼É¾ »Àº¾ÀÄº»Î¾ ·À½Î¾ 
»³º Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸ ¸¾¸Ã´ÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇÄ ³πÌ »³Ä³ÃÄºÃ½¾À πÃÀÃÉπº»Ì, ³¼¼¬ »³º ¸ 
ÇÃ®Ã¸ ¾É¾ ½À¾Ä¼É¾ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Î¾ πÃÀÃ¸´´¯Ã¸É¾. ¤À πÃÌ´Ã³½½³ «¨¥§�£�©£»  À »Ã³Äº»ÌÄ 

 
1 Comprehensive mental health service networks: promoting person-centred and rights-based approaches. Geneva: 

World Health Organization; 2021 (Guidance and technical packages on community mental health services: promoting 

person-centred and rights-based approaches). 
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¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÌÄ ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ »³º Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä ÈÇÇº³ÄÃº»®Ä ½¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä, ÌπÉÄ À¾À½¬ÃÄ¸»¸, 
Ä¹¸»¸ Ã¸ ¸φ³Ã½À´® »³Ä¬ Ä¸¾ π¸Ã¯À·À 2000-2001, »³º ¸πº»¸¾ÄÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã¯³ 
³πÀÊ·ÃÇ½³ÄºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ³Ã¹¸¾Î¾, ¸¾Î π³Ã¬¼¼¸¼³ ½ÃÉ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸¯ÀÇ �Ã´³Ã¯³Ä ¸¯Ç¸ ÉÄ ÃÄÌÇÀ 

Ä¸¾ »³Ä³πÀ¼½¸Ã¸ ÄÀÇ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ³πÌ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ πÃÀ³¼®½³Ä³ 
ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä. � ·¸ÍÄ¸Ã¸ φ¬Ã¸ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¬½½³ÄÀÄ ¨¥§�£�©£ À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ ÄÀ 2009, ¸¾Î ¸ 

ÄÃ¯Ä¸ φ¬Ã¸ π¸Ãº¼¬½³³¾¸ π¾Ä¸ ¬¿À¾¸Ä: »Àº¾ÀÄº»Ì ·¯»ÄÇÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, πÃÀ³´É´®-πÃÌ¼¸È¸ ÈÇÇº»®Ä 
Ç´¸¯³Ä, ÀÃ´¬¾ÉÃ¸ ÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ ÈÇÇº³ÄÃº»®Ä φÃÀ¾Ä¯·³Ä, πÃÀ¬ÃπºÃ¸ ·º»³ºÉ½¬ÄÉ¾ ÈÇÇº»¬ ³Ã¹¸¾Î¾ 
»³º ÃÇ¾¸´ÀÃ¯³, ¸»π³¯·¸ÇÃ¸, Ã¸Ç¾³-¾À½À¹¸Ã¯³, ½¸ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½Ì ÄÀÇ ÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ ½¸ 
Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä, »Àº¾ÀÄº»¬ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½¾É¾ »³º 
¸¾Ä³´½¾É¾ Ã¸ ¤À½¸¯Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä2. ¤À «¨ÇÇ³Ã´ÎÄ �΄» À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ Ä¸¾ π¸Ã¯À·À 2010-

2020.  

�ÃÉ ÄÀÇ πÃÀ´Ã¬½½³ÄÀÄ ÀÃ¯ÃÄ¸»³¾ ÃÄ¸¾ ¸πº»Ã¬Ä¸º³ ¤À½¸¯Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ¯ÀÇÄ ½ÇÃº 
»³º Ã®½¸Ã³ ³¾³πÄÍÃÃ¸Ä³º ¾³ ·¯»ÄÇÀ ·À½Î¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ́ º³ ̧ ¾®¼º»ÀÇÄ, ̧ φ®³ÀÇÄ 
»³¹ÎÄ »³º ¸º·º»Ä ½À¾¬·¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä. ¡º ¤À.¨.¥. ¸¾¸¼¯»É¾ »³Ä³¾½À¾Ä³º ³¾¬ ¥´¸ºÀ¾À½º»® 
¢¸ÃºφÃ¸º³ (¥.¢�.) »³º ̧ ¯¾³º ÃÇ¾À¼º»¬ 37 Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ �¼¼¬·³, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ³πÀφ¬Ã¸ºÄ ½¸ �Ãº¹½. 
�3³³/�.¢.Àº».19725/27-03-2019 (�9 1029) »³º �3³/�.¢.Àº».5679 (�9 244) ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸¯ÀÇ ¥´¸¯³Ä 
´º³ Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ ¤À½É¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä �¾¸¼¯»É¾ »³º Ä¸¾ ¾Ä³¿¸ �À¾¬·É¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÃÄ¸¾ 

�ÄÄº»® »³º ÃÄ¸¾ �πº»Ã¬Ä¸º³. 
¡º ¤À½¸¯Ä ³ÇÄÀ¯ π¸Ãº¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä �À¾¬·¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä (�.¢.�.�. »³º �.¢.�.�.):  
 

�¿½¯·¸Ä ¨ÇÇ¹º±Ä ¥´¸²³Ä 
 

¢ÃωÄ¿³¯¸¼¹¸Ä 
�¿½¯·¸Ä ¨ÇÇ¹º±Ä 
¥´¸²³Ä 

�¾ÄÃ³ ¨ÇÇº»®Ä 
¥´¸¯³Ä  

�ÀÃÀ»À½¸¯À 
�½Ã³Ä 

�¿ÉÄ¸Ãº»¬ �³ÄÃ¸¯³ �¸¾º»Î¾ 
»³º ¨ÇÇº³ÄÃº»Î¾ 
�ÀÃÀ»À½¸¯É¾ 

¨ÇÇº³ÄÃº»Ä ¥π¸Ã¸Ã¯¸Ä 
¢ÃÉÄÀ³¬¹½º³Ä 
§ÃÀ¾Ä¯·³Ä ¥´¸¯³Ä 

�¿Ã·»¸ÇÄ¹º°Ä 
�¿½¯·¸Ä 

¨ÇÇº³ÄÃº»Ì 
¤½®½³ �¸¾º»Î¾ 
�ÀÃÀ»À½¸¯É¾ 

 

¨ÇÇº³ÄÃº»¬ 
�ÀÃÀ»À½¸¯³ 

 

  

�¿¼°Ä 
¨ÇÇ¿º¿¹½ω½¹º±Ä 
�π¿º³Ä¯ÃÄ³Ã·Ä 

 
 

¡º»ÀÄÃÀφ¸¯³  ¸¾Î¾¸Ä ¢ÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾³ 
�º³½¸Ã¯Ã½³Ä³ 

 

�¹·¹º°Ä �¿½¯·¸Ä 
¨ÇÇ¹º±Ä ¥´¸²³Ä 

�¾ÄÃ³ �½Ã³Ä �º·º»¬ �¾ÄÃ³ 
�Àº¾É¾º»®Ä 
�π³¾¾Ä³¿¸Ä 

�³ÄÃÀπ³º·³´É´º»¬ �¾ÄÃ³  

�¿¹.£.¢.�.     

 
2 �º¸Í¹Ç¾Ã¸ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä: �¹¾º»Ì £Ç·ºÀ �Ã¬Ã¸Ä «¨¥§�£�©£ �9» 



¢�£��¡¤�¡ 2.1.1: �πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
 

7 

�·¹ωÄ¹º°Ä �»¹½¹º°Ä     

 

¢���: ¤¿¼¸¿π¿¹·¼°½¿Ä £Ç¸·¹³Ã¼ÏÄ �½¯πÄÇ¾·Ä �¿½¯·ω½ ¨ÇÇ¹º±Ä ¥´¸²³Ä, ¥π¿ÇÃ´¸²¿ ¥´¸²³Ä (2019) 

£®½¸Ã³ »³º ¸¾Î ¸ π³¾·¸½¯³ Ç¸º ¸πº·¸º¾ÎÃ¸º ÄºÄ πÃÀËπ¬ÃÇÀÇÃ¸Ä ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
φÃÀ¾Ä¯·³Ä »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä,  ¸ ÈÇÇº»® Ç´¸¯³ »³º ¸Ç¸¿¯³ Ä¯¹¸Ä³º ÃÄ¸¾ »ÀÃÇφ® Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»®Ä 
³Ä·¾Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄÀ ¸π¯»¸¾ÄÃÌ Ä¸Ä, ¸¾Î À ¸¹¾º»ÌÄ ÃÄÃ³Ä¸´º»ÌÄ 
ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼¯·¸Ä³º πÃÀÄ Ä¸¾ ÇºÀ¹Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ¾ÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ �Ã¬Ã¸Ä »³º Ä¸ 
ÃÇ´»ÃÌÄ¸Ã¸ ½º³Ä ¢³¾¸ÇÃÉπ³Ê»®Ä ÃÇ½½³Ç¯³Ä ´º³ Ä¸ ¨ÇÇº»® ¥´¸¯³. 3 

 

2.2 �Ã´³Ãº³»® �¾Ä³¿¸ ´º³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ ¢ÃÀ³¼®½³Ä³ 
 

� ¸Ã´³Ã¯³ ³πÀÄ¸¼¸¯ ÄÀ¾ πÇÃ®¾³ Ä¸Ä ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä ·É®Ä »³¹ÎÄ ³πÀÄ¸¼¸¯ ½º³ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇ®Ä 
Àº»À¾À½º»®Ä ³Ãφ¬¼¸º³Ä »³º ÃÇÇ¾¬ ¸Ç¸½¸Ã¯³Ä. £¸ »Àº¾É¾º»Ì ¸π¯π¸·À πÃÀÉ¹¸¯ Ä¸¾ ¸¾¸Ã´® 
»Àº¾É¾º»ÀπÀ¯¸Ã¸, ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ³ »Àº¾¬, ¸¾Î Ã¸ πÃÀÃÉπº»Ì ¸π¯π¸·À À·¸´¸¯ Ã¸ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ »³º 
·º³½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä ³ÄÀ½º»®Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä πÃÀÃÉπº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ 
³πÀÄ¸¼Ã¸º π¸·¯À πÃÀÃÉπº»®Ä ¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸Ä »³º ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾. £Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ³ÇÄ¬ 
Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸¾ÄÀπ¯·¸Ä³º À ¹¸Ã³π¸ÇÄº»ÌÄ ÃÌ¼ÀÄ πÀÇ ½πÀÃ¸¯ ¾³ Ç¸º ¸ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ ®/»³º 
¸π³¾¾Ä³¿¸ ´º³ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³, ¸πº³¸³³ºÎ¾À¾Ä³Ä Ä¸¾ ÀÇÃº³ÃÄº»® 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä.4 �»Ì½¸ »³º ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ½¸ ÃÀ³³ÃÄ ÈÇÇº»Ä ·º³Ä³Ã³ÇÄ, Ä³ ¬ÄÀ½³ 
³¾³φÃÀÇ¾ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ πÀºÌÄ¸Ä³ ·É®Ä, ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³ÇÄÀ¸»Ä¯½¸Ã¸, ·¸½ºÀÇÃ´¯³ »Àº¾É¾º»Î¾ 
ÃÇÃ¸É¾, ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³ »³º ¼º´ÌÄ¸Ã³ ÈÇÇº³ÄÃº»¬ ÃÇ½πÄÎ½³Ä³ ÌÄ³¾ ¸Ã´¬·À¾Ä³º, 
´¸´À¾ÌÄ πÀÇ Ä¸¾ »³¹ºÃÄ¬ »³º ½º³ ³πÌ ÄºÄ πºÀ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ä ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ä πÃÀÃ¸´´¯Ã¸ºÄ »³¹ÎÄ 
«Ã¸ ³¾Ä¯¹¸Ã¸ ½¸ ¬¼¼¸Ä ·¸¾ π¸Ãº¼³½³¬¾¸º ³¾¸πº¹Í½¸Ä¸Ä π³Ã¸¾Ã´¸º¸Ä» 5. � ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ Ì½ÉÄ 
·¸ Ã¸½³¯¾¸º ³π³Ã³¯Ä¸Ä³ Ä¸¾ ³πÌ¼ÇÄ¸ ³πÀÇÃ¯³ ÄÉ¾ ÃÇ½πÄÉ½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä ³Ã¹¾¸º³Ä ³¼¼¬ 
π¸Ãº¼³½³¬¾¸º »³º Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ½º³Ä ÀÇÃº³ÃÄº»®Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»®Ä ·É®Ä πÀÇ ¹³ πÃÀÃφÃ¸º 
¾Ì¸½³ »³º πÃÀÃ®¼ÉÃ¸ ÃÄÀ¾ ÃÄÌÇÀ Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸¯³Ä. 

©ÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ ·¸¯Ç¾ÀÇ¾ Ä³ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ πÀÃÀÃÄ¬ ³¾¸Ã´¯³Ä ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÉÄ »³¹ÀÃºÃÄº»ÌÄ 
π³Ã¬´À¾Ä³Ä ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ Ä¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ·¸¾ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄºÄ πÀ¼ºÄº»Ä πÀÇ 
ÇºÀ¹¸ÄÀÍ¾Ä³º »³º ÉÄ ³πÀÄ¼¸Ã½³ ¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä Ç³Ã³»Ä¸Ã¯·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ³πÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÀÇÄ 
¸¿³ºÄ¯³Ä ÄÀÇ ÃÄ¯´½³ÄÀÄ πÀÇ ³πÀÃÃ¸º ³πÌ ÄÀ »ÇÃ¯³ÃÇÀ π³Ã¬·¸º´½³ Ä¸Ä ½¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÌÄ¸Ä³Ä »³º 
³πÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ä¬Ä ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ πÀÇ ¸¾¯ÃÇÇ¸ »³Ä¬ π³Ã¬·ÀÃ¸ ÄÀ ³ºÀÊ³ÄÃº»Ì πÃÌÄÇπÀ ¹¸Ã³π¸¯³Ä 
Ä¸Ä ÈÇÇº»®Ä ³Ã¹¾¸º³Ä. �³½³¬¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÌÄº ÄÀ 2018 π¸Ã¯πÀÇ ÄÀ 28,7% ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

 
3 £Í¾À·ÀÄ �ÀÃÇφ®Ä ´º³ Ä¸¾ Àº»À·Ì½¸Ã¸ Ä¸Ä ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ´º³ Ä¸¾ »³¼ÍÄ¸Ã¸ ¨ÇÇº»® ¥´¸¯³ »³º ¸Ç¸¿¯³ ÄÉ¾ »Àº¾É¾ºÎ¾ 
¸¾ ½ÃÉ Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä Covid-19, ¢.¡.¥. �ÇÃÎπ¸Ä 22-23 �ÀÇ¼¯ÀÇ 2021. 
4 Harnois, Gaston, Gabriel, Phyllis, World Health Organization & International Labour Organisation (2000). Mental 

health and work: impact, issues, and good practices. World Health Organization. 
5 Drake RE, Wallach MA (2020). Employment is a critical mental health intervention. Epidemiology and Psychiatric 

Sciences 29, e178, 1–3. 
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�� ½¸ ³¾³π¸Ã¯³ (¸¼º»¯³Ä 16 ¸ÄÎ¾ »³º ¬¾É) »³Ä³´Ã¬φ¸»¸ ¾³ »º¾·Ç¾¸Í¸º ³πÌ φÄÎÇ¸º³ ® »Àº¾É¾º»Ì 
³πÀ»¼¸ºÃ½Ì (EUROSTAT 2019), Àº ÃÄÌÇÀº Ä¸Ä £ÄÃ³Ä¸´º»®Ä ´º³ Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ÄÉ¾ �ÄÌ½É¾ ½¸ 
�¾³π¸Ã¯³ (2021-2030) Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �πºÄÃÀπ®Ä, ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ¬¼¼É¾, ¸ÃÄº¬·ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³¿ºÀπÃ¸π® 
πÀºÌÄ¸Ä³ ·É®Ä »³º ³¾¸¿¬ÃÄ¸Ä¸ ·º³³¯ÉÃ¸, ½¸ ̧ π¯»¸¾ÄÃÀ »ÇÃ¯ÉÄ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ ³πÀÊ·ÃÇ½³ÄÀπÀ¯¸Ã¸Ä, 
Ä¸¾ »Àº¾É¾º»® πÃÀÃÄ³Ã¯³ »³º Ä¸¾ ³π³´ÌÃ¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³»Ã¯Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³. £Ä¸¾ �¼¼¬·³ 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸¯³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä �ºÃÀ·®½³ÄÀÄ »³º £Ç¾¹¸»Î¾ �º³³¯ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ �Àº»À»ÇÃºÎ¾ ÄÀÇ 
2019 ÃÄºÄ ¾¸ÌÄ¸Ã¸Ä ¸¼º»¯¸Ä (25-39), ¸ ³¾¸Ã´¯³ ³´´¯·¸º ÃÇ¸·Ì¾ ÄÀ 60%, ÃÇ¾¹ÄÀ¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸º»Ì¾³ 
¸¾ÌÄ ¾ÀÇ Ã¸ ¸¼º»¯³ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ π¼®ÃÉÄ ³πÀ»¼¸ºÃ½¾ÀÇ ³πÌ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³¿ºÀπÃ¸πÀÍÄ ̧ Ã´³Ã¯³Ä 
»³º ·º³³¯ÉÃ¸Ä. 6   

�πÉÄ ¸¯·³½¸ »³º π³Ã³π¬¾É ¸ ÃÇ·®Ä¸Ã¸ ´ÍÃÉ ³πÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ ³πÀ»Ä¬ º·º³¯Ä¸ÃÀ 
¸¾·º³φÃÀ¾ ÌÇº ½Ì¾À ÉÄ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»® ³¿¯³ ³¼¼¬ »³º ÉÄ πÃÀ¬ÃπºÃ¸ ÄÀÇ ³¾³φ³¯Ã¸ÄÀÇ ·º»³ºÎ½³ÄÀÄ 
ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º ÃÄ¸¾ ¬ÃÃ¸ ÄÉ¾ ÌπÀºÉ¾ ³πÀ»¼¸ºÃ½Î¾ πÃÌÃ³³Ã¸Ä πÀÇ ·º³Ãφ³¼¯·¸º ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¬ 
ÄÀÇ ÄÀ ·º»³¯É½³ ÃÄ¸¾ ³¿ºÀπÃπ¸º³, ÃÄ¸¾ ¯Ã¸ ½¸Ä³Ç¸¯ÃºÃ¸, Ä¸¾ ³¾¸¿¬ÃÄ¸Ä¸ ·º³³¯ÉÃ¸ »³º ³ÇÄÀ¾À½¯³ 
»³º ÃÄ¸¾ π¼®Ã¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾¯³, ½¸ Ã¸³³Ã½Ì »³º ̧ »Ä¯½¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¬Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ 
³ÇÄÎ¾ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»® »³º Àº»À¾À½º»® πÃÌÀ·À Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä.7 �º³ Ä¸¾ »³Ä³πÀ¼½¸Ã¸ 
ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ ·¸½ºÀÇÃ´®¹¸»³¾ Àº �Àº¾É¾º»À¯ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ÃÄÀ π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´®Ä »Àº¾É¾º»®Ä πÀ¼ºÄº»®Ä ÉÄ ½À¾¬·¸Ä 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä »³º »Àº¾É¾º»®Ä ¾Ä³¿¸Ä πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ 
¹¸Ã³π¸¯³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ »³Ä¬ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ Àº»À¾À½º»® ÄÀÇÄ ³ÇÄ¬Ã»¸º³» (¬Ã¹ÃÀ 12, ¾. 2716/1999). 

 

2.3 �Ã´³Ãº³»® £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® ´º³ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä 
 

� °Ã¸Ç¾³ »³º ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ ½¸¹À·À¼À´º»Ñ¾ πÃÀÃ¸´´²Ã¸É¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾ ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ 
ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä ÃÇ´»¸¾ÄÃÑ¾¸º ÄÀ ¸πºÃÄ¸½À¾º»Ï ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ Ä¸¾ 
Ä¸¼¸ÇÄ³²³ 20¸Ä²³ π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ Ä¸ ½¸Ä¯³³Ã¸ ³πÏ Ä¸¾ º·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ Ã¸ »Àº¾ÀÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. � ½¸Ä¯³³Ã¸ ³ÇÄ± ¯ÃÇºÃ¸ ¾³ ÃÇ¾Ä¸¼¸²Ä³º ³πÏ Ä³ ½°Ã³ ÄÀÇ 20ÀÐ ³ºÑ¾³ ÏÄ³¾ Àº 
π¸ÃºÃÃÏÄ¸ÃÀº ¸¾±¼º»¸Ä ½¸ ÃÀ³³Ã°Ä ÈÇÇº»°Ä ³Ã¹°¾¸º¸Ä ¹¸ÉÃÀÐ¾Ä³¾ ³¾²»³¾Àº ¾³ ³¾Ä³´É¾ºÃÄÀÐ¾ ÄÀ 
¸Ã´³Äº»Ï ·Ç¾³½º»Ï Ä¸Ä »¯¹¸ ÇÑÃ³Ä. £Ç¾±¹ÉÄ, Ä³ π¸ÃºÃÃÏÄ¸Ã³ ¯ÄÀ½³ ·ÀÐÃ³¾ ½¸ ÄºÄ Àº»À´°¾¸º°Ä 
ÄÀÇÄ ± Ã¸ ½¸´¯¼³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾³ º·ÃÐ½³Ä³ »³º ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ ·¸¾ ³¾³´¾ÉÃ²·À¾Ä³¾ ÉÄ  

ÃÇ¾¸ºÃφ°ÃÀ¾Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾²³Ä. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ¹¸ÉÃÀÐ¾Ä³¾ π¼¸¹ÇÃ½º³»°Ä À½¯·¸Ä πÀÇ 
ÇÃ¸º¯·À¾Ä³¾ φÃÀ¾Ä²·³ »³º πÃÀÃÄ³Ã²³ ³πÏ ÄÀ �Ã¯ÄÀÄ. �πÏ ÄÀ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä ·¸»³¸Ä²³Ä ÄÀÇ ’70 ¿¸»º¾¯¸º 
¾³ ÃÇ¾Ä¸¼¸²Ä³º π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ Ä¸¾ ³πÏ-³ÃÇ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ½º³ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½°¾¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ »ÇÃ²ÉÄ ÃÄÀÇÄ 

³»³·¸½³Ê»ÀÐÄ »Ð»¼ÀÇÄ ÃÄ¸¾ �. �½¸Ãº»± ´º³ Ä¸¾ ½¸¼°Ä¸ »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ º»³¾ÏÄ¸Ä¸Ä 
»³º Ä³ ·º»³ºÑ½³Ä³ ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇº»± ³Ã¹°¾¸º³. �º ½¸¼°Ä¸Ä ³ÇÄ°Ä ÃÄ¸Ã²·À¾Ä³¾ ÃÄ³ ½°ÇÃº ÄÏÄ¸ 
π³Ã³·ÀÃº³»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä, Ä¸¾ »³Ä¯ πÀ¼¼ÀÐÄ º·ÃÇ½³Äº»± ¼ÐÃ¸ 
πÀÇ ÇÃÀ¾À¼À´¸²Ä³º Ã¸ ½º³ ¸πÀÇ± »³Ä¯ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ·¸¾ Çπ±ÃÇ³¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½°¾¸Ä 

 
6 ¢³Ã³Ä¸Ã¸Ä®ÃºÀ �¸½¬ÄÉ¾ �¾³π¸Ã¯³Ä: �Ä®Ãº³ �»¹¸Ã¸ 2020. �¹¾º»® £Ç¾À½ÀÃπÀ¾·¯³ �ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã¯³. 
7 European Parliament (18/6/2020). Resolution on the European Disability Strategy post2020. 
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ÃÄ¸¾ »Àº¾ÏÄ¸Ä³ »³º πÀÇ φ³²¾À¾Ä³¾ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¯´»¸ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÐ ³φÀÐ 

πÃÀÃ°φ¸Ã³¾ ÃÄºÄ Àº»À´°¾¸º¸Ä ³Ãφ¯¼¸º³, ÃÇ¾°π¸º³ »³º Ãº´ÀÇÃº¯. 8 

 

¤³ÇÄÏÇÃÀ¾³ Ï½ÉÄ ¸ πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÏ½¸¾¸ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ ÃÄ³ º·ÃÐ½³Ä³ »³º ¸º·º»¯ ¸Ã´³ÃÄ±Ãº³ ¸¾Ñ 
πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ¸¾ÏÄ ¸²·ÀÇÄ ¸»½¯¹¸Ã¸Ä ¾°É¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º ·¸½ºÀÇÃ´º»±Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 
(¸Ã´À¹¸Ã³π¸²³), ÃÇÇ¾¯ ÃÄÀÇÀπÀº±¹¸»¸ ÏÄº ÃÇ´»¯¼ÇπÄ¸ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸Ä »³º 
»³Ä³π¯Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ñ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾, ¸¾Ñ ·¸¾ ·º¸Ç»Ï¼Ç¾¸ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÃÄ¸¾ »Àº¾ÏÄ¸Ä³. Γº³ ÄÀ ¼Ï´À ³ÇÄÏ, ³πÏ Ä³ Ä°¼¸ ÄÀÇ ’80 ¿¸»º¾¯¸º π¸ºÃ³½³Äº»¯ ¸ 
¸φ³Ã½À´± πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ½¸ ÃÄÏÇÀ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ ÃÄ¸¾ ¸ÐÃ¸Ã¸ »³º 
·º³Ä±Ã¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ± ³´ÀÃ¯. ¤³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³ÇÄ¯ ³¾³·¸º»¾ÐÀÇ¾ Ä¸ Ã¸½³Ã²³ Ä¸Ä 
¯½¸Ã¸Ä ³¾³·±Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÇÉÃ²Ä ÄÀ ¯ÄÀ½À ¾³ ÇÃ¸º¯·¸Ä³º ¸»Ä¸¾± πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä 
»³º Ä³ÇÄÏÇÃÀ¾³ πÃÀ³¯¼¼¸º Ä¸¾ º»³¾ÏÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ ¾³ ¸Ã´³ÃÄÀÐ¾ Ã¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»°Ä ¹°Ã¸ºÄ ³Ã»¸² ¾³ 
ÄÀÇÄ π³Ã°Ç¸Ä³º ¸ »³Ä¯¼¼¸¼¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ »³¹’ Ï¼À ÄÀ ·º¯ÃÄ¸½³ πÀÇ ¸Ã´¯·À¾Ä³º.  ³Ã¯¼¼¸¼³ 
³¾³πÄÐÃÃ¸Ä³º »³º °¾³Ä ÄÃ²ÄÀÄ ¯¿À¾³Ä πÃÀÑ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, Àº »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ´º³ Ä³ 
¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

�º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä ÏπÉÄ ¹³ ·ÀÐ½¸ »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ¸²¾³º πÃÏÄÇπ³ 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä πÀÇ ³ÃÇº»¯ ÃÇÃÄ±¾À¾Ä³¾ ³πÏ ÄÀ ´¸¾º»Ï π¼¸¹ÇÃ½Ï Ã¸ ºÃÄÀÃº»°Ä π¸ÃºÏ·ÀÇÄ 
Àº»À¾À½º»Ñ¾ »Ã²Ã¸É¾. �πÀÄ¸¼ÀÐ¾ °¾³ »Àº¾ÀÄº»Ï ½À¾Ä°¼À Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ πÃÀÉ¹¸² Ä¸¾ 
³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ »³º Ä¸¾ »³º¾ÀÄÀ½²³. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ °Ç¸º 
»³Ä³´Ã³φ¸² ¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÏÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ ÃÄÀ ¾³ πÃÀÉ¹±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ÈÇÇº»¯ 
³Ã¹¸¾Ñ¾ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ »³¹ÑÄ »³º ¾³ π³ÃÀÇÃº¯ÃÀÇ¾ °¾³ ³ºÑÃº½À ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ï πÃÏÄÇπÀ. 

�ÇÄÏ ½πÀÃ¸² ¾³ °Ç¸º º·º³²Ä¸ÃÀ Ïφ¸¼ÀÄ ¸º·º»¯ ÏÄ³¾ ¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ³πÏ °¾ÄÀ¾¸Ä 
πÃÀ»³Ä³¼±È¸ºÄ »³º ÃÄ²´½³ πÀÇ ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸º Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ³¼¼¯ »³º ´º³ ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä 

Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ πÀÇ ·¸¾ »³Ä³φ°Ã¾ÀÇ¾ ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ ¸Ã´³Ã²³ ½°ÃÉ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÄÉ¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ñ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾. 9  

¤ºÄ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ³ÇÄ°Ä ½¸¹Ï·ÀÇÄ ̧ Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä (Πίνακας 1) πÀÇ ÃÇ¾³¾ÄÑ¾Ä³º Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ 
¸º»ÀÃ³¸Ä²³ »³º ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ À½³·ÀπÀºÀÐ¾ Àº �ÃÏÃÀÄ- �¾ÄÉ¾²ÀÇ (2020) Ã¸ ÄÃ¸ºÄ ³³Ãº»°Ä 
»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ( ÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸ �Ã´³Ã²³, �Àº¾É¾º»À² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À², ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ �Ã´³Ã²³) πÀÇ 
ÃÇÇ¾¯ ÇºÀ¹¸ÄÀÐ¾ »Àº¾¯ ¸Ã´³¼¸²³ »³º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸π²Ã¸Ä »Àº¾¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ½πÀÃÀÐ½¸ ¾³ 
³ÃÀÐ½¸ »³º ÃÄºÄ ÄÃ¸ºÄ ± Ã¸ »¯πÀº¸Ä ³πÏ ³ÇÄ°Ä.  

 

 

 

 

 

 
8 Thomas �. (2016) Supported Employment A Customer Driven Approach. Eötvös Loránd University. 
9 Gilbert, E., Marwaha, S., Milton, A. et al. (2013). Social firms as a means of vocational recovery for people with 

mental illness: a UK survey. BMC Health Serv Res 13, 270.  
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    Πίνακας 1. £Ð´»ÃºÃ¸ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ñ¾  ÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸Ä �Ã´³Ã²³Ä, �Àº¾É¾º»Ñ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾ »³º ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �Ã´³Ã²³Ä  

 
¤³ ¯ÄÀ½³ ¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ 
πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾À π¼³²ÃºÀ 

 
¤³ ¯ÄÀ½³ ¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ 
πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾À π¼³²ÃºÀ 

 
¤³ ¯ÄÀ½³ ¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ 
πÃ³´½³Äº»ÀÐÄ ¸Ã´³Ãº³»ÀÐÄ 
ÇÑÃÀÇÄ 
 

¤À ½¸´³¼ÐÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ 
ÇπÀ¼À²πÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
¸²¾³º ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ 

�¾³ Ã¸½³¾Äº»Ï πÀÃÀÃÄÏ ÄÉ¾ 
ÇπÀ¼À²πÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ (»³Ä’ 
¸¼¯ÇºÃÄÀ 30%) ¸²¾³º ¯ÄÀ½³ ½¸ 
³¾³π¸Ã²³ 
 

¤À ½¸´³¼ÐÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ 
ÇπÀ¼À²πÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ¸²¾³º 
¯ÄÀ½³ ÇÉÃ²Ä ³¾³π¸Ã²³ 

�¸ ·²¾¸Ä³º °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ 
π³Ã³´É´º»ÏÄ¸Ä³ 

�²¾¸Ä³º °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ 
π³Ã³´É´º»ÏÄ¸Ä³, »³¹ÑÄ Àº 
»Àº¾É¾º»À² ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² 
³¾Ä³´É¾²·À¾Ä³º ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
¸¼¸Ð¹¸Ã¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
 

�²¾¸Ä³º °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ 
π³Ã³´É´º»ÏÄ¸Ä³, »³¹ÑÄ Ä³ 
¯ÄÀ½³ ¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸¼¸Ð¹¸Ã¸ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä 

£ÇÇ¾¯ Ä³ ¯ÄÀ½³ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ 
ÃÇ½³À¼º»Ï ½ºÃ¹Ï »³º ·¸¾ 
°ÇÀÇ¾ ³Ãφ³¼ºÃÄº»± »³º 
ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÀÄº»± »¯¼ÇÈ¸ 

¤³ ¯ÄÀ½³ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ »³¾À¾º»Ï 
½ºÃ¹Ï »³º °ÇÀÇ¾ ³Ãφ³¼ºÃÄº»± »³º 
ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÀÄº»± »¯¼ÇÈ¸ 

¤³ ¯ÄÀ½³ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ »³¾À¾º»Ï 
½ºÃ¹Ï »³º °ÇÀÇ¾ ³Ãφ³¼ºÃÄº»± »³º 
ÃÇ¾Ä³¿ºÀ·ÀÄº»± »¯¼ÇÈ¸ 

ΠΗΓΗ: �ÃÏÃÀÄ, �., & �¾ÄÉ¾²ÀÇ �.-£. (2020). �¾³π¸Ã²³ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸:  ÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸ »³º 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ ¸Ã´³Ã²³.  ¸ÃºÀ·º»Ï �πºÃÄ¸½À¾º»±Ä »³º �»π³º·¸ÇÄº»±Ä �Ã¸Ç¾³Ä, Ä. 6 (1): 109-123. 

 

�πÏ ÄºÄ π³Ã³π¯¾É ½¸¹Ï·ÀÇÄ ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º ¸ πºÀ ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸ 
Çπ¸Ã¸Ã²³ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²³. £ÄÀ π³ÃÏ¾ °´´Ã³φÀ 
¹³ ´²¾¸º ³¾³¼ÇÄº»± π¸Ãº´Ã³φ± Ä¸Ä ½¸¹Ï·ÀÇ »³º ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ ¸φ³Ã½Ï·¸Ä³º »³¹ÑÄ »³º ÄÉ¾ 
·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸É¾ πÀÇ ÃÇ¾³¾ÄÑ¾Ä³º ³¾¯ ÇÑÃ³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä. 

�¼¼Àº ½°¹À·Àº, πÀÇ Ï½ÉÄ ÃÇÇ¾¯ ³πÀÄ¸¼ÀÐ¾ π³Ã³¼¼³´°Ä ± ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÉ¾ 
π³Ã³π¯¾É π¼³ºÃ²É¾, ³πÀÄ¸¼ÀÐ¾ À �π³´´¸¼½³Äº»ÏÄ  ÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÏÄ πÀÇ ³φÀÃ¯ »ÇÃ²ÉÄ Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³, ¸ �ÇÄÀ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ πÀÇ 
πÃÀÉ¹¸² Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± ³ÇÄÀ¾À½²³ ÄÀÇ ³ÄÏ½ÀÇ, ¸ �¸Ä³³³Äº»± �¾Ä³¿¸ πÀÇ ÃÇ¾±¹ÉÄ ³¾³φ°Ã¸Ä³º 
ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ °¾Ä³¿¸Ä ³πÏ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÏ½¸¾¸ ¸Ã´³Ã²³ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Ð¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯, »³º Àº πºÀ 
ÃÐ´ÇÃÀ¾Àº ½°¹À·Àº Ä¸Ä  ÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾¸Ä �Ã´³Ã²³Ä, ÏπÀÇ Àº ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³¼ÀÐ¾Ä³º ¾³ 
¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇπÏÈ¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³ÄÀ½º»°Ä ³¾¯´»¸Ä »³º ·¸¿ºÏÄ¸Ä¸Ä »³º ¸ �¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ �Ã´³Ã²³ 

(± »³º �¾Ä³´É¾ºÃÄº»± �¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ �Ã´³Ã²³).  
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�º ·ÇÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÐ¾ πºÀ ÃÐ´ÇÃÀ¾¸Ä ½ÀÃφ°Ä Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ½¸ 
ÃÄÏÇÀ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± ³πÀÃÃÏφ¸Ã¸ Ã¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»°Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ 
¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ´¸¾º»ÀÐ π¼¸¹ÇÃ½ÀÐ »³º ½¸ πÃÀÀπÄº»°Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä.10   

£¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ π³Ã³π¯¾É ¸ ½°¹À·ÀÄ Ä¸Ä �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (IPS) 

¹¸ÉÃ¸²Ä³º ¸ πºÀ ³πÀ·ÀÄº»± ½ÀÃφ± ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä »³º ¸ πºÀ ¸¾·¸·¸º´½°¾¸ ´º³ Ä³ 
¯ÄÀ½³ ½¸ ·¸Ä±½³Ä³ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, »³¹ÑÄ »³º ´º³ ÏÃÀÇÄ ¸ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ³πÀÄ¸¼¸² πÃÏ»¼¸Ã¸. 
 À¼Ð ÃÇÇ¾¯ Àº ·º³φÀÃ°Ä ÄÉ¾ π³Ã³π¯¾É ½¸¹Ï·É¾ ³φÀÃÀÐ¾ ÄÀ¾ ÄÃÏπÀ π³ÃÀÇ±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
(�ÄÀ½º»± ± �½³·º»± ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»± ÃÄ¸¾ �Ã´³Ã²³, �³¹À·¸´¸Ä±Ä �Ã´³Ã²³Ä ± �π³´´¸¼½³Ä²¸Ä 
ΨÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä) »³º ÃÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÐ ÇÑÃÀÇ (¸πº¼¸»Äº»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ 
¸Ã´³·Ï½¸¾ÀÇ, ·º³Ã»ÀÃπºÃ½°¾Àº ¹Ð¼³»¸Ä, »º¾¸Ä¯ π¼¸ÃÑ½³Ä³ ».³.).  

�²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ï ¸·Ñ ¾³ ·º¸Ç»Ãº¾ºÃÄ¸² ÏÄº ¸ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ·º³·º»³Ã²³ ÉÃ²½³¾Ã¸Ä Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ 10 ÇÃÏ¾º³ πÀÇ Àº π³Ã³π¯¾É 
½°¹À·Àº ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ °ÇÀÇ¾ °¾³ ³ÇÃÄ¸ÃÏ π¼³²ÃºÀ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÏÄ¸Ä³Ä ÄÀÇÄ. �º π¸ºÃ³½³ÄºÃ½À² ÄÉ¾ ·º³φÏÃÉ¾ ½À¾Ä°¼É¾ ½¸ ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»°Ä ½¸¹Ï·ÀÇÄ 

¸²¾³º ³¾³πÏφ¸Ç»Ä¸ ¸φÏÃÀ¾ ÄÀ ¾À½À¹¸Äº»Ï π¼³²ÃºÀ πÀ¼¼Ñ¾ ÇÉÃÑ¾ ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸º ± °Ç¸º ¿¸»º¾±Ã¸º  
»³¹ÇÃÄ¸Ã¸½°¾³ Ä¸ ¹¸Ã½À¹°Ä¸Ã¸ ³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ ·À½Ñ¾, ½¸¹À·À¼À´ºÑ¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾, ¸¾Ñ 
º·º³²Ä¸Ã¸Ä Ã¸½³Ã²³Ä ¸²¾³º Àº ·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ πÀÇ π³Ã³Ä¸ÃÀÐ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
³¾ÀºÇÄ±Ä ³´ÀÃ¯Ä, ¸¾ÏÄ π³Ã¯´À¾Ä³ »Ã²Ãº½ÀÇ ÃÄ¸¾ ¸πºÄÇÇ²³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä. ¤°¼ÀÄ ³¿²·¸º 
¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸² ÏÄº πÀ¼¼°Ä ³πÏ ³ÇÄ°Ä ÄºÄ ½¸¹Ï·ÀÇÄ °ÇÀÇ¾ ÃÇ¸·º³ÃÄ¸² ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä ÇÉÃ²Ä 
¾³ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇπÏÈ¸ Ä³ º·º³²Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, 

´¸´À¾ÏÄ πÀÇ À·¸´¸² Ã¸ Ç³½¸¼¯ πÀÃÀÃÄ¯ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÏÄ¸Ä³Ä »³º ³¾³´»³ÃÄº»± πÃÀÃ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
¹¸ÉÃ¸Äº»Ñ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾. �º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ³»À¼ÀÇ¹ÀÐ¾ ÄÀ 
π¾¸Ð½³ ÄÉ¾ ½¸¹Ï·É¾ °ÉÄ °¾³ ³³¹½Ï (°½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸, ÃÄ¸¾ ³Ãφ¯¼¸º³ ±/»³º ÃÄ¸¾ 
»Àº¾É¾º»ÀπÀ²¸Ã¸), ³¼¼¯ ÃÇÇ¾¯ »³¼ÀÐ¾Ä³º ¾³ ·Ã¯ÃÀÇ¾ »³º ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»¯ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
¸¿Çπ¸Ã¸Ä±ÃÀÇ¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾³ ÄºÄ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÑ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä. 

 

2.4 �Àº¾É¾º»® �πºÇ¸¯Ã¸Ã¸ »³º �À¾¬·³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä: ¡ �ºÄÄÌÄ £Ì¼ÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  
 

� »Àº¾É¾º»® Àº»À¾À½¯³ ´¾ÉÃÄ® »³º ÉÄ ³¼¼¸¼´´Ç³ Àº»À¾À½¯³ ¸¯¾³º ¾³Ä ÄÀ½³Ä Àº»À¾À½º»®Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä º·º³¯Ä¸Ã³ ·¸½Àφº¼®Ä »³º ·º³ÇÃÀ¾º»ÌÄ »ÇÃ¯ÉÄ ÃÄºÄ ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä �¸ÃÀ´¸¯ÀÇ. ¡º 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ³πÀÄ¸¼ÀÍÃ³¾ π¬¾Ä³ ½º³ ·º³·¸·À½¾¸ ½ÀÃφ® Àº»À¾À½º»®Ä »³º »Àº¾É¾º»®Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ã¸ ·ÍÃ»À¼¸Ä ÇÃÀ¾º»Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ πÀÇ ¸ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ 
³¾Äº½¸ÄÎπº·¸ πÃÀ³¼®½³Ä³. £®½¸Ã³ ¸ ÃÇ·®Ä¸Ã¸ ÃÇÇ¾¬ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ¸Ç¬¼ÉÄÀÇÄ 

 
10 �¼. �¬´´³Ä ¡·ÇÃÃ³Ä (2018) �º¸Ã¸Ç¾Î¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã¯³. �º³ 

³º³¼ºÀ´Ã³φº»® ³¾³Ã»Ìπ¸Ã¸. ¢³¾¸πºÃÄ®½ºÀ �³»¸·À¾¯³Ä, U.S. Department of Labor, Office of Disability Employment 

Policy website (2021), »³º R. Allison, J. Hyatt, L. Owens, K. A. Clark, & D. W. Test. (2017). Competitive Integrated 

Employment (CIE) Toolkit National Technical Assistance Center on Transition. University of North Carolina. 
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π¼¸¹ÇÃ½ÀÍÄ »³º Ã¸ πÀ¼ºÄº»Ä πÀÇ ¸ÃÄº¬·ÀÇ¾, ³πÌ Ä¸ ½º³ π¼¸ÇÃ¬ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
»Àº¾É¾º»®Ä πÃÀÃÄ³Ã¯³Ä »³º ³πÌ Ä¸¾ ¬¼¼¸ ÃÄ¸ ½¸Ä¬³³Ã¸ ³πÌ π³¹¸Äº»Ä Ã¸ ¸¾¸Ã´¸Äº»Ä ½ÀÃφÄ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.11  �³º Àº ·ÇÀ ³ÇÄÄ ½ÀÃφÄ »Àº¾É¾º»®Ä πÀ¼ºÄº»®Ä ÇÀÇ¾ ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »³Ä³πÀ¼½¸Ã¸ 
ÄÀÇ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »³º Ä¸ ·º³Ãφ¬¼ºÃ¸ ¹¸½¸¼ºÉ·Î¾ ·º»³ºÉ½¬ÄÉ¾ ½ÃÉ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»®Ä ¾Ä³¿¸Ä. £¸ 
�ÇÃÉπ³Ê»Ì ¸π¯π¸·À, ³¾³´¾ÉÃ¯·¸Ä³º ¸ ³¿¯³ ÄÀÇÄ »³¹ÎÄ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄÀ ¾³ ¸¿³Ãφ³¼¯ÃÀÇ¾ ÌÇº ½Ì¾À 

¯Ã³ ·º»³ºÎ½³Ä³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä ³¼¼¬ »³º ÃÄÀ ¾³ 
πÃÀÃÄ³ÄÈÀÇ¾ ÄÀ ³¾³φ³¯Ã¸ÄÀ ·º»³¯É½³ ÃÄ¸¾ ³¿ºÀπÃπ¸º³, ÃÄ¸¾ ¯Ã¸ ½¸Ä³Ç¸¯ÃºÃ¸, Ä¸¾ ³¾¸¿¬ÃÄ¸Ä¸ 
·º³³¯ÉÃ¸ »³º ³ÇÄÀ¾À½¯³ »³º ÃÄ¸¾ π¼®Ã¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾¯³, ½¸ Ã¸³³Ã½Ì »³º ¸»Ä¯½¸Ã¸ Ä¸Ä 
ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¬Ä ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»® »³º Àº»À¾À½º»® πÃÌÀ·À Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä. 12 

� »Àº¾É¾º»® Àº»À¾À½¯³  ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ ÀÃ¯·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ¾Ì½À 4430/2016 (§�� �' 205/31-10-2016,) 

πÀÇ ®Ã¹¸ ¾³ ÃÇ¹½¯Ã¸º ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ (2716/1999 §�� �' 96/17-5-1999, 

019/2011, §�� �΄216/30.9.2011), ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä �Àº¾É¾º»®Ä »³º �¼¼¸¼´´Ç³Ä 
¡º»À¾À½¯³Ä. � �º¸Í¹Ç¾Ã¸ �Àº¾É¾º»®Ä »³º �¼¼¸¼´´Ç³Ä ¡º»À¾À½¯³Ä ÃÄ¸¾ «����£� �¤©� 2019-

2020» ³¾³φÃ¸º ÌÄº: «¸ »Àº¾É¾º»® ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ³πÀÄ¸¼¸¯ Ã®½¸Ã³ Ã¸½³¾Äº»Ì ½ÀÇ¼Ì 
³¾¬πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾É¾ºÎ¾ »³º ·º³·Ã³½³Ä¯·¸º ÃπÀÇ·³¯À ÃÌ¼À ÃÄÀ¾ ÄÀ½³ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, 
ÃÇ½³¬¼¼À¾Ä³Ä ÄÃº ÃÄ¸¾ ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»®Ä ÃÇ¾ÀÇ®Ä »³º Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ 
»¸φ³¼³¯ÀÇ(&). §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ÃÄ¸¾ »¹¸Ã¸ ³ÇÄ® π¸Ãº¼³½³¬¾¸Ä³º ÄÀ ¨®φºÃ½³ ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ 
�Àº¾À³ÀÇ¼¯ÀÇ πÀÇ ½¸Ä³¿Í ¬¼¼É¾ ³¾³φÃ¸º ÌÄº «Àº »Àº¾É¾º»Ä »³º ³¼¼¸¼´´Ç¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ 
πÃÀÃφÃÀÇ¾ ¾³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ½À¾Ä¼À ´º³ ÄÀ¾ 21À ³ºÎ¾³ ÄÀ ÀπÀ¯À ¸¿ºÃÀÃÃÀπ¸¯ ÄºÄ Àº»À¾À½º»Ä 
»³º ÄºÄ »Àº¾É¾º»Ä ³¾¬´»¸Ä»13. �·º³¯Ä¸Ã³ ÃÄºÄ ÃÇ¾¹®»¸Ä Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä πÀÇ Àº ·¸¯»Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
ÇÀÇ¾ ¸π¸Ã¸³ÃÄ¸¯ π³´»ÀÃ½¯ÉÄ, ¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ »³º ¾Ä³¿¸ ¸Ã´³Äº»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ πÀÇ ÉÄ ÄÎÃ³ ½¸¾¸ 
³πÀ»¼¸ºÃ½¾À, ³πÀÄ¸¼¸¯ ÃÄÃ³Ä¸´º»® ¹Ã¸ ÄÉ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 14 

£ÄÀ¾ ÄÀ½³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»®Ä ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸Ä »³º ¸¾¸Ã´ÀÍÄ ÃÇ½½¸ÄÀÇ®Ä Ã¸ Àº»À¾À½º»Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ÈÇÇº»¬ ³Ã¹¸¾Î¾ ¹¸Ãπ¯ÃÄ¸»¸ »³º »³¹º¸ÃÎ¹¸»¸ ½¸ ÄÀ ¾. 2716/1999 «�¾¬πÄÇ¿¸ 
»³º ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä» ¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ½ÄÃÉ¾ »Àº¾É¾º»®Ä ¾Ä³¿¸Ä »³º ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ Ä¸¾ 
»¬¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ »³º ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. 
£®½¸Ã³ Àº �Àº£¢� Çπ¬´À¾Ä³º »³º ÃÄÀ ¾. 4430/2016, ¬Ã¹ÃÀ 3 & 14 »³º ÄÀ ¬Ã¹ÃÀ 23 ÄÀÇ ¾. 
4488/2017. �πÌ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ÄÀÇ πÃÎÄÀÇ �Àº.£.¢.�. π³¾¸¼¼³·º»¬ ÃÄÀ ºÃÄÀÃº»Ì ¾¸Ã¯ Ä¸Ä �ÃÀÇ 
ÄÀ 2002 »³º Ä¸¾ ¯·ÃÇÃ¸ ÄÀ 2011 ÄÀÇ πÃÎÄÀÇ �¸ÇÄ¸ÃÀ³¬¹½ºÀÇ ÀÃ´¬¾ÀÇ ´º³ φÀÃ¸¯Ä �Àº¾É¾º»®Ä 
¡º»À¾À½¯³Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³, Ä¸¾ ¢³¾¸¼¼¸¾¯³ ¡½ÀÃπÀ¾·¯³ �Àº.£.¢.�. (¢.¡.�Àº.£.¢.�.), »³º ÉÄ 
Ã®½¸Ã³ ÄÀ Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ç¸º φÄ¬Ã¸º ÄÀÇÄ 30 ½¸ πºÀ πÃÌÃφ³Ä¸ Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ 

 
11 �¼. Adam, Sofia & Papatheodorou, Christos (2010). �Àº¾É¾º»® Àº»À¾À½¯³ »³º »Àº¾É¾º»ÌÄ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÌÄ: �º³ »ÃºÄº»® 

πÃÀÃ´´ºÃ¸. �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ �Ã´³Ã¯³Ä �£��, �·¬½ £Àφ¯³ (2012) �Àº¾É¾º»® Àº»À¾À½¯³ »³º ¸¾¸Ã´¸Äº»Ä πÀ¼ºÄº»Ä ¾Ä³¿¸Ä. 
�¾ÃÄºÄÀÍÄÀ �Ã´³Ã¯³Ä �£��, »³º �À´³Ã¬Ä �¸½®ÄÃ¸Ä (2013) �Ã´³Ã¯³, �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º �¾³π¸Ã¯³, �¹¾º»® £Ç¾À½ÀÃπÀ¾·¯³ 
�ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã¯³. 
12 European Parliament (18/6/2020). Resolution on the European Disability Strategy post2020. 
13 European Parliament (5/7/2018). Statute for social and solidarity-based enterprises.    
14 European Commission: Joint Employment Report 2021 
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ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ �¥���£ ÃÄ³ �É¬¾¾º¾³ (2019), ¸¾Î π³Ã¬¼¼¸¼³ ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º ³πÌ φÀÃ¸¯Ä 
πÃÉÄÀ³ÀÇ¼¯¸Ä »³º πÃÀπ³Ã³Ã»¸Ç³ÃÄº»Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä πÀÇ ·Ç¾¸Äº»¬ ¹³ ½πÀÃÃÀÇ¾ ¾³ 
À¼À»¼¸ÃÎÃÀÇ¾ ÄÀ ·¯»ÄÇÀ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ 12 ³»Ì½³ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»® ¸πº»Ã¬Ä¸º³, 
»³¼ÍπÄÀ¾Ä³Ä ¾¸ÇÃ³¼´º»Ä ´¸É´Ã³φº»Ä ·Î¾¸Ä πÀÇ ½³ÃÄ¯·À¾Ä³º ³πÌ ÇÈ¸¼¬ πÀÃÀÃÄ¬ ³¾¸Ã´¯³Ä ÄÉ¾ 
ÈÇÇº»¬ ³Ã¹¸¾Î¾ ³¼¼¬ »³º ÄÀÇ ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. 

¡º �Àº.£.¢.�. ½¸ º·ÃÇÄº»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ «Ä¸¾ »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»® ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸ »³º Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»® ¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¬ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ »³º ÄÀ ¾³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ 
ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸¯³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ »³Ä¬ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ Àº»À¾À½º»® ÄÀÇÄ ³ÇÄ¬Ã»¸º³» πÃÀ³¬¼¼ÀÇ¾ Ä³ º·³¾º»¬ 
Ä¸Ä ¾Ä³¿¸Ä »³º Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸¯³Ä »³º ´¯¾À¾Ä³º Àº πÃÎÄÀº φÀÃ¸¯Ä πÀÇ ³¾³¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÃÇÃÄ¸½³Äº»¬ Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»® ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³. �¯¾³º ¬¿ºÀ ³¾³φÀÃ¬Ä ÌÄº Ã³¾ 
φÀÃ¸¯Ä ¸πºÄ¸¼ÀÍ¾ Ã¸½³¾Äº»Ì Ã´À πÃÀÄ ³ÇÄ®¾ Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ »³º ÉÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ »Àº¾É¾º»®Ä 
¾Ä³¿¸Ä ÇÀÇ¾ ̧ ¾Ä³Ç¹¸¯ ÃÄÀ ¾¸ÀÃÍÃÄ³ÄÀ �¸ÄÃÎÀ §ÀÃÉ¾ �Àº¾É¾º»®Ä »³º �¼¼¸¼´´Ç³Ä ¡º»À¾À½¯³Ä 
(2018), ¸¾Î π³Ã¬¼¼¸¼³ πÃÀ³¼π¸Ä³º ¸ π¸Ã³ºÄÃÉ ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ »³º πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½ÀÍ ÌπÉÄ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ π¸Ãº¼³½³¬¾¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ¬¿À¾¸Ä ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ £Ç¸·¯ÀÇ �Ã¬Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇº»® ¥´¸¯³ 
πÀÇ ¸ºÃ¸´¸¯Ä³º ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸¯À ¥´¸¯³Ä. 15 

 

 
15 �¹¾º»® �πºÄÃÀπ® ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇº»® ¥´¸¯³ (2021). ¡º �»³ �¸½³Äº»À¯ �¿À¾¸Ä ´º³ Ä¸ �º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ £Ç¸·¯ÀÇ 
�Ã¬Ã¸Ä ´º³ Ä¸ ¨ÇÇº»® ¥´¸¯³. 
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©Ä ½À¾¬·³ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä »³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »Àº¾É¾º»®Ä ¾Ä³¿¸Ä ³¾³¼³½³¬¾¸º ÄÀ 
Ã´À Ä¸Ä ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä, Ä¸Ä ³ÇÄÀ¾À½¯³Ä »³º Ä¸Ä ¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÃÀÃφÃÀ¾Ä³Ä 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÀ½º»Î¾ »³º »Àº¾É¾º»Î¾ ÄÀÇÄ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾, πÀÇ ÌπÉÄ ®·¸ Ç¸º 
³¾³φ¸Ã¹¸¯ πÃÀÃφÃ¸º πÀ¼¼³π¼¬ Àφ¼¸ »³º ÃÄ¸¾ πÀÃ¸¯³ ÄºÄ ³Ã¹¾¸º¬Ä ÄÀÇÄ, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ 
³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º Ã¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ÃÄ³¹¸ÃÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ¼º´ÌÄ¸Ã¸Ä ÇπÀÄÃÀπÄ ÃÄ¸¾ Ç´¸¯³ ÄÀÇÄ. 
¢³Ã¬¼¼¸¼³ ÃÄÀ π¸·¯À Ä¸Ä ¾Ä³¿¸Ä ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® »³º »Àº¾É¾º»® ·É®, ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ¸Ç»³ºÃ¯¸Ä 
πÃÌÃ³³Ã¸Ä Ã¸ ½º³ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»® ·É® ½Ã³ ³πÌ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»® ³Ãφ¬¼¸º³ »³º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ 
»Àº¾É¾º»Î¾ ÃÇÃ¸É¾ πÀÇ πÃÀÃφÃ¸º ¸ ¸Ã´³Ã¯³.  

�¼πÀÇ½¸ ¼ÀºπÌ¾ ÌÄº »³º À »Àº¾É¾º»ÌÄ ³¾Ä¯»ÄÇπÀÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸¯¾³º ¸Ç·º¬»ÃºÄÀÄ. �φ¸¾ÌÄ 
³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º Ã¸ ½º³ π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³ πÀÇ »º¾·Ç¾¸Í¸º ³πÌ ÄÀ¾ »Àº¾É¾º»Ì ³πÀ»¼¸ºÃ½Ì »³º ÄÀ 
»Àº¾É¾º»Ì ÃÄ¯´½³, ³φ¸ÄÃÀÇ ³πÀÄ¸¼¸¯ ¾³ ½ÃÀ »³Ä³πÀ¼½¸Ã¸Ä »³º πÃÌ¼¸È¸Ä ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ 
³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. �¸½ºÀÇÃ´¸¯ ÄºÄ πÃÀËπÀ¹Ã¸ºÄ »³º ¸¾ºÃÇÍ¸º ÄºÄ ³ÃÇÄ Ä¸Ä ³¼¼¸¼´´Ç³Ä Àº»À¾À½¯³Ä πÀÇ 
Ç¸º ÉÄ πÃÉÄ³ÃÇº»Ì ÃÄÌÇÀ ÌÇº ÄÀ »Ã·ÀÄ ³¼¼¬ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì Ìφ¸¼ÀÄ. �¾¸½¸ÃÎ¾¸º »³º ¸»π³º·¸Í¸º 
ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÍ¾À¼À Ã¸ ¾³¾ ¬¼¼À ÄÃÌπÀ Ã»È¸Ä ÌπÀÇ Àº ³¾¹ÃÎπº¾Àº πÌÃÀº ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º, ¸ 
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´¾ÎÃ¸ ·º³·¯·¸Ä³º »³º Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ¸¯¾³º ÃÇ¾À¼º»® ÇπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ «�¯¾³º À ÄÀ½³Ä ³ÇÄÌÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½¯³Ä  πÀÇ ÄÀπÀ¹¸Ä¸¯ ÄÀÇÄ ³¾¹ÃÎπÀÇÄ ÃÄ¸¾ 
πÃÎÄ¸ ¹Ã¸, ¸π¸¾·Í¸º Ä³ »Ã·¸ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ Ã»ÀπÀÍ »³º πÃÀÉ¹¸¯ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»® 
½ÀÃφ® ·º³»Ç³Ã¾¸Ã¸Ä». 16 �¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã³ ³πÌ 20 ÇÃÌ¾º³ ¸½π¸ºÃ¯³Ä »³º Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä Àº 
�Àº¾É¾º»À¯ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ³Ã¯Ã»À¾Ä³º Ã®½¸Ã³ ̧ ¾ ÌÈ¸º ÄÉ¾ πÃÀ»¼®Ã¸É¾ »³º 
¸¾ÌÄ ÃÇ¾¸ÇÎÄ ½¸Ä³³³¼¼Ì½¸¾ÀÇ Àº»À¾À½º»ÀÍ ´¯´¾¸Ã¹³º, ÌπÉÄ ³ÇÄÌ πÀÇ Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸ ÇÎÃ³ Ä¸¾ 
Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ·¸»³¸Ä¯³. �πÀ½¾ÉÄ »Ã¯¾¸Ä³º ³π³Ã³¯Ä¸Ä¸ ¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»®Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»®Ä 
ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ ¹³ ÄÀÇÄ »¬¾¸º πºÀ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÀÍÄ ¬¼¼³ »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ ¹³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸¾ 
πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ ÀÃ¯·¸º À ·ºÄÄÌÄ ÃÌ¼ÀÄ ÄÀÇÄ. 

 
16 European Commision. Communication from the Commission to the European Parliament, The Council, The European 

Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Commission Work Programme 2021 
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3 ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
 

3.1 �¸ÉÃ¸Äº»Ì ¥πÌ³³¹ÃÀ 
 

�πÉÄ ¸¯·³½¸ ÃÄ¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸ ¸Ã´³Ãº³»® ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® πÃÀÄ ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º:  

³) ÃÄ¸¾ ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ »³º ¸»½¬¹¸Ã¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÃÄ³ π¼³¯Ãº³ ¸¾ÌÄ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾ÀÇ π¸Ãº³¬¼¼À¾ÄÀÄ 
(¸Ã´³ÃÄ®Ãº³ ».³.) 

 ³) ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ³πÀÃÃÌφ¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ã¸ ¸¼¸´ÇÌ½¸¾ÀÇÄ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ 
(£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¾Ä³¿¸Ä)  

´) ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»® ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® πÃº¾, »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ »³º ½¸ ÄÀ Ä¼ÀÄ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»®Ä 
ÃÇÃ¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ (¥π¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä).  

�πÌ ÄºÄ ÄÃ¸ºÄ ³ÇÄÄ ½ÀÃφÄ ¹³ ³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ½¸ ½¸ Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ »³¹ÎÄ »Ã¯¾¸Ä³º Ã¸½³¾Äº»® ¸ 
¹¸Ã½À¹Ä¸Ã¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º ÃÄ¸ 
·º³Ä®Ã¸Ã® Ä¸Ä, ̧ ¾Î ̧ º·º»¬ ́ º³ ÄºÄ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ·º³Ä³Ã³ÇÄ Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³ÇÄÄ ÇÀÇ¾ ³πÀ·¸ºÇÄ¸¯ 
º·º³¯Ä¸Ã³ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ä ÌÄ³¾ ¸¯¾³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä, ³¾Ä³πÀ»Ã¯¾À¾Ä³º ÃÄºÄ ³¾¬´»¸Ä »³º 
³¾³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸ÄÄ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ³ÇÄÎ¾. �ÇÄ®¾ Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ´º³ ·º³Ã»®, ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ 
»³º ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® Çπ¸Ã¸Ã¯³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ÃÇ¸Ä³º ¾³ »³¼ÍÈ¸º ¸ ½¹À·ÀÄ 
Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (Supported Employment).  

¤º ¸¯¾³º Ì½ÉÄ ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸; ¡Ã¯·¸Ä³º ÉÄ ¸ Çπ¸Ã¸Ã¯³ πÀÇ Ç¸º ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ 
»³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ½½ºÃ¹¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬, ÀÃºÃ½ÌÄ πÀÇ ¸¯¾³º »³º À πºÀ »Àº¾¬ 
³πÀ·¸»ÄÌÄ Ã¸ ¸ÇÃÉπ³Ê»Ì ¸π¯π¸·À »³º π³´»ÀÃ½¯ÉÄ. � ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º 
½ÃÀÄ Ä¸Ä ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φ¯³Ä ´º³ Ä¸¾ ̧ π³´´¸¼½³Äº»® ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ »³º ·¸¾ ̧ πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬ Ã¸ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍÄ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ³¾ »³º ½¸¼Ä¸Ä ÇÀÇ¾ ³πÀ·¸¯¿¸º Ä¸¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä¬ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸ π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³. 

¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ¾³ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ ¸Ã´³Ãº³»®Ä ¾Ä³¿¸Ä πÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ã¯·¸º Ì¼³ Ä³ ¬ÄÀ½³ 
³¾¸¿¬ÃÄ¸Ä³ ³πÌ ÄÀ ¸¯·ÀÄ ³¾³π¸Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»®Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÇÉÃ¯Ä ¾³ πÃπ¸º 
¾³ À¼À»¼¸ÃÎÃÀÇ¾ »¬πÀºÀ πÃÌ´Ã³½½³ ¹¸Ã³π¸¯³Ä ® »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ¸¾Î φÃÀ¾Ä¯·¸º ´º³ Ä¸ ·º³Ã»® 

ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇÄ »³¹9 Ì¼¸ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ÉÄ π¼À¾ ¾³ ½¸¾ ¸¯¾³º ³π³Ã³¯Ä¸ÄÀ. �³Ä¬ Ä¸¾ 
¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä ÃÇÇ¾¬ À ÌÃÀÄ ·¸¾ ¸¯¾³º ¸Ç»Ãº¾®Ä »³¹ÎÄ ·¸¾ ³¾³φÃ¸Ä³º ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬ ÃÄ¸¾ 
³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ³¼¼¬ »³º ÃÄ¸¾ ¸π¯Ä¸Ç¿¸ ÄÀÇ »ÍÃºÀÇ ³πÀÄ¸¼Ã½³ÄÀÄ, πÀÇ ¸¯¾³º ¸ ¸ÍÃ¸Ã¸ »³º 
·º³Ä®Ã¸Ã¸ ½ºÃ¹ÉÄ®Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä® ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 17 

 
17 Frederick DE, VanderWeele TJ (2019). Supported employment: Meta-analysis and review of randomized controlled 

trials of individual placement and support. PLoS ONE 14(2): e0212208.  
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©Ä ½¹À·ÀÄ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Ä³º 
³πÌ (³) Ä¸¾ ½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ½½ºÃ¹¸ ¸Ã´³Ã¯³, (³) Ä¸¾ ½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º 
(´) Ä¸ ÃÇ¾¸Ç® »³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ, ³¼¼¬ »³º ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸, πÃº¾ »³Ä¬ Ä¸ 
·º¬Ã»¸º³ »³º ½¸Ä¬ ÄÀ Ä¼ÀÄ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»®Ä ÃÇÃ¸Ä. 

 

�º »ÐÃº¸Ä ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸ ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ π³Ã³»¯ÄÉ: 

 �¬¹¸ ¬ÄÀ½À πÀÇ ¹¼¸º ¾³ ¸Ã´³ÃÄ¸¯ ¸¯¾³º ¸πº¼¿º½À. 
 £ÄÌÇÀÄ ¸¯¾³º Àº ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Ä ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
 ¡º ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÇ¾·Ç¬·À¾Ä³º ½¸ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä. 
 ¢³ÃÇ¸Ä³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ π³ÃÀÇ® ÃÇ½³ÀÇ¼Î¾ (´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ³¾¸ÃÇÇºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ 

πº¹³¾® ³πÎ¼¸º³ π³ÃÀÇÎ¾ Ç´¸¯³Ä »³º π¼¸ÃÉ½Î¾ ³¾³π¸Ã¯³Ä). 
 � ³¾³·®Ä¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¿¸»º¾¬ ³½ÃÉÄ ½Ì¼ºÄ ÄÀ ¬ÄÀ½À ¸»·¸¼ÎÃ¸º ¸¾·º³φÃÀ¾ ´º³ ¸Ã´³Ã¯³. 
 ¡º ¸Ã´³Ãº³»À¯ ÃÍ½³ÀÇ¼Àº ÇÄ¯·ÀÇ¾ ÃÇÃ¸ºÄ ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. 
 ¡º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ·¸¾ π¸ÃºÀÃ¯·À¾Ä³º ÇÃÀ¾º»¬ (πÃº¾ »³º 

»³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä). 
 ¡º ³ÄÀ½º»Ä πÃÀÄº½®Ã¸ºÄ ´¯¾À¾Ä³º Ã¸³³ÃÄÄ (³ÇÄÌ ¸ÃÄº¬·¸º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»¬ Ä¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ 

¸Ã´³Ã¯³Ä Ã¸ ¹Ã¸ºÄ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Ä³ ·Ç¾³Ä¬ Ã¸½¸¯³ »³º ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ »³º 
πÀÇ ¸Ç¹Ç´Ã³½½¯·À¾Ä³º ½¸ Ä³ ¸¾·º³φÃÀ¾Ä¬ ÄÀÇ / Ä¸Ä. 18 

¢ÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ¸πºÄ¸ÇÇ¹¸¯ À ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä πÀÇ ¸¯¾³º ¸ ½½ºÃ¹¸ ¸Ã´³Ã¯³, ¸ ³Ãφ¬¼ºÃ¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½¾É¾, »³¹ÎÄ »³º ¸ ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ¹Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä ½ÃÉ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÌÃÀ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½¾É¾ ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾, πÃÀÄ¸¯¾À¾Ä³º Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ π¾Ä¸ ÃÄ¬·º³:  

(1) �Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ π¸¼¬Ä¸-Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇ,  

(2) �¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ¯¼,  

(3) £Ä®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä,  

(4) �Ã½¸ÇÃ¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸, 

(5) £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä. 

�¬¹¸ ÃÄ¬·ºÀ ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º ÌÄº ¸¾Ç¸º Ä¸ ·º»® ÄÀÇ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·¸¾ π³Ã³¼¸¯π¸Ä³º, π³Ã9 Ì¼³ ³ÇÄ¬ 
À ÇÃÌ¾ÀÄ ·º¬Ã»¸º³Ä ÄÀÇ »¬¹¸ ÃÄ³·¯ÀÇ ¸¿³ÃÄ¬Ä³º ³πÌ ÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä ³¾¬´»¸Ä Ä¸Ä »¬¹¸ 
π¸Ã¯πÄÉÃ¸Ä. 

� ½¹À·ÀÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³Ã®»¸ Ã¸½³¾Äº»® ÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ ³πÌ Ä³ 
Ä¼¸ Ä¸Ä ·¸»³¸Ä¯³Ä ÄÀÇ 1990 π³ÃÌ¼¸ Ä¸¾ »³¹À¼º»® ¼¼¸ºÈ¸ ¾À½À¹¸Äº»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ πÀÇ ¾³ »³¹ÀÃ¯·¸º 

 
18 Sherman L. J., Lynch S. E., Teich J., and Hudock W. J. (2014). Availability Of Supported Employment in Specialty 

Mental Health Treatment Facilities and Facility Characteristics. The CBHSQ Report. Rockville (MD): Substance Abuse 

and Mental Health Services Administration. 
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ÄÀÇÄ ÄÃÌπÀÇÄ ÀÃ´¬¾ÉÃ¸Ä, ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä »³º ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ φÀÃÉ¾ π³ÃÀÇ®Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ³ÇÄÌ Ç¸º π¸ÃºÀÃ¯Ã¸º Ã¸½³¾Äº»¬ Ä¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸, ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸¿¼º¿®Ä Ä¸Ä. 19 ¢³Ã9 ÌÄº ÉÄ ÄÎÃ³ Ç¸º ³πÀ·¸ºÇ¹¸¯ ÌÄº ³»Ì½³ »³º 
Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»Ä ¸Ã´³Ãº³»Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä »³º ½¸ ·º³φÀÃ¸Äº»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º Ã¸½³¾Äº»® 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÃÄ¸¾ ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³, ¸¾ÄÀÍÄÀºÄ ¸ Àº»À¾À½º»® 
¸¾¯ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸¯¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸. �·º³¯Ä¸Ã³ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¬ ÃÄ¸¾ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ Ä¸Ä �¼¼¬·³Ä, ÌπÉÄ 
³¾³φÃ³½¸, ¸ ³πÀÇÃ¯³ ³ÇÄ® ¹¸Ã½º»ÀÍ, ¾À½º»ÀÍ »³º ÃÄ³¹¸ÃÀÍ Àº»À¾À½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ½¸¹À·¸Í¸º Ä¸¾ 
ÇπÀ¾Ì½¸ÇÃ¸ ÌÇº ½Ì¾À Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ³ÇÄ®Ä, ³¼¼¬ »³º Ä¸¾ ·ÇÃ»À¼¯³ ´¸¾º»¬ Ä¸Ä 
¸π³¾¾Ä³¿¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã¯¸Ä »³º πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. 
�πºπ¼À¾, ³πÌ ÄºÄ πÃÀ³¾³φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ½¸¼Ä¸Ä ·º³πºÃÄÎ¾¸Ä³º ½º³ Ã¸½³¾Äº»® ¼¼¸ºÈ¸ Ã¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾³ 
ÃÄ³ÄºÃÄº»¬ »³º πÀºÀÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ Ä³ ÀπÀ¯³ ¹³ À·¸´®ÃÀÇ¾ Ã¸ ¸½π¸ÃºÃÄ³ÄÉ½¾³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ »³º 
·º³πºÃÄÎÃ¸ºÄ, πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹ÀÍ¾ ÃÄÃ¸¸Ä ³¬Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º 
¸¿¼º¿¸ Ä¸Ä. 

� ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ �¸¼Î¾ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9, ÃÄ¸¾ ÀπÀ¯³ ³¾®»ÀÇ¾ Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº 
³ÇÄÀÍ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ, ³πÀÄ¸¼¸¯ Çπ¸Ã¸Ã¯³- ³¾³πÌÃπ³ÃÄÀ »À½½¬Äº ´º³ Ä¸¾ À½³¼® ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ÉÄ �À¾¬·¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä. ¢³Ã9 ÌÄº ·¸¾ ¸¾Ä¬ÃÃ¸Ä³º Ã¸ »¬πÀº³ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ ÄÀÇÄ Ì¼Àº Àº �Àº.£.¢.�. πÃÀÃφÃÀÇ¾ ³ÇÄ®¾ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ »³º ÌπÉÄ ·¸¯Ç¾¸º »³º ¸ Ã¸Ç¾³ 
πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ·¸¾ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¬¾¸Ä³º Ã¸Ä¬ ÃÄÀ¾ ÃÄÃ³Ä¸´º»Ì ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÄÀÇÄ ¸ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �³º ¸¾Î ³º³¼ºÀ´Ã³φº»¬ »³º ³πÌ Ä¸ ·º¸¹¾® πÃ³»Äº»® ¸ 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ ½¹À·ÀÄ ÃÄ¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ Ç¸º ³¾³´¾ÉÃºÃÄ¸¯ ÉÄ ¸ πºÀ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»®, ¸ ¼¼¸ºÈ¸ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ³¼¼¬ »³º ¸ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ·ºÄÄÀÍ ÃÌ¼ÀÇ ÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ç¸º À·¸´®Ã¸º ÃÄÀ ÌÄº ¸ ½¹À·ÀÄ ³¾³´»³ÃÄº»¬ πÃÀÃ³Ã½Ì·¸Ä³º ÃÄ¸¾ 
πÃÀÃ´´ºÃ¸ ³¼¼¬ »³º ÃÄÀÇÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÄÀÇ ̧ »¬ÃÄÀÄ¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ® ¸¾¯ÀÄ¸ ÃÄÀ ¾³ ½¸¾ ½πÀÃ¸¯ 
¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì Ä¸Ä. 

 

3.2 £Í´ÇÃÀ¾¸Ä ¢ÃÀÃ¸´´¯Ã¸ºÄ »³º �º¸¹¾¸¯Ä �³¼Ä ¢Ã³»Äº»Ä 
 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ´¯¾¸Ä³º ½º³ ³¾³Ã»Ìπ¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φ¯³Ä »³º ÄÉ¾ ·º¸¹¾Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ 
πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ¸»Äº½®ÃÀÇ½¸ πÉÄ Àº πÃ³»Äº»Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. ³πÀÄÇπÎ¾ÀÇ¾ ÄºÄ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ä »³º πÃ³»Äº»Ä ¸φ³Ã½À´Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÄºÄ ¸¼¼¸¯È¸ºÄ πÀÇ Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾¸Ä 
½¸¹À·À¼À´¯³Ä ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³ÇÄÎ¾ ÃÇ¸·º³Ã½¾¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ »³º ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä. 

 
19 £Ì»³ �¼´³ (2015). �Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸/ ¸π³¾¾Ä³¿¸ »³º ³¾³π¸Ã¯³: ¡º ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ Ä¸¾ ÀπÄº»® ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾-ÃÇ½³ÀÍ¼É¾. ¢³¾¸πºÃÄ®½ºÀ 
�¸ÃÃ³¼¯³Ä. 
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�¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÄÀ Ã¸½¸¯À ³ÇÄÌ ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ ÌÄº ¸ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÉÄ ÄÀ »ÍÃºÀ 
¸φ³Ã½ÀÃ½¾À ÃÄ¸¾ �ÇÃÎπ¸ ½À¾Ä¼À ³¾¸¿³ÃÄ®ÄÉÄ πÀ¼ºÄº»ÀÍ ÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ ® Àº»À¾À½º»ÀÍ 
ÇπÌ³³¹ÃÀÇ ³πÀÄ¸¼¸¯ ½º³ πÀ¼Ç·º¬ÃÄ³Ä¸ πÃÀÃ´´ºÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ Ä¸Ä ³¾¸Ã´¯³Ä ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã¯¸Ä ³¼¼¬ »³º ´º³ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»® ÄÀÇÄ ¾Ä³¿¸. ©ÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ Àº Ã¸Ç¾¸Ä ÇÀÇ¾ 
·¸¯¿¸º, ¸¿³ºÄ¯³Ä Ä¸Ä πÀ¼Ç·º¬ÃÄ³Ä¸Ä φÍÃ¸Ä Ä¸Ä, ³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ ·ÍÃ»À¼É¾ ·¸Ä¸½¬ÄÉ¾ πÀÇ »³¼¸¯Ä³º 
¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯Ã¸º, ¬¼¼ÀÄ¸ ·¸¾ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ½¸ ¸πºÄÇÇ¯³ ´¸¾º»ÎÄ »³º ¬¼¼ÀÄ¸ ·¸¾ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ½¸ 
¸πºÄÇÇ¯³ ´º³ ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä À½¬·¸Ä π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. �πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ »³º ÃÄ¸ 
·º¸¹¾® πÃ³»Äº»®, ´º³ ÄÀÇÄ π³Ã³π¬¾É ÃÄÌÇÀÇÄ ³¾³πÄÍÇ¹¸»³¾ ¸πº½ÃÀÇÄ ½À¾Ä¼³ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ 
πÃÀÃ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ¸Ã´³¼¸¯À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄºÄ ·º¬φÀÃ¸Ä 
»Àº¾É¾º»Ä À½¬·¸Ä »³º ÄÀ ¸»¬ÃÄÀÄ¸ ¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ.  

¤À ½À¾Ä¼À Ä¸Ä �ÄÀ½º»®Ä ¤ÀπÀ¹Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä (IPS) ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º ÄÀ πºÀ πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾À 
´º³ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ·¸Ä®½³Ä³ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä, »³¹ÎÄ »³º ´º³ ÌÃÀÇÄ ¸ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ ³πÀÄ¸¼¸¯ 
πÃÌ»¼¸Ã¸ »³º ¸πÀ½¾ÉÄ ¸ÇÃÉÄ ·º³·¸·À½¾À π³´»ÀÃ½¯ÉÄ.20 �½ÉÄ, ·¸¾ ¸¯¾³º ½Ì¾À Àº 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä ³¾¬´»¸Ä ÄÀÇ »¬¹¸ ³ÄÌ½ÀÇ πÀÇ ·º³φÃÀÇ¾, ³¼¼¬ »³º Àº ³¾¬´»¸Ä »³º Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä 
Ä¸Ä »¬¹¸ ÇÎÃ³Ä. ¤À ·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¾À½º»Ì »³º »Àº¾É¾º»Ì π¼³¯ÃºÀ Ç¸º À·¸´®Ã¸º Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»Ä 
½ÀÃφÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¾¬ ÄÀ¾ »ÌÃ½À, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ »ÇÃ¯ÉÄ Àφ¸¯¼¸Ä³º ÃÄºÄ 
πÃ³»Äº»Ä πÀÇ ÇºÀ¹¸ÄÀÍ¾Ä³º πÃÀ»¸º½¾ÀÇ Àº º·ºÉÄº»À¯ »³ ·¸½ÌÃºÀº φÀÃ¸¯Ä πÀÇ Ä¸¾ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¾³ 
½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÄºÄ πÃÀÃ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ÃÄ³ ¸¾ ¼Ì´É π¼³¯Ãº³. 

�πÀ½¾ÉÄ ÃÇÇ¾¬ ´¯¾¸Ä³º ³¾³φÀÃ¬ Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»¬ ½À¾Ä¼³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ 
·¸¾ ³¼¼ÀºÎ¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ÀÇÃ¯³ Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ, ³¼¼¬ ¸Ç¹Í¾À¾Ä³º ´º³ ÄºÄ ·º³φÀÃ¸Äº»Ä πÃ³»Äº»Ä »³º Ä¸ 
·ÇÃ»À¼¯³ ÃÄ¸¾ ÃÍ´»ÃºÃ¸ »³º ³¾Ä³¼¼³´® ´¾ÎÃ¸Ä »³º ¸½π¸ºÃºÎ¾ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÇÉÃÎ¾ πÀÇ Ä¸¾ 
¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾. ¤³ ·º³¹Ãº½³ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ¸ÇÃÉπ³Ê»Ì ¸π¯π¸·À, 
π³ÃÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÌπÉÄ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ Ã¸ ¹½³Ä³ ¸Ã´³Ã¯³Ä, Àº»À¾À½º»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ 
»³º ½¸Ä³»¯¾¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ³πÌ »³º πÃÀÄ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³, ³¼¼¬ »³º ÃÇ¾¸Ç® ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ´º³ Ä¸¾ ³πÀφÇ´® ÇπÀÄÃÀπ®Ä »³º ¸´»³Ä¬¼¸ºÈ¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
£Ç´»ÃºÄº»Ä ½¸¼Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½³ ³ÇÄÌ ¸πºÃ¸½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸ Ã¸½³Ã¯³ Ä¸Ä ÃÄ³¹¸Ã®Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, 
Ä¸Ä ¸¿³Ãφ¬¼ºÃ¸Ä ½½ºÃ¹¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ³Ãφ¬¼ºÃ¸Ä ³πÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ½Ã³ ¸¾Î Ã¸½³¾Äº»® »Ã¯¾¸Ä³º 
»³º ¸ ·º³Ã»®Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ¸πº·¯É¿¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ ÇπÀÈ¸φ¯É¾ »³º ®·¸ 
¸Ã´³·À½¾É¾. 21 

£Ä¸¾ �¼¼¬·³ Ä³ ¸¼¬ÇºÃÄ³ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ πÀÇ Çφ¯ÃÄ³¾Ä³º Ç¼ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÀÇÃ¯³ ¸¹¾º»ÀÍ 
πÃÀ´Ã¬½½³ÄÀÄ, ³¼¼¬ »³º »¬πÀº³Ä »¸¾ÄÃº»®Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä. �¸·À½¾¸Ä Ä¸Ä ¼¼¸ºÈ¸Ä ¸¹¾º»ÀÍ 
ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ ³¼¼¬ »³º ¾À½À¹¸Äº»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ Ç¸º π¸ÃºÀÃºÃÄ¸¯ Ã¸½³¾Äº»¬ ¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸, ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º 
¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸¿¼º¿®Ä Ä¸Ä »³º Ã¸ ³¾Ä¯¹¸Ã¸ ½¸ ¬¼¼¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»Ä ÇÎÃ¸Ä, 

 
20 �¼. IMPEProject Erasmus (2018). �¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ¹½³Ä³ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ÃÄ¸¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³.  
»³º Mueser, Kim & Drake, Robert & Bond, Gary. (2016). Recent advances in supported employment for people with 

serious mental illness. Current Opinion in Psychiatry. 29. 196-201.  
21 European Union Study (2012). Supported Employment for people with disabilities in the EU and EFTA-EEA good 

practices and recommendations in support of a flexicurity approach. 
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¸¿³ºÄ¯³Ä ÄÀÇ ÀπÀ¯ÀÇ ¸ ¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä ¸¯¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸ »³º º·ºÌÄÇπ¸. �πÉÄ ¹³ ·ÀÍ½¸ »³º πºÀ 
³¾³¼ÇÄº»¬ ÃÄÀ ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.2 ³ÇÄ® Ä¸ ÃÄº´½® ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ π³¾¸¼¼³·º»¬ π¸ÃºÀÃºÃ½¾³ �Ã³φ¸¯³ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ �¸ �¸Ã·ÀÃ»Àπº»Ä ¡Ã´³¾ÎÃ¸ºÄ (ÌπÉÄ ¸ ¢�¨���, ���¤¥¢� 
».¼π.), ³¼¼¬ »³º Ã¸ ¸¼¬ÇºÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¬ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. 

�³º ¸¾Î ¸ �¼¼¬·³ ³πÀÄ¸¼¸¯ ½º³ ÇÎÃ³ ÃÄ¸¾ ÀπÀ¯³ ¸ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÇÃ®·¸º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸Ä 
¹¸Ã½º»®Ä, Àº»À¾À½º»®Ä »³º ¾À½º»®Ä, ¬¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä ÌπÉÄ ¸ §º¾¼³¾·¯³ ® ¸ �¸Ã½³¾¯³, ³¼¼¬ »³º À 
�³¾³·¬Ä φ³¯¾¸Ä³º ¾³ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ »³º ¾³ ½¸Ä³ÄÃπÀ¾Ä³º Ã¸ πÃÌÄÇπ³ ½ÃÉ 
ÄÉ¾ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾. � ÇºÀ¹Ä¸Ã¸ »³º πÃÀÃ³Ã½À´® ÄÉ¾ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÃÄ³ 
º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ÄÀÇ ¸¹¾º»ÀÍ ¾À½À¹¸Äº»ÀÍ ³¼¼¬ »³º »Àº¾É¾º»À-·¸½À´Ã³φº»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ 
Ä¸Ä ÇÎÃ³ ¸φ³Ã½À´®Ä ·Í¾³Ä³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼¯Ã¸º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸, ·º³Ä®Ã¸Ã¸ »³º ¸πºÄÇÇ¯³ Ä¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ³ÇÄ®Ä. �»À¼ÀÇ¹¸¯ À ¢²½³º³Ä 2 ½¸ Ä¸¾ ¸¾·¸º»Äº»® ÃÇ´»ÃºÄº»® ½¸¼Ä¸ ÄÉ¾ π¼³ºÃ¯É¾ Ã¸ 
5 �ÇÃÉπ³Ê»Ä ÇÎÃ¸Ä πÀÇ Ç¼ÀπÀºÀÍ¾ À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸Ä ·¸½ÌÃº¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä (§º¾¼³¾·¯³, �¸Ã½³¾¯³) ® 
»Ã³Äº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (¢À¼É¾¯³, �Ãπ³¾¯³, �ÍπÃÀÄ) ÃÄ³ ÀπÀ¯³ 
·º³φ³¯¾À¾Ä³º »³º Àº ³³Ãº»Ä ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¸¹¾º»Ì ½À¾Ä¼À »¬¹¸ ÇÎÃ³Ä ÉÄ πÃÀÄ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸¯Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸, ÃÄ¸¼ÇÉÃ¸, ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä, ·º¬Ã»¸º³ ³¼¼¬ »³º Ä³ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ÃÄÀ¾ ÀπÀ¯À ³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º.  

�πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ÃÄºÄ ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÇÉÃÎ¾ πÀÇ Ç¼ÀπÀºÀÍ¾ Ä¸¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸ Íπ³Ã¿¸ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ Ã¸ ¸¹¾º»Ì ¸π¯π¸·À ·º¸Ç»À¼Í¾¸º Ä¸¾ 
À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸ π³Ã½³³Ã¸ (§º¾¼³¾·¯³), ¸¾Î Ã¸ ³¾Ä¯¹¸Ä¸ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ πÀÇ ¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ »³º ¸ 
·º¬Ã»¸º³ ¸¯¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸ (¢À¼É¾¯³, �ÍπÃÀÄ), Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ½¸ºÎ¾À¾Ä³º ¸¾Î ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 

�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ½πÀÃ¸¯ »³º ¾³ Ç¼ÀπÀº¸¯Ä³º ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»¬ ½¸ ¬¼¼¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇÄ ÌπÉÄ ¸ πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÌ½¸¾¸ 
¸Ã´³Ã¯³ (�Ãπ³¾¯³). ¤¼ÀÄ ¸ º·ºÉÄº»ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÌπÉÄ ÃÇ¾³¾Ä¬Ä³º ÃÄ¸ �¸Ã½³¾¯³ Ç¸º 
·¸ÇÄ¸¯ »ÃºÄº»Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¬¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ º·ºÉÄº»¬ ´Ã³φ¸¯³ ÌπÀÇ Àº 
¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÃÍ½³ÀÇ¼Àº ·Í¾³¾Ä³º ¾³ ³¼¼¬·ÀÇ¾ Ä³»Äº»¬ ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ π¼®ÄÄ¸º Ä¸ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ 
Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ¸φÌÃÀ¾ À Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÄ ³¾³´»¬·¸Ä³º ¾³ ³¼¼¬·¸º ÃÇÇ¾¬ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä® ¸Ã´³Ã¯³Ä. 

�πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ »³º ÃÄ¸ ·º¸¹¾® πÃ³»Äº»®, Àº ¸πº½ÃÀÇÄ ½¹À·Àº 
·º³½ÀÃφÎ¹¸»³¾ ½¸ ÄÃÌπÀ ÎÃÄ¸ ¾³ πÃÀÃ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ¸Ã´³¼¸¯À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄºÄ ·º¬φÀÃ¸Ä »Àº¾É¾º»Ä À½¬·¸Ä »³º ÄÀ ¸»¬ÃÄÀÄ¸ ¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ. ¢³ÃÌ¼¸Ä ÄºÄ 
·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ¹³ πÃπ¸º º·³¾º»¬ ¾³ ¸¯¾³º π¬¾Ä³ 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ »³º ÃÄÌÇÀÄ ¾³ ¸¯¾³º ¸ ÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ »³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ¹Ã¸Ä ÃÄ¸¾ 
³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ¸ ÀπÀ¯³ ¹³ πÃπ¸º Ãº´¬ Ãº´¬ ¾³ ¸¿³Ã¹¸¾¸¯ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»® ¸ ¸Ã´³Ãº³»® ÄÀÇ ¾Ä³¿¸ »³º ¸ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® Ä¸Ä ³¿¯³. 22  

�¹À·Àº »³º ¸Ã´³¼¸¯³ πÀÇ ·¸¾ ¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÇπÌÈ¸ Ä³ ³ÄÀ½º»¬ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬, ³¾¬´»¸Ä »³º 
·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ »³º ·¸¾ Ç³Ã³»Ä¸Ã¯·À¾Ä³º ³πÌ ÃÄ³·º³»® ¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸ Ä¸Ä ³ÇÄÀ¾À½¯³Ä ÄÀÇÄ 
ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ ´»Ã¯·¸Ä ·Î¾¸Ä ½¸Ä³¿Í πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾¸Ä »³º 

 
22 European Union of Supported Employment Toolkit -EUSE (2010). 
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ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ·¸¾ ¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ÀÍÄ¸ º·º³¯Ä¸Ã³ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ä ÃÄ¸¾ ̧ Ã´³Ãº³»® »³º »³Ä¬ ̧ π»Ä³Ã¸ »Àº¾É¾º»® ÄÀÇÄ 
¾Ä³¿¸ »³º ³¾¸¿¬ÃÄ¸Ä¸ ·º³³¯ÉÃ¸. 
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(Helsinki) 

 

 

SUPPORTED 

EMPLOYMENT 

SERVICE 

1. �ÃÇ»³ÇÏÄ»³ »³» ÇÄ¿φ¿´¿Ã¯³,  
2. ¥Ã¸ÄµÃ¯µÃ ³¼¼¸¼¿³Ä³φ¯³Ã  
3. £È¾Ç¯Ä¸Ã¸ ³»»¾¯ÇÉ¾  
4. ¤£�  
5. �»³¾»»¯  
6. Logistics 

1. �Ã³³³µ¼½³Ç»»¯ »³Ç¯ÄÇ»Ã¸ Ã¿È 
ÃÇ¿Çµύµ» »ÈÄ¯ÉÃ ÃÇ¸¾ µύÄµÃ¸ µÄ³³Ã¯³Ã 
Ã¼¯Ä¿ÈÃ ¯ ½µÄ»»¯Ã ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã  
2. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¸¾ µÄ³³Ã¯³ 
ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»µ¯Ç³» ¿µÇÉÄ»ÃÇ¯ 

1. �¿»¾É¾»»¯ ¥Ã¸ÄµÃ¯³ 
Ç¿È �¯½¿È 

2. �³»¿´¸³¸Ç¯Ã 
�Ä³³Ã¯³Ã (�¿ÉÇµÄ»»ÏÃ 
£¯Ä¿Ç¿Ã) 

Η ÈÃ¸ÄµÃ¯³ µ¯¾³» ´ÉÄµ¯¾ ³»³ µÄ³³·Ï½µ¾¿ÈÃ »³» 
µÄ³¿´ÏÇµÃ. ¨Ä¸½³Ç¿´¿Çµ¯Ç³» µ¿’ ¿¼¿»¼¯Ä¿È ³ÃÏ Ç¿¾ 
�¯½¿ Ç¿È �¼Ã¯¾»» »³» Ç¿ ¥Ã¿ÈÄ³µ¯¿ ¥³µ¯³Ã »³» 
�¿»¾É¾»»ώ¾ ¥Ã¿»¯ÃµÉ¾. �¾¯ ÃµÄ¯ÃÇÉÃ¸ µÃ»´¿Çµ¯Ç³» 
½¯Ä¿Ã Ç¿È ½»Ã»¿ύ, µ¾ώ ÃÄ¿³¼¯ÃµÇ³» µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ ³»³ Ç¸ 
½µÇ³φ¿Ä¯, µ¾¿»»¯¿È, ÃÄ¿Ã³Ä½¿³¯ µÄ³³Ã»³»¿ύ 
ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Ã ».³. 

�µ¾ ÈÃ¯ÄÇµ» 
»³»¿Ä»Ã½¯¾¿Ã 
ÇÄÏ¾¿Ã ÃÇ¸¾ 
Ã³Ä¿Ç¯ Ç¸Ã 
ÈÃ¸ÄµÃ¯³Ã 

1. �¾É ÇÉ¾ 18 

2. �¯Ç¿»»¿» �¼Ã¯¾»» 
3. �»³¾¿¸Ç»»¯ ³¾³Ã¸Ä¯³, ³ÈÇ»Ã½Ï, 
ADHD / DD, ´ÈÃφ³Ã¯³, ´»¯ÇÈÇ¸ ¯ 
Ã¿¼ύ½¿Äφ¸ ³¾³ÃÇÈ¿»³»¯ ´»³Ç³Ä³Ç¯ ¯ 
¯¼¼¸ Ã¿È ´µ¾ ¼³½³¯¾¿È¾ µÃ¯´¿½³ 
³¾³Ã¸Ä¯³Ã. 4. £µ ÃµÄ¯ÃÇÉÃ¸ 
µÃ»´Ï½³Ç¿Ã »³¼ύÃÇµÇ³» ³ÃÏ Ç¸¾ �¿»¾. 
�Ãφ¯¼»Ã¸ 

��� � £ 

�’ �Ã³³³µ¼½³Ç»»¯ »³Ç¯ÄÇ»Ã· 

1. Η µ»Ã³¯´µÈÃ¸ ¿µ»»¾¯ ½µ Ç³ÄÇ¿³Ä¯φ¸Ã¸ ´µ¿»¿Ç¯ÇÉ¾ »³» µÃ»¼¿³¯Ã µÄ³³Ã¯³Ã, ÃÄ¿»µ»½¯¾¿È ¾³ ÃÄ¿Ã´»¿Ä»ÃÇ¿ύ¾ ¿» µÈ»³»Ä¯µÃ 
µύÄµÃ¸Ã µÄ³³Ã¯³Ã, ¿» ´µ¿»ÏÇ¸ÇµÃ Ç¿È Ãµ¼¯Ç¸ »³» ¸ ³¾¯³»¸ ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸Ã.  

2. Η ÈÃ¸ÄµÃ¯³ ÃÈ¾µÄ³¯·µÇ³» ½µ Ç¿ÈÃ Ãµ¼¯ÇµÃ ³»³ ¾³ Ç¿ÈÃ ³¿¸»¯Ãµ» ¾³ ³Ä¿È¾ Ç¸¾ »³Ç¯¼¼¸¼¸ ´¿È¼µ»¯, ¾³ ÃÇµ¯¼¿È¾ ³»Ç¯Ãµ»Ã 
µÄ³³Ã¯³Ã »³» ¾³ Ã¯¾µ Ãµ ÃÈ¾µ¾Çµύ¿µ»Ã µÄ³³Ã¯³Ã.  

3. �¯Ã¿»¿» ³ÃÏ Ç¿ÈÃ Éφµ¼¿ύ½µ¾¿ÈÃ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ÇÄµ»³ÃÇµ¯ ¾³ Ã³Ä³Ãµ½φ»¿ύ¾ ³»³ ÃµÄ³»Ç¯ÄÉ µ»Ã³¯´µÈÃ¸ ¯ ¾³ ¼¯³¿È¾ ½¯Ä¿Ã Ãµ 
µÄ³³Ã»³»¯Ã ´Ä³ÃÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÃ 

4. � Ãµ¼¯Ç¸Ã ÈÃ¿ÃÇ¸Ä¯·µÇ³» µÃ¯Ã¸Ã ÃÇ¸ φÄ¿¾Ç¯´³ Ï¼É¾ ÇÉ¾ »µ½¯ÇÉ¾ Ã¿È ÃÇµÇ¯·¿¾Ç³» ½µ Ç¸¾ µÄ³³Ã¯³, µ¯¾ µ¯¾³» ³Ã³Ä³¯Ç¸Ç¿. 
5. Η ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¸¾ µÄ³³Ã¯³ µ¯¾³» µÃ¯Ã¸Ã ´»³»¯Ã»½¸ ÃÇ¸ ¾¯³ »¯Ã¸ µÄ³³Ã¯³Ã, »³» ¿ ÃÇÏÇ¿Ã Ç¸Ã µ¯¾³» ¸ ÃÇ³´»³»¯ ½µ¯ÉÃ¸ Ç¸Ã. 
6. � µÄ³¿´ÏÇ¸Ã ÈÃ¿ÃÇ¸Ä¯·µÇ³» µÃ¯Ã¸Ã Ãµ »¯½³Ç³ Ã¿È ³φ¿Ä¿ύ¾ Ç¸¾ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸, ÏÃÉÃ ¸ ÈÃ¿³¿¼¯ ³»Ç¯ÃµÉ¾ ³»³ µÃ»´¿Ç¯Ãµ»Ã 

³½¿»³¯Ã »³» ½ÃÏ¾¿ÈÃ ³¾ ¸ µÄ³³Ã¯³ ´»³Ä»¯Ãµ» Ã¯¾É ³ÃÏ 16 ½¯¾µÃ. 
7. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ³ÃÏ Ç¿¾ Ãύ½³¿È¼¿ µÄ³³Ã¯³Ã µ¯¾³» µÃ¯Ã¸Ã ́ »³»¯Ã»½¸ ³Ä³ÏÇµÄ³ »³Ç¯ Ç¸ ́ »¯Ä»µ»³ Ç¸Ã µÄ³³Ã»³»¯Ã ÃÇ¯Ã¸Ã, µ¯¾ µ¯¾³» 

³Ã³Ä³¯Ç¸Ç¿. 

�’  ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿· ÃÇ·¾ �Ä³³Ã¯³  
1.    £È½φÉ¾¯³ µÄ³³·Ï½µ¾¿È,  µÄ³¿´ÏÇ¸ »³» ÃÈ½³¿ύ¼¿È µÄ³³Ã¯³Ã »³ ÃÈ½φÉ¾¯Ã¿È¾ ³»³ Ç³ µÄ³³Ã»³»¯ »¯½³Ç³.  
2.    �» µÃ»Ã»¯Èµ»Ã ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸Ã ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¿ύ¾Ç³», ½µ ÃÈ½φÉ¾¯³ ½µÇ³¿ύ ÇÉ¾ 3 ½µÄώ¾.  
3.    � Ãύ½³¿È¼¿Ã µÄ³³Ã¯³Ã ÈÃ¿ÃÇ¸Ä¯·µ» »³» ÃÄ¿Ãφ¯Äµ» ÃÈ½³¿È¼¯Ã Ãµ ´»¯φ¿Ä³ »¯½³Ç³ Ã¿È ÃÇµÇ¯·¿¾Ç³» ½µ Ç¸ Ãύ½³³Ã¸ 
µÄ³³Ã¯³Ã »³» Ç¸¾ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸ »³»ώÃ »³» ¼¿³»»¯Ã ÃÄ¿Ã³Ä½¿³¯Ã 

4.    � Ãύ½³¿È¼¿Ã µÄ³³Ã¯³Ã »³ ÃÈ¾µÇ¯Ãµ» ¾³ ÃÄ¿Ãφ¯Äµ» ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸, µ¯¾ ³¼¼¯¿µ» ¸ µÄ³³Ã¯³ ¯ ¿ µÄ³¿´ÏÇ¸Ã. 
5.    � Ãύ½³¿È¼¿Ã µÄ³³Ã¯³Ã ÃÄ¿Ãφ¯Äµ» µÃ¯Ã¸Ã ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÏÇ³¾ ¿ Ãµ¼¯Ç¸Ã ÃÄ¿ÇÉÄ¯ ÃÇ¸¾ »³Ä»¯Ä³ Ç¿È. 
6.    £µ ÃµÄ¯ÃÇÉÃ¸ Ã¿È ¸ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸ µ¯¾³» ÃÇ³»µÄ¯, ½Ã¿Äµ¯ ¾³ ÃÈ½φÉ¾¸»µ¯ ÏÇ» ¿» ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ Ã ´µ¾ ÇÄµ»¯·¿¾Ç³» Ã¼¯¿¾. 
�¯¾ ÈÃ¯ÄÇµ» ³Ä³ÏÇµÄ³ ÃµÄ³»Ç¯ÄÉ ³¾¯³»¸, ¿ Ãµ¼¯Ç¸Ã ½Ã¿Äµ¯ ¾³ µÃ³¾µ»Ã³Ç»µ¯ ÃÇ»Ã ÈÃ¿ÃÇ¸Ä»·Ï½µ¾µÃ ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ 
³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã ÏÇ³¾ ÈÃ¯ÄÇ¿È¾ ³¾¿»ÇÇ¯Ã »¯Ãµ»Ã. 

¨Ω¤�  � �� ¤ ���£ �¤�£¤�¤� ¤�¤�£ ¥£�¤�£��£ �£�������¤��£ ¨¤���¤ � ¤�£� ���¤���� ¨�¤��¤�¤�£¤��� £���¥£� ¥ 

 

 

 

 

�££����
 

(Badajoz) 

 

ASOCIACION 

PROINES SALUD 

MENTAL 

1. �Ã»Çµ»Ä¯Ãµ»Ã �³Ä¿Ç»»¿ύ Ç¿½¯³ 

2. �¸½¿Ç»»¯Ã ¥Ã¸ÄµÃ¯³Ã 

3. £ÈÃ»µÈ³Ã¯³ »³» 
ÃÈ¾³Ä½¿¼Ï³¸Ã¸ 

 

1. £Ä¿ÃÇ³ÇµÈÏ½µ¾¸ �Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸ 

2. �»Ã³¯´µÈÃ¸ 

3.¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¸¾ �ύÄµÃ¸ »³» �»³Ç¯Ä¸Ã¸ 
�Ä³³Ã¯³Ã 

4. �»µ¼¿¾Ç»Ã½ÏÃ 

5. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ»Ã ¿»»¿³¯¾µ»µÃ 

1. �¿»¾. 
�µ»Ç¿ÈÄ³¿¯  
2. ©ÈÇ¿¼Ï³¿»  
3. 

�Ä³¿»µÄ³ÃµÈÇ¯Ã 

Η ÈÃ¸ÄµÃ¯³ µ¯¾³» ´ÉÄµ¯¾. ¤¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ 
ÇÄ¸½³Ç¿´¿Çµ¯Ç³» ³ÃÏ Ç¿ �¯½¿ Ç¸Ã �¿ÇÄµ½³´¿ύÄ³, Ç¸ 
�»µύ»È¾Ã¸ ¥³µ¯³Ã »³» �¿»¾É¾»»¯Ã £¿¼»Ç»»¯Ã »³» Ç¿ 
�ÈÄÉÃ³Ë»Ï �¿»¾É¾»»Ï ¤³½µ¯¿. £Ä¿³¼¯Ã¿¾Ç³» 
µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ ½µÇ³»¯¾¸Ã¸Ã, ÃÇ¯³³Ã¸Ã, µÃ¯´¿½³ 
³¾³Ã¸Ä¯³Ã ».³. µ¾ώ ¿ µÄ³¿´ÏÇ¸Ã ¼³½³¯¾µ» µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ 
³»³ Ç¸  ´»³½ÏÄφÉÃ¸ Ç¿È µÄ³³Ã»³»¿ύ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Ã, 
φ¿Ä¿³Ã³¼¼³³¯Ã »¼Ã. 

ΈÉÃ »³» 30 ½¯¾µÃ �Ç¿½³ ½µ ´»¯³¾ÉÃ¸ (33%) Ã¿³³Ä¯Ã 
ÈÈÇ»»¯Ã ´»³Ç³Ä³Ç¯Ã, Ãµ ¸¼»»¯³ 
µÄ³³Ã¯³Ã »³» ½µ ³¾¯³»µÃ ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸Ã 
ÃÇ¸¾ µÄ³³Ã¯³ »³» Ç¸¾ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¯ 
¯¾Ç³¿¸, µ¾Ç³³½¯¾¿Ã ÃÇ¿ �¸ÇÄώ¿ Ç¿È 
�Ä³³¾»Ã½¿ύ �Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã 

��� � £ 

£Ä¿³Ä¯½½³Ç³ »³» �Ä¯Ãµ»Ã: 
1. £ÄÏ³Ä³½½³ �Ã³³³µ¼½³Ç»»¿ύ £Ä¿Ã³¾³Ç¿¼»Ã½¿ύ 

2. �»Ã³¯´µÈÃ¸ ÃÇ¸ ´»µ»ÃµÄ³¯ÉÃ¸ Ç¸Ã µÄ³³Ã¯³Ã 

3. �»Ã³¯´µÈÃ¸ Ãµ ÇµÇ¾»»¯Ã ³¾³·¯Ç¸Ã¸Ã µÄ³³Ã¯³Ã 

4. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ³»³ µ»Ã³¯´µÈÃ¸ 

5. �Ä³³ÃÇ¯Ä»¿ »¿»¾É¾»»¿- µÄ³³Ã»³»ώ¾ ´µ¿»¿Ç¯ÇÉ¾ 

6. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¿ ÇώÄ¿ µÄ³³Ã¯³Ã 

7. �¾µÄ³¯ ³¾³·¯Ç¸Ã¸ µÄ³³Ã¯³Ã  
8. £³Ä¯½³³Ã¸ ÃÇ»Ã ¿»»¿³¯¾µ»µÃ ÃÇµÇ»»¯ ½µ Ç¸¾ µÄ³³Ã¯³ »³» Ç¸¾ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¯ ¯¾Ç³¿¸ 

9. �¾³·¯Ç¸Ã¸, �¾¸½¯ÄÉÃ¸ »³» £Ç¯Ä»¿¸ �Ã»Çµ»Ä¯ÃµÉ¾ 

10. �Ä³³ÃÇ¯Ä»¿ ³³Ã»»ώ¾ µÄ³³Ã»³»ώ¾ ÃÈ¾¸»µ»ώ¾ 

https://www.hel.fi/helsinki/en/administration/administration/services/service-description?id=2885
https://www.hel.fi/helsinki/en/administration/administration/services/service-description?id=2885
https://www.hel.fi/helsinki/en/administration/administration/services/service-description?id=2885
https://proines.es/
https://proines.es/
https://proines.es/
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��¤����� 

 

(Sachsen) 

 

 

SOZIALE 

FÖRDERWERK E. V. 

1. �¾¯Ä³µ»³/ £µÄ»³¯¼¼¿¾ 

2.§³Ä½³»µÈÇ»»ÏÃ ¤¿½¯³Ã 

3. ¤Ä³Ãµ·»»¯Ã ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ 

4. �»Ã³»´µÈÇ»»¯ �´Äύ½³Ç³ 

5. �Ç³»Äµ¯µÃ �µÇ³φ¿Äώ¾ 

6. �¼¼µÃ µÃ»´¿Ç¿ύ½µ¾µÃ 
µÃ»Çµ»Ä¯Ãµ»Ã 

1.�Ã³³³µ¼½³Ç»»ÏÃ ÃÄ¿Ã³¾³Ç¿¼»Ã½ÏÃ 

2. �»Ã³¯´µÈÃ¸  
3. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¸¾ �ύÄµÃ¸ »³» �»³Ç¯Ä¸Ã¸ 
�Ä³³Ã¯³Ã 

4. �³Ç’ ¿¯»¿¾ ÃÈ½³¿È¼µÈÇ»»¯ ³»³ 
µÄ³¿´ÏÇµÃ/µÄ³³·Ï½µ¾¿ÈÃ/ ¿»»¿³¯¾µ»³ 

1. �³»¿´¸³¸Ç¯Ã 
�Ä³³Ã¯³Ã  
2. �¿µ»´»»µÈ½¯¾¿» 
£ύ½³¿È¼¿» 

�¯ÃÉ ÃÈÃÇ¯½³Ç¿Ã »¿»¾É¾»»¯Ã ³Ãφ¯¼»Ã¸Ã ¯ »´»ÉÇ»»¯ 
ÃÈ¾´Ä¿½¯ Ç¿È Éφµ¼¿ύ½µ¾¿È. £Ä¿³¼¯ÃµÇ³» µÃ¯Ã¸Ã  
µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ µ¿Ï´É¾ ³»³ ½µÇ³φ¿Ä¯/ ÃÇ¯³³Ã¸ »³» 
µÈ¯¼»»Ç¸ µÄ³³Ã¯³. 
Η ÈÃ¸ÄµÃ¯³ µ¯¾³» ´ÉÄµ¯¾ ³»³ Ç¿¾ µÄ³¿´ÏÇ¸ µ¾ώ 
ÃÄ¿³¼¯ÃµÇ³» µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ Ç¸Ã µÃ»Çµ¯Ä¸Ã¸Ã ³»³ ½»Ã»¿ύÃ, 
¯´µ»µÃ, ´»³½ÏÄφÉÃ¸ µÄ³³Ã»³»¿ύ ÇώÄ¿È, ³Ã³¼¼³³¯ 
φÏÄÉ¾  

�»³Ä»µ¯ ÏÃ¿ »³» ¸ 
µÄ³³Ã»³»¯ ÃÇ¯Ã¸ 
½µ ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ 
µÃ³¾µ¿¯Ç³Ã¸Ã Ç¸Ã 
³¾¯³»¸Ã ÃÇ³ 
´»¯φ¿Ä³ ÃÇ¯´»³ 
Ç¸Ã ´»³´»»³Ã¯³Ã 

�Ç¿½³ ½µ µ¼³φÄ»¯Ã »³» ½¯ÇÄ»µÃ 
½³»¸Ã»³»¯Ã ´ÈÃ»¿¼¯µÃ, ´»³¾¿¸Ç»»¯Ã 
³¾³Ã¸Ä¯µÃ, �³»¸Ã»³»¯Ã ´ÈÃ»¿¼¯µÃ, 
ÈÈÇ»»¯ ³Ã»¯¾µ»³ ¯ / »³» ÃÄ¿³¼¯½³Ç³ 
ÃÈ½ÃµÄ»φ¿Ä¯Ã. �¯¾³» ÈÃ¿ÇÄµÉÇ»»¯ ¸ 
ÃÈ½½µÇ¿Ç¯ ³»³ Ç¸¾ Ç¿Ä¸³¯³ µÃ»´Ï½³Ç¿Ã 
³¾³Ã¸Ä¯³Ã 

��� � £ 

1. £Ä¿Ã´»¿Ä»Ã½ÏÃ ´µ¿»¿Ç¯ÇÉ¾, »»³¾¿Ç¯ÇÉ¾ »³» µ¾´»³φµÄÏ¾ÇÉ¾ ÇÉ¾ ÃÈ½½µÇµÇÏ¾ÇÉ¾  
2. �ύÄµÃ¸ »³Ç¯¼¼¸¼¸Ã µÇ³»Äµ¯³Ã 

3, �Ä³³Ã¯³ »³» µ»Ã³¯´µÈÃ¸ ÃÇ¿ ÇώÄ¿ µÄ³³Ã¯³Ã 

4. �»³½µÃ¿¼¯³¸Ã¸ »³» µ»Ã³¯´µÈÃ¸ »¿»¾É¾»»ώ¾ »³» ÃÄ¿ÃÉÃ»»ώ¾ ´µ¿»¿Ç¯ÇÉ¾ ³»³ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¯ ·É¯ 

5. £Ä¿µÇ¿»½³Ã¯³ Ç¸Ã ½µÇ¯³³Ã¸Ã ÃÇ¸¾ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸ 

6. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¸¾ µÃ¯¼ÈÃ¸ ÃÄ¿³¼¸½¯ÇÉ¾ ÃÇ¸¾ µÄ³³Ã¯³ 

7. �» ÃÈ½½µÇ¯Ç¿¾ÇµÃ ¼³½³¯¾¿È¾ µ»Ã³»´µÈÇ»»¯ ¯ ½µÇ³³³Ç»»¯ µÃ»´Ï½³Ç³. ¨Ä¸½³Ç¿´¿Ç¿ύ¾Ç³» µÃ¯Ã¸Ã Ç³ ³Ã³Ä³¯Ç¸Ç³ ¯¿¿´³ 
Ç³¿»´»¿ύ, Ç¿ ½µÃ¸½µÄ»³¾Ï ³µύ½³ »³», ³¾ µ¯¾³» ³Ã³Ä³¯Ç¸Ç¿, Ç³ Ä¿ύÇ³ µÄ³³Ã¯³Ã 

¨Ω¤�  � �� ¤ ���£ �¤�£¤�¤� ¤�¤�£ ¥£�¤�£��£ �£�������¤��£ ¨¤���¤ � ¤�£� ���¤���� ¨�¤��¤�¤�£¤��� £���¥£� ¥ 

 

 

 

 

 

£ �Ω���
 

(Kraków) 

 

 

 

 

OGNISKO 

1. �Ã»Çµ»Ä¯Ãµ»Ã ½µ �³Ã¾»»¯ �¯´¸ 

2. £³¾µÃ»ÃÇ¯½»³ 

3. �ÃÇ¯³Ã¸ 

4. �¾¿»»»¯Ãµ»Ã �¿¿Ã¼»Ã½¿ύ 

5. £ÈÃÇ¯½³Ç³ ÃÈ¾³³µÄ½ώ¾ 

6. �½ÃÏÄ»¿ ½¸Ç³¾ώ¾ ».³. 

1. �¸½»¿ÈÄ³¯³ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¿ύ ÃÄ¿φ¯¼ 

2. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÄ»¾ ³ÃÏ Ç¸¾ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸ 

3.�Ä³³ÃÇ¯Ä»³ »³» ¿½³´»»¯ µ»Ã³¯´µÈÃ¸ 

4. ©ÈÇ¿¼¿³»»¯ »³» ÃÈ½³¿È¼µÈÇ»»¯ ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸ 

5. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¸¾ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸ 

6. £È½½µÇ¿Ç¯ µÄ³¿´ÏÇ¸ »³» ÃÈ¾µÄ³³Ã¯³ ½µ Ç¸¾ 
³³¿Ä¯ µÄ³³Ã¯³Ã 

1. �³»¿´¸³¸Ç¯Ã 
�Ä³³Ã¯³Ã, 
2. �Ä³³Ã»³»¿¯ 
£ύ½³¿È¼¿» 
3. ©ÈÇ¿¼Ï³¿», 
4. £È¾Ç¿¾»ÃÇ¯Ã 
£Ä¿³Ä¯½½³Ç¿Ã 

¤³ ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ ÇÄ¸½³Ç¿´¿Ç¿ύ¾Ç³» ³ÃÏ Ç¿ �Ä³Ç»»Ï 
Ç³½µ¯¿ ³»³ Ç¸¾ ³Ã¿»³Ç¯ÃÇ³Ã¸ ³ÇÏ½É¾ ½µ µ»´»»¯Ã 
³¾¯³»µÃ, Ç¸¾ ¨Ä»ÃÇ»³¾»»¯Ã Έ¾ÉÃ¸ ³ÇÏ½É¾ ½µ µ»´»»¯Ã 
³¾¯³»µÃ "Ognisko". £Ä¿³¼¯ÃµÇ³» Ã¿ÃÏÃÇÉÃ¸ 
µÄ³³Ã¯³Ã. �»³ Ç¿¾ µÄ³¿´ÏÇ¸ ÃÄ¿³¼¯Ã¿¾Ç³» ¿»»¿¾¿½»»¯ 
»¯¾¸ÇÄ³ ³»³ ´»³½ÏÄφÉÃ¸ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¿ύ ÇώÄ¿È 
Ã³Ä¿Ç¯ ³´µ»ώ¾ ³¾¯ÄÄÉÃ¸Ã, µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ ½»Ã»ώ¾ 

�»³ ÏÃ¿ ÈÃ¯ÄÇµ» 
³¾¯³»¸ 

1.  £»ÃÇ¿Ã¿»¸Ç»»Ï ³¾³Ã¸Ä¯³Ã 
2.�Ä³³·Ï½µ¾¿» µ¾Ç³³½¯¾¿» Ãµ 
ÃÄÏ³Ä³½½³ ÈÃ¿ÃÇ¸Ä»·Ï½µ¾¸Ã 
³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã ¯ ¯¾µÄ³¿» Ãµ ¸¼»»¯³ Ç¸Ã 
µÃ³³³µ¼½³Ç»»¯Ã ´Ä³ÃÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³Ã.                            
3. £Ä¿»È½¯³ ÃÈ½½µÇ¿Ç¯Ã ÃÇ¿ ¯Ä³¿ Ã¿È 
ÃÄ¿»ύÃÇµ» ³ÃÏ Ç¸¾ ³¾¯³»¸ 
ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸Ã µ¾ÏÃ ÃÄ¿Ã¿¾¸Ç¯ ÃÇ¸¾ 
³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸  

��� � £ 

�Ä³ÃÇ·Ä»ÏÇ·ÇµÃ: 
1. �¿»¿¼Ï³¸Ã¸ ÇÉ¾ »»³¾¿Ç¯ÇÉ¾ ÇÉ¾ µÄ³³·¿½¯¾É¾  
2. �¾¯ÃÇÈ¿¸ µ¾ÏÃ �Ç¿½»»¿ύ �Ã³³³µ¼½³Ç»»¿ύ £Ä¿φ¯¼ »³» �Ç¿½»»¿ύ £Çµ´¯¿È �Ä¯Ã¸Ã  
3. �φ³Ä½¿³¯ ³Ç¿½»»¯Ã »³» ¿½³´»»¯Ã »³Ç¯ÄÇ»Ã¸Ã ÃÄ³»Ç»»ώ¾ »³» ´µ¿»¿Ç¯ÇÉ¾  
4. ¥Ã¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÇÉ¾ »³»¿´¸³¸Çώ¾ µÄ³³Ã¯³Ã ÃÄ»¾ »³» »³Ç¯ Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ Ç¸Ã ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã  
5. ©ÈÇ¿¼¿³»»¯ »³» ÃÈ½³¿È¼µÈÇ»»¯ ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸  
6. £³Ä³»¿¼¿ύ»¸Ã¸ Ç¸Ã ³³¿Ä¯Ã µÄ³³Ã¯³Ã  
7 .�»µ»ÃµÄ³»ώ¾µ» Ç¸ ´»³´»»³Ã¯³ ÃÄÏÃ¼¸È¸Ã Ã¿È Ç³»Ä»¯·µ» ÃÇ»Ã ´µ¿»ÏÇ¸ÇµÃ »³» ÃÄ¿Ç»½¯Ãµ»Ã Ç¿È ÈÃ¿È¸φ¯¿È 

8. £Ç¸Ä¯·µ» Ç¿¾ µÄ³³·Ï½µ¾¿ ώÃÇµ ¾³ µ¿¿»»µ»É»µ¯ ½µ Ç¿ µύÄ¿Ã ÇÉ¾ »³»¸»Ï¾ÇÉ¾ Ç¿È »³» Ã³Ä¯Çµ» ¯½µÃ¸ ³¿¯»µ»³ ÃÇ¸¾ µ»Ç¯¼µÃ¸ 
ÇÉ¾ »³»¸»Ï¾ÇÉ¾ »³Ç¯ Ç¸¾ µÄ³³Ã¯³ ³½¯ÃÉÃ ½µÇ¯ Ç¸¾ ÃÄÏÃ¼¸È¸ (³¾¯¼¿³³ ½µ Ç»Ã ³Ç¿½»»¯Ã ³¾¯³»µÃ)  

9. £³Ä¯Çµ» ÈÃ¿ÃÇ¯Ä»¿¸ ÃÇ¿¾ µÄ³³·Ï½µ¾¿ »³» ³¿¯»µ»³ ÃÇ¸¾ ÃÄ¿Ã³Ä½¿³¯ ÃÇ¿ µÄ³³Ã»³»Ï Ç¿ÈÃ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾  
10. £Ä¿µÇ¿»½¯·µ» Ç¿ÈÃ ÃÈ¾µÄ³¯ÇµÃ ÇÉ¾ µÄ³³·¿½¯¾É¾ ³»³ Ç¸ ÃÈ¾µÄ³³Ã¯³ Ç¿ÈÃ ½µ Ç¿ ¯Ç¿½¿. 
11. £³Ä³»¿¼¿È»µ¯ Ç¸¾ ³ÃÏ´¿Ã¸ Ç¿È µÄ³³·¿½¯¾¿È ½µ Ç³»Ç»»¯ µÃ³φ¯ »³» ´»³»µÃ»½ÏÇ¸Ç³ Ç¿È »³»¿´¸³¸Ç¯ µÄ³³Ã¯³Ã »³»’ Ï¼¸ 
Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ Ç¸Ã ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã  
12. �φ³Ä½Ï·µ» ½¯ÇÄ³ Ã³Ä¯½³³Ã¸Ã µ¯¾ ÈÃ¯ÄÇ¿È¾ ÃÄ¿³¼¯½³Ç³ ½µ Ç¸¾ ³ÃÏ´¿Ã¸ Ç¸Ã µÄ³³Ã¯³Ã, ³¼¼³³¯Ã ÃÇ¿ Ãµ´¯¿ ÇÉ¾ 
»³»¸»Ï¾ÇÉ¾ ».¼Ã.  
13. £³Ä¯Çµ» ¿Ä³³¾ÉÇ»»¯ »³» ¾¿½»»¯ ³¿¯»µ»³ ÏÃ¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Ã ³¾¯³»µÃ ÇÉ¾ µÄ³³·¿½¯¾É¾ Ã¿È ÃÈ¾´¯¿¾Ç³» ½µ Ç¸¾ µÄ³³Ã»³»¯ 
³ÃÏ´¿Ã¸ Ç¿È ³ÇÏ½¿È  
14. ¥Ã¿ÃÇ¸Ä¯·µ» Ç¿¾ µÄ³³·Ï½µ¾¿ ÃÇ¸ ¼¯È¸ Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»ώ¾ ÃÇµÇ»»¯ ½µ µÈ»³»Ä¯µÃ ÇÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Ã¸Ã. 

¨Ω¤�  � �� ¤ ���£ �¤�£¤�¤� ¤�¤�£ ¥£�¤�£��£ �£�������¤��£ ¨¤���¤ � ¤�£� ���¤���� ¨�¤��¤�¤�£¤��� £���¥£� ¥ 

 

 

 

 

�¥£¤ £
 

(�µ½µÃÏÃ) 
 

��� £ £¤�§�� £ – 

 ¤����£� £ ���� 
�¥£¤ ¥ 

1.£¿ύÃµÄ �¯Ä»µÇ  
2. �¿½½ÉÇ¯Ä»³ 

3. �³¼³»Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯µÃ 

4. �Ã¿»¯»µÃ 

5. £µÄ»Ã¿¯¸Ã¸ »¯ÃÉ¾ 

6. £¼È¾Ç¯Ä»³ ³ÈÇ¿»»¾¯ÇÉ¾ 

1.£³Ä¿Ç¯ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¿ύ ÃÄ¿Ã³¾³Ç¿¼»Ã½¿ύ 

2.�»³ÃÄ³³½¯ÇµÈÃ¸ ½µ µÄ³¿´ÏÇµÃ ³»³ 
»³Ç¯¼¼¸¼¿ÈÃ ÏÄ¿ÈÃ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã 

3.£È¾µÄ³³Ã¯³ ½µ µÄ³¿´ÏÇ¸ »³» ÈÃÏ¼¿»Ã¿ 
ÃÄ¿ÃÉÃ»»Ï ³»³ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ µÈ¾¿Ë»¿ύ 
µÄ³³Ã»³»¿ύ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Ã 

4.£³Ä¿Ç¯ »³»¿´¯³¸Ã¸Ã/ÃÇ¯Ä»¿¸Ã/ »³Ç¯ÄÇ»Ã¸Ã 
ÃÇ¿ ÇώÄ¿ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã 

�³»¿´¸³¸Ç¯Ã 
µÄ³³Ã¯³Ã 

 

�Ã»Ç¿Ä¯³¸Ã¸ ³ÃÏ Ç¿ ¤½¯½³ �¿»¾É¾»»¯Ã �¾ÃÉ½¯ÇÉÃ¸Ã 
�ÇÏ½É¾ ½µ �¾³Ã¸Ä¯µÃ Ç¿È ¥Ã¿ÈÄ³µ¯¿È �Ä³³Ã¯³Ã. 
£³Ä¯Ç¿¾Ç³» ³¾¯ ÃµÄ¯ÃÇÉÃ¸ ¯¿¿´³ ½µÇ³φ¿Ä¯Ã, 
Ã¿ÃÏÃÇÉÃ¸ ³Ã³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ã, µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ ³»³ 
´»³½ÏÄφÉÃ¸ µÄ³³Ã»³»¿ύ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Ã, µÃ»´ÏÇ¸Ã¸ 
½»Ã»ώ¾  

�¯ÇÄ» Ç¸¾ Ã¼¯Ä¸ 
µ¾ÃÉ½¯ÇÉÃ¸ Ç¿È 
³ÇÏ½¿È 

�Ç¿½³ ½µ ³¾³Ã¸Ä¯µÃ, »ÈÄ¯ÉÃ ¾¿¸Ç»»¯ ¯ 
ÈÈÇ»»¯ ³¾³Ã¸Ä¯³ 

��� � £ 

https://www.sfw-chemnitz.de/index.php/unterstuetzte-beschaeftigung
https://www.sfw-chemnitz.de/index.php/unterstuetzte-beschaeftigung
http://www.ognisko.org.pl/pl,projekty,43,pracuj-dalej.php
https://agiosstefanos.org/%cf%80%cf%81%ce%bf%ce%b3%cf%81%ce%ac%ce%bc%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b1/%ce%b5%cf%80%ce%b1%ce%b3%ce%b3%ce%b5%ce%bb%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%ce%ba%ce%b1%ce%b8%ce%bf%ce%b4%ce%ae%ce%b3%ce%b7%cf%83%ce%b7/
https://agiosstefanos.org/%cf%80%cf%81%ce%bf%ce%b3%cf%81%ce%ac%ce%bc%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b1/%ce%b5%cf%80%ce%b1%ce%b3%ce%b3%ce%b5%ce%bb%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%ce%ba%ce%b1%ce%b8%ce%bf%ce%b4%ce%ae%ce%b3%ce%b7%cf%83%ce%b7/
https://agiosstefanos.org/%cf%80%cf%81%ce%bf%ce%b3%cf%81%ce%ac%ce%bc%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b1/%ce%b5%cf%80%ce%b1%ce%b3%ce%b3%ce%b5%ce%bb%ce%bc%ce%b1%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%ce%ba%ce%b1%ce%b8%ce%bf%ce%b4%ce%ae%ce%b3%ce%b7%cf%83%ce%b7/
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1. �»µÄµύ¾¸Ã¸ Ç¸Ã ³³¿Ä¯Ã ³»³ Ç¸¾ µ¿µύÄµÃ¸ Ç¸Ã  »³Ç¯¼¼¸¼¸Ã »¯Ã¸Ã ÃÇ¸¾ ¿Ã¿¯³ ½Ã¿Äµ¯ ¾³ µÄ³³ÃÇµ¯ Ç¿ ¯Ç¿½¿ 

2. £³Ä³»¿¼¿ύ»¸Ã¸ Ç¸Ã Ã¿Äµ¯³Ã »³» Ç¸Ã µ¿¯¼»¿¸Ã Ç¿È ³ÇÏ½¿È ÃÇ¿¾ µÄ³³Ã»³»Ï Ç¿È ÇώÄ¿ 

3. �Ã³φ¯ ½µ Ç¿¾ µÄ³¿´ÏÇ¸ ³»³ »³Ç³³Ä³φ¯ ÇÉ¾ ³¾³³»ώ¾ 

4. �³»¿´¯³¸Ã¸ Ç¿È ³ÇÏ½¿È ώÃÇµ ¾³ ³¾Ç³Ã¿»Ä»»µ¯ ÃÇ»Ã ³Ã³»Ç¯Ãµ»Ã Ç¸Ã µÄ³³Ã¯³Ã 

5. �»³Ä»¯ µÃ³φ¯ »³» µ¾¸½¯ÄÉÃ¸ Ç¸Ã ¿»»¿³¯¾µ»³Ã ³»³ Ç¸¾ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¯ µ¿¯¼»¿¸ »³» ³ÃÏ´¿Ã¸ 

6. ¥Ã¸ÄµÃ¯³ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¿ύ ÃÄ¿Ã³¾³Ç¿¼»Ã½¿ύ 

7. �¾¸½¯ÄÉÃ¯ ³ÇÏ½É¾ ³»³ Ç¿ φ¯Ã½³ ÇÉ¾ µÃ³³³µ¼½³Ç»»ώ¾  µÃ»¼¿³ώ¾ 

8. �¾¸½¯ÄÉÃ¸ ³»³ Ç¿ÈÃ ÇÄÏÃ¿ÈÃ ¿½³¼¯Ã Ç¿ÈÃ µ¾ÃÉ½¯ÇÉÃ¸Ã ÃÇ¸¾ µÄ³³Ã¯³ »³» Ç¸¾ »¿»¾É¾¯³ 
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4 �¸¹À·À¼À´¯³ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ®-

³πÀÄ¯½¸Ã¸ 
 

4.1 �¾¬¼ÇÃ¸ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À·Ì½¸¾¸Ä ½¸¹À·À¼À´¯³Ä ´º³ πÀºÀÄº»Ä »³º πÀÃÀÄº»Ä Ã¸Ç¾¸Ä  
 

£Ä¸¾ π³ÃÀÍÃ³ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³¾³¼Í¸Ä³º ¸ ½¸¹À·À¼À´¯³ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ´º³ «Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ 
»³Ä¬¼¼¸¼É¾ »³º πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾É¾ ÃÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ̧ Ã´³¼¸¯É¾ ́ º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸», ÌπÉÄ ÀÃ¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ «�»¹¸Ã¸ ¸¿¸º·¯»¸ÇÃ¸Ä Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´¯³Ä Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÀÇ 
Ã´ÀÇ» (¢³Ã³·ÀÄÀ 1.) � ½¸¹À·À¼À´¯³ �º³Ç¸¯ÃºÃ¸ Ä¸Ä �¼¼³´®Ä (management of change)23 

³πÀÄ¸¼¸¯ Ä¸ ½¸¹À·À¼À´º»® πÃÀÃ´´ºÃ¸ À½πÃ¼³ ÄÀÇ Ã´ÀÇ »³º Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾®Ã¸º Ä³ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ³¾³φÀÃº»¬ ½¸ Ä³ ÇÃÀ¾º»¬ π¸Ãº¹ÎÃº³, Ä¸¾ »Ä³Ã¸ Ä¸Ä ³¼¼³´®Ä, Ä³ 
ÃÄÀºÇ¸¯³ πÀÇ πÃπ¸º ¾³ ·º³Ä¸Ã¸¹ÀÍ¾, ÄºÄ ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ »³º Ä¸¾ πÀ¼Ç½ÀÃφ¯³ ÄÀÇ ÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ, 
Ä¸ ·Ç¾³½º»ÌÄ¸Ä³, ÄÀ ³³¹½Ì ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ³¼¼³´® »³º ÄºÄ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ¬½¸Ã³ ¸½π¼¸»À½¾É¾.  

� ·º¬´¾ÉÃ¸ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³º ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ Ä¸Ä ³¼¼³´®Ä Ç¸º ÀÃºÃÄ¸¯ ½ÃÉ ÄÉ¾ ·º³´¾ÉÃÄº»Î¾ 
½¸¼¸ÄÎ¾ »³º ·º¸Ã¸Ç¾¸Äº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÎÃÄ¸ ¸ ·º¬´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ¾³ ¸πº»¸¾ÄÃÉ¹¸¯ ÃÄÀ ¸¯·ÀÄ 
»³º ³¬¹ÀÄ Ä¸Ä π³Ã½³³Ã¸Ä πÀÇ ³π³ºÄ¸¯Ä³º. �·º³¯Ä¸Ã¸ ½φ³Ã¸ ¸π¯Ã¸Ä ¹³ ·À¹¸¯ »³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

πÀÇ ¹³ ÃÇ½½¸ÄÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ πº¼ÀÄº»® ̧ φ³Ã½À´® πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ »³¹ÎÄ ̧  »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ 
ÃÄÀºÇ¸¯É¾ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä ÄÀÇÄ »³º Ä¸Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»®Ä »ÀÇ¼ÄÀÍÃ³Ä ³ÇÄ®Ä, ¹³ 
ÃÇ¾ÇπÀ¼À´ºÃÄÀÍ¾ ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä πº¼ÀÄº»®Ä ³ÇÄ®Ä ¸φ³Ã½À´®Ä. �¸ 
³ÇÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ¸¿³Ãφ³¼¯·¸Ä³º ½º³ ·º³·º»³Ã¯³ ³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÌπÀÇ Ä³ ¸ÇÃ®½³Ä³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä 
ÌπÉÄ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º π³Ã³»¬ÄÉ ÄÃÀφÀ·ÀÄÀÍ¾ Ä¸¾ πº¼ÀÄº»® ¸φ³Ã½À´® ¸¾ÌÄ ½À¾Ä¼ÀÇ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�, »³º ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¬ ÄÀÇÄ Ä³ 
³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä πº¼ÀÄº»®Ä ̧ φ³Ã½À´®Ä ³¾³ÄÃÀφÀ·ÀÄÀÍ¾ Ä¸¾ ÀÃºÃÄº»ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ̧ Ã´³¼¸¯É¾ πÀÇ 
¹³ ÃÇ½π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ¾ ¡·¸´Ì ÃÍÃÄ³Ã¸Ä »³º ¸φ³Ã½À´®Ä �Ã³φ¸¯ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. 

£¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÌÄº ÃÄÀ π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ¸ÇÃÍÄ¸Ä³Ä ÄÀÇ Ã´ÀÇ Ä³ ¸πº½ÃÀÇÄ 
½¸¹À·À¼À´º»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ ÌπÉÄ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³, À·¸´À¯ ÃÇ¾¾Ä¸Ç¿¸Ä, φÌÃ½¸Ä »³Ä³´Ã³φ®Ä, 
¸πº¼Ç¹¸»³¾ »³º π³Ã³½¸ÄÃÀπÀº®¹¸»³¾ ½¸Ä¬ ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ ´Ã³φ¸¯ÀÇ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ »³º 
³¾³¼Í¸Ä³º π³Ã³»¬ÄÉ.  �º³ Ä¸¾ ÀÃ¹® ·º¸¿³´É´® ÄÉ¾ πÀÃÀÄº»Î¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾ ¸πº¼Ç¹¸»¸ ¸ ½¹À·ÀÄ 
Ä¸Ä ÃÄÀÇ¸Ç½¾¸Ä ·¸º´½³ÄÀ¼¸È¯³Ä, ¸¾Î ´º³ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ, ³»À¼ÀÇ¹®¹¸»¸ ¸ ½¸¹À·À¼À´¯³ Ä¸Ä 
¹¸ÉÃ¸Äº»®Ä ·¸º´½³ÄÀ¼¸È¯³Ä πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ÀÃºÃÄº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä Ä³ 
»ÃºÄ®Ãº³ Ä³ ÀπÀ¯³ ³¾³·ÍÀ¾Ä³º »³Ä¬ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä.  

 
23 � ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ Ä¸Ä ³¼¼³´®Ä ¸¯¾³º ½º³ ½¹À·ÀÄ πÀÇ πÃÀÄ¸¯¾¸Ä³º ´º³ Ä¸ �ºÀ¯»¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸É¾ »³º 
ÀÇÃº³ÃÄº»¬ π¸Ãº¼³½³¬¾¸º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ½¯³Ä ·À½¸½¾¸Ä ·º³·º»³Ã¯³Ä »³º ³¾Ä¯ÃÄÀºÇÉ¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ ½¸ Ã»ÀπÌ 
Àº ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ ¾³ ½¸Ä³³ÀÍ¾ ³πÌ ½¯³ Çπ¬ÃÇÀÇÃ³ »³Ä¬ÃÄ³Ã¸ Ã¸ ½¯³ ½¸¼¼À¾Äº»® πÃÀÄ Ä¸¾ ¸π¯Ä¸Ç¿¸ ¸¾ÌÄ 
»Àº¾ÀÍ ÃÄÌÇÀÇ. 
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¤³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä »³Ä³´Ã³φ®Ä ¹³ ³¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ »³º ÄÀÇ 
πÃ³»Äº»ÀÍ À·¸´ÀÍ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. �π¯Ã¸Ä, ¸πº¼¸´½¾³ Ã¸½¸¯³ ¹³ ³¾³ÃÄ¸¹ÀÍ¾ 
ÃÄ¸¾ π¼³ÄφÌÃ½³ (�Ã¬Ã¸ 2.4) πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ πÃÀ³¬¼¼¸Ä³º ÄÀ Ã´À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �¥¨¥. 

 

4.2 �Î·º»³Ä �¸À¾ÄÀ¼À´¯³Ä �º¸¿³´É´®Ä ÄÉ¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾ 
 

�º³ Ä¸¾ ·º¸¿³´É´® ÄÉ¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾ ³»À¼ÀÇ¹®¹¸»³¾ Àº π³Ã³»¬ÄÉ »Î·º»¸Ä ·¸À¾ÄÀ¼À´¯³Ä (ESOMAR).   

1. � ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ ¸¯¾³º ¸¸¸»¿½Ä¹º± »³º Àº ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ ÄÀ ·º»³¯É½³ ¾³ 
Ä¸¾ ³Ã½·¸¿Ð½ ® ¾³ ³½³º³»°Ã¿Ç½ Ä¸ ÃÇ´»³Ä¬¹¸Ã® ÄÀÇÄ »³º ¾³ ·¸Ä®ÃÀÇ¾ ¾³ ·¹³´Ã³φ¿Ð½ 

Ä³ ·¸·À½¾³ ÄÀÇÄ (·º»³¯É½³ ÃÄ¸ ¼®¹¸) ´º³ ÀπÀºÀ·®πÀÄ¸ ¼Ì´À ÀπÀº³·®πÀÄ¸ ÃÄº´½®. 

2. �º·º»ÌÄ¸Ã³ ¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ·º³Ãφ³¼¯·¸º, ´º³ »¬¹¸ ¬ÄÀ½À, »³Ä¬ Ä¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ¯¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÀÃÀÄº»Î¾ »³º πÀºÀÄº»Î¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾: 

▪ ¤À Ã¸³³Ã½Ì Ä¸Ä πÃÀÃÉπº»®Ä ³¿ºÀπÃπ¸º³Ä.  
▪ ¤À Ã¸³³Ã½Ì ÄÉ¾ ¹Ã¸Ã»¸ÇÄº»Î¾, Ã¸¿ÀÇ³¼º»Î¾, »Àº¾É¾º»Î¾ »³º φº¼ÀÃÀφº»Î¾ ÄÀÇ 

π¸πÀº¹®Ã¸É¾. 
▪ ¤¸¾ ³π³Ã´»¼ºÄ¸ Ä®Ã¸Ã¸ ÄÀÇ ³πÀÃÃ®ÄÀÇ »³º Ä¸Ä π¼®ÃÀÇÄ ³¾É¾Ç½¯³Ä ³π¾³¾Äº ÃÄ¸¾ 

�¾³¹ÄÀÇÃ³ �ÃÇ® »³º ÀπÀºÀ·®πÀÄ¸ ÄÃ¯ÄÀ πÃÌÃÉπÀ ® φÀÃ³,  ÌÇº ½Ì¾À »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä 
Ã¸Ç¾³Ä ³¼¼¬ »³º ½¸Ä¬ Ä¸¾ À¼À»¼®ÃÉÃ® Ä¸Ä. 

▪ ¤À Ã¸³³Ã½Ì ÄÀÇ ·º»³ºÎ½³ÄÀÄ π¼®ÃÀÇÄ, ³¾³¼ÇÄº»®Ä »³º »³Ä³¾À¸Ä®Ä ¸¾¸½ÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ´º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä ½¸¼Ä¸Ä, ÄÀ ¸¯·ÀÄ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ πÀÇ ¹³ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹ÀÍ¾ »³º Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾. 

▪ ¤À Ã¸³³Ã½Ì ÄÀÇ ·º»³ºÎ½³ÄÀÄ ÃÇ´»³Ä¬¹¸Ã¸Ä ® ¬Ã¾¸Ã¸Ä ÃÇ½½¸ÄÀÇ®Ä, »³¹ÎÄ »³º ÄÀÇ 
·º»³ºÎ½³ÄÀÄ ³¾¬»¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä ÃÇ´»³Ä¬¹¸Ã¸Ä ÃÇ½½¸ÄÀÇ®Ä ÀπÀº³·®πÀÄ¸ ÃÄº´½®. 

▪ ¤¸¾ ·º³Ãφ¬¼ºÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾, »³Ä¬ Ä¸¾ φ¬Ã¸ ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾,  ³πÌ 
»¬¹¸ »¯¾·Ç¾À ÃÇÃÇÄºÃ¸Ä ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ ÄÀÇÄ ½¸ Ä³ πÃÀÃÉπº»¬ ÄÀÇÄ ÃÄÀºÇ¸¯³. ¢³Ã³·ÀÄ³ 
ÄÀÇ Ã´ÀÇ ¸¯¾³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÄ³ÄºÃÄº»®Ä ³¾¬¼ÇÃ¸Ä, Ä³ ÀπÀ¯³ ³φÀÃÀÍ¾ À½¬·¸Ä 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³º ÌÇº ½¸½À¾É½¾³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ πÃÌÃÉπ³. 

¢Ã¿ÃÄ³Ã²³ ¢Ã¿Ãωπ¹ºÑ½ �¸·¿¼°½ω½ 

� Ã¸Ç¾³ ®Ä³¾ π¼®ÃÉÄ ÃÇ½½ÀÃφÉ½¾¸ ½¸ ÄÀ GDPR (¬Ã¹ÃÀ 6 ÄÀÇ �¸¾º»ÀÍ �³¾À¾ºÃ½ÀÍ ´º³ Ä¸¾ 
¢ÃÀÃÄ³Ã¯³ �¸·À½¾É¾) πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ·º³Ãφ³¼¯Ã¸º Ä¸¾ ̧ ½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾. �ÃÀ¾ 
³φÀÃ¬ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ã¯³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³Ä¬ Ä¸¾ ·º¬Ã»¸º³ ÃÇ¼¼À´®Ä »³º ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ 
¸Ã¸Ç¾Î¾, »³Ä¬ Ä¸¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¹¸»³¾ ÄÃº ÎÃÄ¸ Àº ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ 
¾³ ½¸¾ π³Ã³π½πÀÇ¾ Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ πÃÌÃÉπ³ ® ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä.  
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¤³ ·¸·À½¾³ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³ÃÇ¸¯À ÉÄ Ä¸¾ 
À¼À»¼®ÃÉÃ¸ ÄÀÇ Ã´ÀÇ, »³º ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ 6 ½¸¾Î¾ ¸πºπ¼À¾ ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ πÀºÀÄº»ÀÍ ¸¼´ÇÀÇ »³º ÃÄ¸ 
ÃÇ¾Ç¸º³ »³Ä³ÃÄÃφÀ¾Ä³º. 
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4.3 £Ç¸·º³Ã½ÌÄ �Ã¸Ç¾³Ä 
 

�º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ Àº π³Ã³»¬ÄÉ ½¹À·Àº ÃÇ¼¼À´®Ä »³º ³¾¬¼ÇÃ¸Ä 
πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ »³º ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾. 

 

4.3.1 �¹À·Àº ÃÇ¼¼À´®Ä ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾ 

 

�Ã¸Ç½³ ´Ã³φ¸²¿Ç (Desk Research) 

� ½¹À·ÀÄ ³ÇÄ® ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ π¸´Î¾ 
π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀÇ ÃÇ¸Ä¯·À¾Ä³º ¬½¸Ã³ ® ½½¸Ã³ ½¸ Ä¸¾ π³ÃÀÍÃ³ �Ã¬Ã¸ »³º π¸Ãº¼¬½³³¾¸ 3 ³®½³Ä³ 
Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä: 

▪ £Ç¼¼À´® ·¸·À½¾É¾: ¤¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ »³º ÃÇ¼¼À´® ÄÉ¾ ³π³Ã³¯Ä¸ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸¯É¾ ³πÌ 
³¾Ä¯ÃÄÀºÇ¸Ä ¸¹¾º»Ä »³º ·º¸¹¾¸¯Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φº»Ä π¸´Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì Ä¸Ä ¥πÌ³³¹ÃÀ, Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä »³º ÄºÄ ·º¸¹¾¸¯Ä πÃ³»Äº»Ä πÀÇ 
ÃÇ¾³¾ÄÎ¾Ä³º. ¤³ ÃÄÀºÇ¸¯³ ³ÇÄ¬ πÃÀ®¼¹³¾ ³πÌ ¹¸Ã½º»¬ »¸¯½¸¾³ ÄÉ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ÀÃ´¬¾É¾ 
³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ �¼¼¸¾º»Î¾ §ÀÃÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, Ä¸¾ »Àº¾É¾º»® ¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ³¼¼¬ »³º ÄºÄ »Àº¾É¾º»Ä ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ. �π¯Ã¸Ä ³¾Ä¼®¹¸»¸ 
¸Ã¸Ç¾¸Äº»Ì Ç¼º»Ì ³πÌ ·º·³»ÄÀÃº»Ä ·º³ÄÃº³Ä, ½¸¼Ä¸Ä »³º ¸πºÃÄ¸½À¾º»¬ ¬Ã¹Ã³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä³ 
π³Ã³π¬¾É π¸·¯³. �πºπ¼À¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ¸ ·º³·º»ÄÇ³»® Ã¸Ç¾³ ºÃÄÀÄÌπÉ¾ §ÀÃÉ¾ »³º 
¡Ã´³¾ÎÃ¸É¾ πÀÇ Ç¼ÀπÀºÀÍ¾ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸ ÃÇ´»ÃºÄº»® 
½¸¼Ä¸ ÄÉ¾ ½À¾Ä¼É¾ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä. 

▪ �¾¬¼ÇÃ¸ �¸·À½¾É¾: ¤¸¾ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ π³Ã³π¬¾É ·¸·À½¾É¾, ½¸ Ã»ÀπÌ ¾³ πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄÀÍ¾ 
»³º »É·º»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ä³ ÃÇ¼¼¸Ç¹¾Ä³ ÃÄÀºÇ¸¯³. ¤³ ·¸·À½¾³ ³ÇÄ¬ »É·º»ÀπÀº®¹¸»³¾ ÃÍ½φÉ¾³ 
½¸ Ä³ º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ πÀÇ ÃÇ¾³¾ÄÎ¾Ä³º ÃÄ³ ·º¬φÀÃ³ ½À¾Ä¼³ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ »³º �ÇÃÎπ¸, ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³¯ÃºÀ (º·ºÉÄº»ÌÄ ® 
·¸½ÌÃºÀÄ ÄÀ½³Ä) πÀÇ Ä³ ·ºπ¸º ³¼¼¬ »³º Ä¸¾ ¸πºÃÄ¸½À¾º»® ÃÇ·®Ä¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ »³¼Ä 
πÃ³»Äº»Ä πÀÇ »³Ä³´Ã¬φÀ¾Ä³º »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã® ÄÀÇÄ. 

▪ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ �¸·À½¾É¾: ¤¸¾ πÃÀÃ³Ã½À´® Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸¯É¾ πÀÇ ¸¾ÄÀπ¯ÃÄ¸»³¾ ÃÄÀ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ÃÄ¬·ºÀ, ÃÄºÄ º·º³¯Ä¸Ã¸Ä ³¾¬´»¸Ä ÃÄ³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ »³º ÄÀ¾ ¹¸Ã½º»Ì ÃÌ¼À ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ÀÃºÃÄº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ Ã¸Ç¾³Ä (§ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ¢ÀºÀÄº»® £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸ ½¸ �π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ 
πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä). ¤³ ÄÃ¯³ ³ÇÄ¬ ¸Ã´³¼¸¯³ πÀÇ πÃÀ»ÇÈ³¾ 
³πÌ Ä¸¾ ÃÇ¼¼À´® ³¾¬¼ÇÃ¸ »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾, ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ 
´º³ ÄÀ ½¸¹À·À¼À´º»Ì ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÃÇ¼¼À´®Ä ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾.  
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4.3.2 �¹À·Àº ÃÇ¼¼À´®Ä πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾ 

�º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´® ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾, ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ Àº π³Ã³»¬ÄÉ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»Ä 
½¹À·Àº ´º³ Ä¸¾ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ Ä¸Ä ÇφºÃÄ¬½¸¾¸Ä »³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÌπÉÄ »³Ä³´Ã¬φ¸Ä³º Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.  

�¸¸¿·¿»¿´¹º°Ä Ä¸Ç½¹º°Ä 

¡º »ÍÃº¸Ä ¸Ã¸Ç¾¸Äº»Ä ½¹À·Àº πÀÇ ¸φ³Ã½ÌÃÄ¸»³¾ ®Ä³¾ Àº ¸¿®Ä:  

1. �ÄÀ½º»Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ̧ ½¯-·À½¸½¾¸Ä ³³ÃºÃ½¾¸Ä Ã¸ ̧ º·º»¬ ÃÇ¸·º³Ã½¾À À·¸´Ì ÃÇ·®Ä¸Ã¸Ä. 
¡º ÃÇ·¸Ä®Ã¸ºÄ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»³¾ ·º³·º»ÄÇ³»¬, ¸¯Ç³¾ ·º¬Ã»¸º³ ³πÌ 1-1.30 ÎÃ³ »³º 
»³¼Íφ¹¸»³¾ ¹½³Ä³ º·º³¯Ä¸Ã¸Ä πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³Ä ½Ã³ Ã¸ »¼¯½³ ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸Ä πÀÇ ·ÉÃ¸ 
ÃÄÀ¾ ¸ÃÉÄÎ½¸¾À Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ¯³ ¾³ ³¾³πÄÍ¿¸º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹Ä¸Ã® ÄÀÇ Ã¸ ³¬¹ÀÄ. 

2. �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ÃÄÀÇ¸Ç½¾¸Ä ·¸º´½³ÄÀ¼¸È¯³Ä targeted sampling,24 ¸ ÀπÀ¯³ ¸πºÄÃπ¸º 
Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ¸Ç³¯Ã¹¸ÄÀÇÄ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍÄ, ÌπÉÄ ÃÄ¸¾ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ ³ÇÄ® Àº �¥¨¥. �º³ Ä¸ 
ÃÇ¼¼À´® ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ πÀÃÀÄº»Î¾ ·¸·À½¾É¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ÄÀ ̧ ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ ÉÄ 
³³Ãº»Ì ¸Ã´³¼¸¯À.  

£Ç´»¸»Ãº½¾³ ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ® »³º ³πÀÄ¯½¸Ã¸ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. Ã»ÀπÌÄ Ä¸Ä ½¸¼Ä¸Ä ®Ä³¾ ¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ 
πÃ³»Äº»Î¾ »³º ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�., ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ ³πÌ ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
ÄÀÇÄ. � ·º³·º»³Ã¯³ ´º¾¸ ½¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»® φÌÃ½³ »³Ä³´Ã³φ®Ä πÀÇ ³π¸ÃÄ¬¼¸ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. �®φ¹¸»¸ ÇπÌÈ¸ ÄÀ º·º³¯Ä¸ÃÀ π¸Ãº³¬¼¼À¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÌπÀÇ Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä π³ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ Ä¸ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»® 
À½¬·³ (¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ »³º ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã´³Ã¯³Ä). �º·º»ÌÄ¸Ã³ ÄÀ ¸Ã´³¼¸¯À »³Ä³´Ã³φ®Ä π¸Ãº¼¬½³³¾¸ 
ÄºÄ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÃÄ¸Ã¯Ç¹¸»¸ ÃÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä EUSE (European Union of Supported 

Employment Toolkit) 

�π¯Ã¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ πÀÃÀÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ³πÌ Ä³ ¬¼¼³ ·ÇÀ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ πÀÇ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ ÃÄÀÇ¸Ç½¾³ ÃÄ¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (³¼. ¢³Ã³·ÀÄÀ 
2.1.2). £ÄÌÇÀÄ ®Ä³¾ ¾³ »³Ä³´Ã³φÀÍ¾ Ä³ �Ã³φ¸¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
³¼¼¬ »³º ÌÃÀº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ̧ ¿¸º·º»¸Ç½¾À ½À¾Ä¼À ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 
¤¼ÀÄ ·¸Ä®¹¸»³¾ π¸Ãº´Ã³φº»¬ »³º ÃÄ³ÄºÃÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÄÉ¾ �Ã´³·À½¾É¾ »³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 ÃÄÀÇÄ ÀπÀ¯ÀÇÄ 
π³ÃÇÀ¾Ä³º Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä. 

 

 
24 Shaghaghi A, Bhopal RS, Sheikh A. Approaches to Recruiting <Hard -To- Reach= Populations into Re - search: A 

Review of the Literature. 2011;1(2):86–94. 
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4.4 ¡ÃºÀ¹Ä¸Ã¸ »³º §ÃÀ¾À·º¬´Ã³½½³ Ä¸Ä �Ã¸Ç¾³Ä 
 

�£������ 

�) �º³ Ä¸¾ �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ¸Ã´³¼¸¯À Ã¸Ç¾³Ä LimeSurvey interface (³¼. ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ 
�¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä). ¡ ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ Ä¸Ä φÌÃ½³Ä ³³Ã¯ÃÄ¸»¸ ÃÄÀ «Quality Standards 

Framework for Supported Employment Providers» (2005) Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä. ¤À ¸Ã´³¼¸¯À ³ÇÄÌ πÃÌÃφ¸Ã¸ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸Ä ³πÌ 
³πÌÃÄ³Ã¸ ½¸ Ä¸ ÇÃ®Ã¸ smartphones, tablets »¼π. �π¯Ã¸Ä ½¸¯ÉÃ¸ Ä¸¾ πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã¯³Ä. ¤¼ÀÄ ¸πÄÃ¸È¸ ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ½¸¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ÄÍπÉ¾, Ä¸¾ ¬½¸Ã¸ »³º 
³ÇÄÀ½³ÄÀπÀº¸½¾¸ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ πÀÃÀÄº»Î¾ ·¸·À½¾É¾. 

��) �º³ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³π¸ÃÄ¬¼¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 
�ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ πÃÀÄ ÄÀÇÄ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �΄ πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º »³º ¼³½³¬¾ÀÇ¾ 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ÄÀÇ¼¬ÇºÃÄÀ¾ 6 ½¸¾Î¾ ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�.. 
�º³ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯ÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ ·¸¯»Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ 
Ä³ �¼¸ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �΄ ÌπÉÄ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ À·¸´Ì «�φÇÃ¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä» Ä¸Ä 
¢³¾¸¼¼³·º»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»® �πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»® �π³¾¾Ä³¿¸ 
(2013) »³¹ÎÄ »³º Ä³ πÃÌÄÇπ³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�Ã´³Ã¯³Ä «Quality Standards Framework for Supported Employment Providers» (2005).  

���) �º³ Ä¸¾ π¸Ãº´Ã³φ® »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ·º¸¿®Ç¹¸Ã³¾ 
πÀºÀÄº»Ä £Ç¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ 7 ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä. ¡º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ®Ä³¾ ¸½º-·À½¸½¾¸Ä 
³¾ÀºÇÄÀÍ ÄÍπÀÇ »³º πÃº¾ Ä¸ ·º¸¿³´É´® ÄÀÇÄ ³π¸ÃÄ¬¼¸ ÃÄÀÇÄ ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä À À·¸´ÌÄ 
ÃÇ¾¾Ä¸Ç¿¸Ä  (³¼. ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä) πÀÇ π¸Ãº¸¯Ç¸ »³º ÄÀÇÄ »³¾Ì¾¸Ä πÃÀÃÄ³Ã¯³Ä 
ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ ·¸·À½¾É¾ (Àº ¯·ºÀº »³¾Ì¾¸Ä ÃÍ½φÉ¾Àº ½¸ ÄÀ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Ì �¸¾º»Ì �³¾À¾ºÃ½Ì ´º³ 
Ä¸¾ ¢ÃÀÃÄ³Ã¯³ �¸·À½¾É¾ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»® φÌÃ½³ »³Ä³´Ã³φ®Ä ÌÃÀ 
»³º ÃÄ³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ´º³ ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä).  

§£¡�¡£ ��� ��©��£ 

�) ¡ ÃÍ¾·¸Ã½ÀÄ Ä¸Ä §ÌÃ½³Ä ¸ÃÄ¬¼¸ ÃÄºÄ 19.07.2021 »³º ¸ ³ÃÇº»® πÃÀ¹¸Ã½¯³ ÇπÀ³À¼®Ä ®Ä³¾ ÃÄºÄ 
06.08.2021. £Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ¸ Ã¸Ç¾³ π³Ã³Ä¬¹¸»¸ ÉÄ ÄºÄ 03.09.2021. 

��) ¤³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ πÃÀÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÃÄ¬¼¹¸»³¾ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄºÄ 19.07.2021 »³º ¸ πÃÀ¹¸Ã½¯³ ÇπÀ³À¼®Ä ®Ä³¾ ÃÄºÄ 06.08.2021.  

���) ¡º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ´º¾³¾ ½ÃÉ Ä¸¼¸·º¬Ã»¸È¸Ä ¼³³³¾ ÇÎÃ³ 
ÃÄÀ ·º¬ÃÄ¸½³ 19-30.08. � ·º¬Ã»¸º³ ÄÀÇÄ ®Ä³¾ π¸Ã¯πÀÇ 960 ¼¸πÄ¬.  
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������ 

� Ã¸Ç¾³ ®Ä³¾ ³πÀ´Ã³φº»® »³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® πÃÀ³ºÃ¸Äº»®.  

�) ¡ ÃÍ¾·¸Ã½ÀÄ ´º³ Ä¸¾ �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä ¸ÃÄ¬¼¸ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¡º 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ®Ä³¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä (¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä »³º ·ºÀº»¸Äº»À¯ 
Çπ¬¼¼¸¼Àº). ¤¸ φÌÃ½³ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ³¾ 19 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ (πÀÃÀÃÄÌ 65,52%). 

��) �ÃÇº»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ ®Ä³¾ ¸ ÃÇ¼¼À´® 50 ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯É¾ ³πÌ ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä 
πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÉ¾ 6 ½¸¾Î¾. £ÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ 
ÃÇ¼¼Ç¹¸»³¾ 91 ̧ ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³. �πÌ ³ÇÄ¬ »¬πÀº³ πÃ¸π¸ ¾³ ̧ ¿³ºÃ¸¹ÀÍ¾ 3 ̧ ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ́ º³Ä¯ 
·¸¾ π¼¸ÃÀÍÃ³¾ ÄºÄ πÃÀËπÀ¹Ã¸ºÄ ÄÀÇ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ (¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ³πÌ 6 
½®¾¸Ä). £ÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ ³¾³¼Í¹¸»³¾ 89 ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³. 

���) � ·¸º´½³ÄÀ¼¸È¯³ ®Ä³¾ ÃÄÀÇ¸Ç½¾¸ »³º Ã»ÀπÌ ¸¯Ç¸ ¾³ ÃÇ¼¼¿¸º πÀºÀÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ³πÌ 
·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì ½´¸¹ÀÄ, ³Ãº¹½Ì ¸Ã´³·À½¾É¾, π¼®¹ÀÄ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ ³¼¼¬ »³º ´¸É´Ã³φº»Î¾ ³¾³´»Î¾ (πÃÉÄ¸ÍÀÇÃ³, π¸ÃºφÃ¸º³, ¾¸Ãº¬). ¤À ·¸¯´½³ 
³πÀÄ¸¼ÀÍÃ³¾ 4 ¨ÇÇÀ¼Ì´Àº, 1 �ºÀº»¸Äº»ÌÄ ¥π¬¼¼¸¼ÀÄ, 1 �ÀÃ¸¼¸ÍÄÃº³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä »³º 1 
�Àº¾É¾º»ÌÄ �¸ºÄÀÇÃ´ÌÄ. 

¢�£�¡£�£�¡� ¤�£ �£�¥��£ 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ÇÃÌ¾À ·º¸¿³´É´®Ä ¼Ì´É ÄÉ¾ »³¼À»³ºÃº¾Î¾ ³·¸ºÎ¾ »³º ¸¾¸Ã´Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
ÇπÀ³À¼®Ä ³ºÄ®Ã¸É¾ πÀÇ »¼®¹¸»³¾ ¾³ »³Ä³¹ÃÀÇ¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ´º³ ÄÀ ¯·ºÀ ·º¬ÃÄ¸½³ ÃÄÀ 
¥πÀÇÃ´¸¯À ¥´¸¯³Ä ¸ ÃÇ¼¼À´® ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ Ã¸ ·ÇÀ ÇÃÀ¾º»Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ, 
´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ·ÇÃÇÃ³¾¸ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸Ä »³º ³¾¬¼ÇÃ®Ä ÄÀÇÄ. 

�¾³φÀÃº»¬ ½¸ ÄÀ ·¸¯´½³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸ Ä¸Ä �¼¸»ÄÃÀ¾º»®Ä 
§ÌÃ½³Ä ®Ä³¾ π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸ (20 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ½¸ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸ Ä¸Ä φÌÃ½³Ä, 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯É¾ ³πÌ ¼®πÄ¸Ä »³º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �Ã´³Ã¯³Ä) ¸¿³ºÄ¯³Ä ÄÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ 
·º¸¿³´É´®Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä. �πÌ ÄÀÇÄ 30 ÃÇ¾À¼º»¬ ÃÄÀ ½¸ÄÃÎÀ, ¸¾ ¸¾¸Ã´¸¯³ ¸¯¾³º Àº 29 »³º ¾³Ä ³πÌ 
³ÇÄÀÍÄ ¸¯Ç¸ πÃÌÃφ³Ä³ º·ÃÇ¹¸¯ ½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ ¾³ ½¸ ·º³¹Ä¸º ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÃº¸Ä¯³Ä ÌπÉÄ ·¸Ä®¹¸»³¾. 
¤¼ÀÄ Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä π³ÃÀÇÃº¬·ÀÇ¾ 
º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ »³¹ÎÄ »¬πÀºÀº ¸¯¾³º ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¬¼¼Àº 
³πÀÃπ³Ã½¾Àº ³πÌ �À¾¬·¸Ä ̈ ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ̧ ¾Î Ä¼ÀÄ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ̧  »³Ä¸´ÀÃ¯³ ÌÃÉ¾ πÃÀÃφÃÀÇ¾ 
¸¹¸¼À¾Äº»¬ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ »¬πÀº¸Ä ³πÌ ³ÇÄÄ ÄºÄ 
º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ¾³ ½¸¾ ÇÀÇ¾ ÃÇ½π¸Ãº¼¸φ¹¸¯ ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ (»³¹¸ÃÄÎÄ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, §ÀÃ³ ³πÌ ÌπÀÇ Ç¸º ³πÀÃπ³ÃÄ¸¯ ».¼π.). 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ πÀºÀÄº»Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ »ÍÃºÀÄ ÃÄÌÇÀÄ ®Ä³¾ ¸ ³¾¯Ç¾¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¹¸½¬ÄÉ¾ πÀÇ Àº ¯·ºÀº 
Àº ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ¹¸ÉÃÀÍÃ³¾ πºÀ Ã¸½³¾Äº»¬ ¾³ ÃÇ·¸Ä®ÃÀÇ¾ ´º³ ¾³ »³Ä³´Ã³φÀÍ¾ Ã¸ ³¬¹ÀÄ, ½¸ 
Ã³φ®¾¸º³ »³º ³¿ºÀπºÃÄ¯³ ·¸Ä®½³Ä³ πÀÇ ÃÇ¸Ä¯·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃÉπº»® ¸½π¸ºÃ¯³ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ ´ÍÃÉ ³πÌ Ä³ ÇπÌ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ¹½³Ä³ »³º ¾³ π³Ã³Ç¹ÀÍ¾ ÇÃ®Ãº½¸Ä 
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π¼¸ÃÀφÀÃ¯¸Ä ® πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ π³Ã³½ÄÃÀÇÄ πÀÇ ¸¾·Ç¸Ä³º ¾³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

 

 

����¤���£ ��¡¤�¤�£ 

�) ����¤£¡���� §¡£�� ��¤��£�§�£ ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

A. £ÄÀºÇ¸¯³ Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ (2018-2020) 

1. �π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (�¼¸ 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä  & ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»®Ä À½¬·³Ä). 

2. �Ã´³·Ì½¸¾Àº �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 πÀÇ ¼³½³¬¾ÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 
 

B. ¢¼³¯ÃºÀ π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ½À¾Ä¼À 

ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
1. ¢ÀºÀ ½À¾Ä¼À ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º (³¾ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º »¬πÀºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½¾À ½À¾Ä¼À). 
2. ¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º (³¾ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º) ´º³ Ä¸¾ ÇπÀ·ÀÇ®, Ã»º³´Ã¬φ¸Ã¸ 

»Àº¾É¾º»ÀÍ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ¯¼, ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾, ³¾¬¼ÇÃ¸ ¹Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã¯³Ä, ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸Ã´³·À½¾ÀÇ »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ 
¸Ã´À·ÌÄ¸  

3. ¢ÀºÀÇÄ ÇπÀÃÄ¸Ã¯·ÀÇ¾ (¬¼¼ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �¥¨¥, ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ 
´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ). 

4. ¢Àº³ ¸Ã´³¼¸¯³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ´º³ ÄºÄ π³Ã³π¬¾É ·º³·º»³Ã¯¸Ä 
5. ¤º ·º³·º»³Ã¯¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÃÄÀÇÄ �¥¨¥; (π.Ç. »³Ä³´Ã³φ® 

·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾) 
6. �π³Ã¿¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �¥¨¥. 

��) �£©¤���¤¡�¡��¡ ¢£¡£ ¤¡¥£ �£���¡���¡¥£ ��¤��¡£��£ �΄  

1. �º³¹Ãº½¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 

2. �»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³  

3. �Ã´³Ã¯³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ® Ã¸ º·ºÎÄ¸Ä 

4. �πÌ»Ä¸Ã¸ (¾É¾) ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾  

5. �»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³  

���) ¢¡�¡¤���£ £¥���¤�¥ ��£ �� �¢�������¤��£-¥¢¡£¤�£��¤�£ �£��£��£  
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¡·¸´ÌÄ ÃÇ¾¾Ä¸Ç¿¸Ä πÀÇ ³π¸ÃÄ¬¼¸ ÃÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä π¸Ãº¸¯Ç¸ ÄºÄ π³Ã³»¬ÄÉ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ¸¾Î 
ÃÄÀ ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ (³¼. ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä) ³¾³φÃÀ¾Ä³º ³¾³¼ÇÄº»¬ Àº ÇπÀ-¸ÃÉÄ®Ã¸ºÄ πÀÇ 
³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »¬¹¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³. 

1. �¸Ã½º»Ì ¢¼³¯ÃºÀ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 

2. �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ �º³·º»³ÃºÎ¾ �φ³Ã½À´®Ä ¤¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
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�¹ºÄ± 
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�.¥.¨.¥. < 6 ½®¾¸Ä 
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4.4.1 �¹À·Àº ³¾¬¼ÇÃ¸Ä ·¸·À½¾É¾ 

 

�π¸¾¸Ã´³Ã²³ º³¹ ³½¯»ÇÃ· π¿¹¿Ä¹ºÑ½ ·¸·¿¼°½ω½ 

¤À ÃÄ¬·ºÀ ³ÇÄÌ ¸¯¾³º ¸¿³ºÃ¸Äº»¬ Ã¸½³¾Äº»Ì »³º ³φÀÃ¬ ÃÄ¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ ¾À®½³ÄÀÄ ÃÄ³ πÀºÀÄº»¬ 
·¸·À½¾³ πÀÇ ÇÀÇ¾ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉ¹¸¯ ½ÃÉ ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ πÀºÀÄº»Î¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾. � ³πÌ·ÀÃ¸ 
¾À®½³ÄÀÄ, π¸Ãº¼³½³¬¾¸º Ä¸¾ À½³·ÀπÀ¯¸Ã¸, »³Ä¸´ÀÃºÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ¹¸ÉÃ¸Äº»ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ 
πÀÇ ¹³ ÃÇ¼¼¸Ç¹ÀÍ¾ Ã¸ »¬¹¸ ½¯³ ³πÌ ÄºÄ Ã¸Ç¾¸Ä, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³π¬¾Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»Î¾ 
¸ÃÉÄ¸½¬ÄÉ¾. � ³πÌ·ÀÃ¸ ¾À®½³ÄÀÄ, ´¯¾¸Ä³º ´º³ »¬¹¸ ½¯³ ³πÌ ÄºÄ Ã¸Ç¾¸Ä »³º ´º³ »¬¹¸ ¾³¾ ³πÌ 
ÄÀÇÄ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»ÀÍÄ ¬¿À¾¸Ä πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ¸¯¾³º ¸φº»Ä® ¸ πÀºÀÄº»® ³¾¬¼ÇÃ¸ (qualitative analysis), 

´º³ Ä¸¾ ¸¿³´É´® ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ ¸Ã½¸¾¸¯³ ÄÉ¾ ¸ÇÃ¸½¬ÄÉ¾.  

� ·º³·º»³Ã¯³ Ä¸Ä πÀºÀÄº»®Ä ³¾¬¼ÇÃ¸Ä π¸Ãº¸ÇÀ½¾ÀÇ ÃÄ¸Ã¯ÇÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸ »³º 
»³Ä¸´ÀÃºÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ »³º π¸Ãº¼¬½³³¾¸ ½¯³ Ã¸ºÃ¬ ³πÌ ³®½³Ä³ πÀÇ π¸Ãº´Ã¬φÀ¾Ä³º 
ÃÇ¾ÀπÄº»¬ π³Ã³»¬ÄÉ:  

�±¼³ 1 �¾¬´¾ÉÃ¸ ÄÀÇ »¸º½¾ÀÇ πÀÇ Ç¸º πÃÀ»ÍÈ¸º ³πÌ ÄÀ ¸ÇÀ´Ã³φ¸½¾À Ç¼º»Ì (transcript) 

»³º ÌÄ³¾ ¸¾ÄÀπºÃÄ¸¯ »¬Äº πÀÇ ¸¯¾³º ¸½φ³¾ÎÄ ¸¾·º³φÃÀ¾ ® π¸ÃºÇ¸Ä³º Ã¸ ³ÇÄÌ ÃÇ¸Äº»® 
π¼¸ÃÀφÀÃ¯³, ½¸ ½¯³ ÃÍ¾ÄÀ½¸ Ã¸½¸¯ÉÃ¸ ÃÄÀ π¸Ãº¹ÎÃºÀ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä 
π¼¸ÃÀφÀÃ¯³Ä πÀÇ Ç¸º ¸¾ÄÀπºÃÄ¸¯. 

�±¼³ 2 £Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ³¾¬´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ Ã¸½¸ºÎÃ¸É¾ ÃÄÀ π¸Ãº¹ÎÃºÀ »³º ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ½¯³Ä ¼¯ÃÄ³Ä 
³πÌ ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ ÄÍπÀÇÄ π¼¸ÃÀφÀÃ¯³Ä πÀÇ ÇÀÇ¾ ³Ã¸¹¸¯. 

�±¼³ 3 �¯ÃÄ³ ³πÌ ³πÀÃπ¬Ã½³Ä³ πÀÇ ÇÀÇ¾ ¸¿³Ç¹¸¯ ³πÌ ÄÀ »¸¯½¸¾À. £Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ Ä³ 
³πÀÃπ¬Ã½³Ä³ ³ÇÄ¬ »³Ä¸´ÀÃºÀπÀº®¹¸»³¾ ½¸ ÄÄÀºÀ ÄÃÌπÀ πÀÇ ¾³ π¸Ãº´Ã¬φ¸º ÄÀ Äº 
³φÀÃ¬ »¬¹¸ «³πÌÃπ³Ã½³» (quotation).  

�±¼³ 4 £Í¾·¸Ã¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ ½ÃÉ Ä¸Ä Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÇÇ¾ÌÄ¸Ã³ 
¸½φ³¾º·Ì½¸¾É¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ ÉÄ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä Ã¸½³Ã¯³Ä, ¸¾Î ÄÉ¾ ¼º´ÌÄ¸Ã³ 
¸½φ³¾º·Ì½¸¾É¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ ÉÄ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä Ã¸½³Ã¯³Ä. 

�±¼³ 5 �¼¸´ÇÀÄ ÄÉ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä »³º ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä Ã¸½³Ã¯³Ä »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ 
ÃÍ´»ÃºÃ¸ »³º ³¾Äºπ³Ã³³À¼® ÄÉ¾ ·º¬φÀÃÉ¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾. �³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã¯³Ä ¸π³¾À¸½³ÄÀ·ÀÄ®¹¸»¸ ¸ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ä³ »¬πÀºÉ¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ ® »¬πÀº³ 
³πÀÃπ¬Ã½³Ä³ ¸¾Ä¬Ç¹¸»³¾ »³º ÃÄºÄ ·ÍÀ »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä.  

�±¼³ 6 �¸ Ä¸¾ À¼À»¼®ÃÉÃ¸ Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃºÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸¼´Ç¹¸»¸ ³¾ ·ÍÀ ® π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä 
»³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä Ä³ºÃº¬·ÀÇ¾ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ ´º³ ¾³ ³πÀÄ¸¼ÃÀÇ¾ ¾³ »ÍÃºÀ ¹½³ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³. 

�±¼³ 7 ¤¼ÀÄ ¸ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»® À½¬·³ ¸πÃÄÃ¸È¸ ÃÄÀ ³ÃÇº»Ì »¸¯½¸¾À πÀÇ ¸¯Ç¸ πÃÀ»ÍÈ¸º ³πÌ Ä¸ 
½¸Ä³ÄÃÀπ® ÄÀÇ Ç¼º»ÀÍ (¸ÇÀ´Ã³φ¸½¾ÀÇ ® ¾ÄÇπÀÇ transcript) »³º ¼¸´¿¸ ¿³¾¬ Ä³ 
Ä½®½³Ä³ ÄÀÇ »¸º½¾ÀÇ πÀÇ ·¸¾ ÇÀÇ¾ ¸¾Ä³Ç¹¸¯ Ã¸ »¬πÀº³ »³Ä¸´ÀÃ¯³. �¸ ³ÇÄÌ¾ ÄÀ¾ 
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ÄÃÌπÀ Ä³¿º¾À½®¹¸»³¾ Ä³ ¹½³Ä³, Àº 8½¸¯·À¾¸Ä »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä9 »³º Àº 8·¸ÇÄ¸Ã¸ÍÀÇÃ¸Ä 
»³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä9 »³º ¸ ¸¿³¯Ã¸Ã¸ »¬πÀºÉ¾ ·¸·À½¾É¾ ³πÌ Ä³ ¸ÇÃ®½³Ä³ ®Ä³¾ ÃÇ¸Äº»®. 

 

�½¯»ÇÃ· π¿Ã¿Ä¹ºÑ½ ·¸·¿¼°½ω½ 

�¼À ÄÀ ÃÇ¼¼¸Ç¹¾ Ç¼º»Ì ³πÌ ÄºÄ πÀÃÀÄº»Ä Ã¸Ç¾¸Ä, ³πÀ¹¸»¸Í¹¸»¸, ÌπÉÄ Ç¸º ®·¸ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ Ã¸ 
¸º·º»® π¼³ÄφÌÃ½³ πÀÇ Ç¸º ¸º·º»¬ π³Ã³½¸ÄÃÀπÀº¸¹¸¯, ³¾¬¼À´³ ½¸ Ä³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ πÀÇ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾. �¸ Ä¸¾ À¼À»¼®ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã¯³Ä ÃÇ¼¼À´®Ä ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ÃÄÀºÇ¸¯É¾ Ã¸ 
πÃÎÄ¸ φ¬Ã¸ ´º¾¸ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ ÄÉ¾ ³¾Àº»ÄÎ¾ ¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ πÀÇ 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾ÌÄ³¾ ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ »¬¹¸ Ã¸Ç¾³Ä.  

� »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ π¸Ãº¼¬½³³¾¸ ÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ÄÀÇ »³¹ÀÃºÃ½ÀÍ ¸¾ÌÄ 
»É·º»ÀÍ ´º³ »¬¹¸ ³π¬¾Ä¸Ã¸ ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ (πÃÀ»É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸) ® ¾³ »Î·º»³ ·¯¾¸Ä³º ³πÌ 
ÄÀÇÄ ³¾³¼ÇÄÄ Ã¸ ³¾ÀºÇÄÀÍ ÄÍπÀÇ ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ (open-ended) ½¸Ä¬ ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ (»Î·º»³Ä ½¸ 
Ä¸¾ À¼À»¼®ÃÉÃ¸). � ³¾¬¼ÇÃ¸ ̧ ¿¸Ä¬·¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ ³¾ÀºÇÄÀÍ ÄÍπÀÇ ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ »³º ÀÃ¯ÃÄ¸»¸ ½º³ À½¬·³ 
³π³¾Ä®Ã¸É¾ πÀÇ π¸ÃºÇ¸º ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ π³ÃÌ½Àº¸Ä ³¼¼¬ ÄÉ¾ ÀπÀ¯É¾ ¸ »³Ä¸´ÀÃ¯³ ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»¬ 
·º³φÀÃ¸Äº»® ³πÌ ÄºÄ ¬¼¼¸Ä.  

�¸Ä¬ Ä¸¾ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸, Ì¼¸Ä Àº Äº½Ä πÀÇ ³πÀ·Ì¹¸»³¾, »³Ä³ÇÉÃ®¹¸»³¾ ÃÄ³ ®·¸ ÃÇ½π¼¸ÃÉ½¾³ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³, πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ÃÄºÄ ³¾Àº»ÄÀÍ ÄÍπÀÇ ¸ÃÉÄ®Ã¸ºÄ, ¾³ πÀÃÀÄº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Àº 
³π³¾Ä®Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄÎ½¸¾É¾ Ä¸Ä »¬¹¸ À½¬·³Ä - ÃÄÌÇÀÇ. �¸ Ä¸¾ À¼À»¼®ÃÉÃ¸ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã¯³Ä ¿¸»¯¾¸Ã¸ ¸ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ »¬¹¸ Ã¸Ç¾³Ä, ¸ ÀπÀ¯³ π¸Ãº¼³½³¬¾¸º Ä¸¾ 
π³Ã³´É´® πº¾¬»É¾ ´º³ ÄºÄ ¸ÃÉÄ®Ã¸ºÄ πÀÇ ®Ä³¾ ·Ç¾³ÄÌ ¾³ πÀÃÀÄº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾. 

¤³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä Ì¼¸Ä ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ³¾¬¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾, Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
¸Ã¸Ç¾Î¾, ̧ ¾ÃÉ½³ÄÎ¹¸»³¾ ÃÄ³ ³³Ãº»¬ ÃÇ¾¹¸Äº»¬ ÃÇ½π¸Ã¬Ã½³Ä³ ÄÀÇ »¬¹¸ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇÀÇ ̧ ´´Ã¬φÀÇ. 

 

£Ä³Ä¹ÃÄ¹º± �π¸¾¸Ã´³Ã²³ Äω½ ¸ÃωÄ·¼³Ä¿»¿´²ω½ 

� ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ »¼¸ºÃÄÎ¾ ¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÃÄ¸Ã¯Ç¹¸»¸ ÃÄ¸ ½¹À·À ÄÉ¾ 
score ÉÄ ¸¿®Ä: � ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ³³¹½À¼À´¯³ (Score) Ã¸ »¬¹¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ¸¯¾³º ¸ Äº½® 5 »³º ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ 
¸ Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸ Äº½®  ̧ ¯¾³º ̧  Äº½® 1. ¤À ¬¹ÃÀºÃ½³ ÄÉ¾ scores ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ̧ ÃÉÄ®Ã¸É¾ ³¾¬´¸Ä³º 
Ã¸ »¼¯½³»³ πÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯ ÃÄ¸¾ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ »¬¹¸ ¸ÃÉÄÎ½¸¾ÀÇ ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾ºÃÄÎÃ¸Ä Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã¯³Ä. 

� ¯·º³ ½¹À·ÀÄ ÄÉ¾ scores ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÇÃ¸½¬ÄÉ¾ 
ÌπÉÄ πÃÀ»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä¸¾ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ »¼º½¬»É¾ ½ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸πº½ÃÀÇÄ ¸¾ÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
¸Ã¸Ç¾¸Äº»Î¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾. �¬Ã¸º Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ ÄÉ¾ scores ÄÀ ¬¹ÃÀºÃ½³ ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ ÄÉ¾ 
»¼º½¬»É¾, ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯ ÃÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì Scores º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä »¬¹¸ ¸ÃÉÄÎ½¸¾ÀÇ ´º³ »¬¹¸ ¸πº½ÃÀÇÄ 
¸¾ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ¸Ã´³¼¸¯ÀÇ ÃÇ¼¼À´®Ä ·¸·À½¾É¾. �º³ºÃÎ¾Ä³Ä ÄÀ πÃ³´½³Äº»Ì ÄÉ¾ scores πÀÇ 
ÃÇ´»¾ÄÃÉÃ³¾ Àº ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ »¬¹¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»¬ Äº½®, πÀÇ ¹³ 



¢�£��¡¤�¡ 2.1.1: �πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
 

38 

½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎÃÀÇ¾ Àº ¯·º¸Ä ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ (Ā��ÿ�(���)), ÇπÀ¼À´¯ÃÄ¸»¸ ´º³ π³Ã¬·¸º´½³ 
À ¢ÀÃÀÃÄº³¯ÀÄ �¸¯»Ä¸Ä �»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä, ³¾¬ � ¸¾ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»ÀÍ ¸Ã´³¼¸¯ÀÇ. 

¡ πÀÃÀÃÄº³¯ÀÄ ³ÇÄÌÄ ·¸¯»Ä¸Ä π³¯Ã¾¸º Äº½Ä ÃÄÀ ·º¬ÃÄ¸½³ ³πÌ 0 ÉÄ 1, ÌπÀÇ ¸ Äº½® 1 ÇπÀ·¸¼Î¾¸º 
100% º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸. � ³¿ºÀπºÃÄ¯³ ÄÉ¾ ½¸ÄÃ®Ã¸É¾ ÄÀÇ π³Ã³π¬¾É ·¸¯»Ä¸ ÃÄ¸Ã¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ �¾¬¼ÇÃ¸ 
�¿ºÀπºÃÄ¯³Ä (Reliability Analysis) »¬¹¸ ½º³Ä ³πÌ ÄºÄ ¸ÃÉÄ®Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸»¬ÃÄÀÄ¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÀÇ 
¸Ã´³¼¸¯ÀÇ ÃÇ¼¼À´®Ä ·¸·À½¾É¾.  

 

�ω·¹º¿π¿²·Ã· ³½¿¹ºÄ¿Ð ÄÐπ¿Ç (open coding) 

�πÀÄ¸¼¸¯ ÄÀ ÃÇ¾¸¹ÃÄ¸ÃÀ ¸¯·ÀÄ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ <¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ ³¾ÀºÇÄÀÍ 
ÄÍπÀÇ= »³º ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ ³¾¬´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ ½¸ ³¬Ã¸ ¾¾Àº¸Ä. �º³ ÄÀ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ Ä³ 
·¸·À½¾³ ·º³ÃπÎ¾Ä³º, ·º³ÇÉÃ¯·À¾Ä³º, ³πÀ»À¼¼Î¾Ä³º ³πÌ Ä¸ φÇÃº»® ÄÀÇÄ »³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ® Ä¸¾ ³ÃÇº»® 
ÄÀÇÄ ¹Ã¸ ÃÄÀ »¸¯½¸¾À. ¡º ¸»φÃ¬Ã¸ºÄ »³Ä¸´ÀÃºÀπÀº®¹¸»³¾ ½¸ ³¬Ã¸ ÄºÄ ½À¾¬·¸Ä Ã¸½³ÃºÀ·ÌÄ¸Ã®Ä 
ÄÀÇÄ (¼¿¸ºÄ, ½¸Ãº»Ä ¼¿¸ºÄ ÃÄ¸ Ã¸ºÃ¬, À¼Ì»¼¸Ã¸Ä πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ), ÎÃÄ¸ ¾³ πÃÀÃ³ÃÄ¸¹ÀÍ¾ »É·º»À¯ »³º 
¾¾Àº¸Ä Ã' ³ÇÄÄ. �Ì´É Ä¸Ä ¼¸πÄÀ½¸Ã¸º³»®Ä ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÀÇ ¼Ì´ÀÇ ® ÄÉ¾ »¸º½¾É¾ À ÄÍπÀÄ 
³ÇÄÌÄ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ·¸¾ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ Ã¸ ½¸´¬¼³ »¸¯½¸¾³. ¢ÃÀÄº½¬Ä³º ÃÇ¾®¹ÉÄ ´º³ Ä¸¾ 
¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ ÄÉ¾ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ¿¸»¬¹³ÃÉ¾ Ä½¸½¬ÄÉ¾ ¼Ì´ÀÇ. 

¤À ¸πÌ½¸¾À ³®½³ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã¯³ ¸¯¾³º ¸ »³Ä¸´ÀÃºÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ »É·º»Î¾ Ã¸ ÃÍ¾À¼³. ¡º »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä 
πÀÇ ÇÀÇ¾ πÃÀ»ÍÈ¸º ÃÇ¾·¹¸»³¾ »³º π¬¼º ½¸ »É·º»ÀÍÄ - ¾¾Àº¸Ä Ã¸ ¾³ ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ ¸π¯π¸·À 
³φ³¯Ã¸Ã¸Ä. ¡º »É·º»À¯ π¼À¾ ³¾³φÃÀ¾Ä³º ÃÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ¯³Ä ½¸ ¸Ç·º¬»ÃºÄÀ ÄÃÌπÀ 
»³º »ÇÃ¯ÉÄ ½¸ ÄÃÌπÀ πÀÇ ¾³ ³À¸¹¬¸º Ä¸¾ Çπ¸¾¹Í½ºÃ¸ Ä¸Ä ³¾³φÀÃ¬Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ¯³Ä. ¡º »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä 
³ÇÄÄ ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ³πÀÄ¼¸Ã³¾ ³¾Äº»¸¯½¸¾À π¸Ã³ºÄÃÉ ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä. 

� ³¾Àº»Ä® »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸ ¸φ³Ã½ÌÃÄ¸»¸ Ã¸ ·º¬φÀÃ³ ¸π¯π¸·³. �¾³ »¸¯½¸¾À »É·º»ÀπÀº®¹¸»¸ 
π³Ã¬´Ã³φÀ – π³Ã¬´Ã³φÀ »³º Ã¸ À¼Ì»¼¸ÃÀ ÄÀ »¸¯½¸¾À. £¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ À ÃÄÌÇÀÄ ®Ä³¾ À 
¯·ºÀÄ: ¸ ³πÀ·Ì½¸Ã¸ »³º ¸ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÀÇ »¸º½¾ÀÇ, »³¹ÎÄ »³º ¸ ³¾¬·¸º¿¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»Î¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ 
- »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ »³º ¸ Ä³¿º¾Ì½¸Ã® ÄÀÇÄ. 

£Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ¸ π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÇÃ¸½¬ÄÉ¾ ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 
ÄÃºÎ¾ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»Î¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾. � À½³·ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä ³¾¬¼ÇÃ¸Ä ´¯¾¸Ä³º Ã¸ ·ÇÀ ³³Ãº»Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä:  

1. ¤³ π¸Ãº´Ã³φº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. 
 

2. ¤³ ÃÄÀºÇ¸¯³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ÌÃÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
Ä¸¾ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾. 
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5  ¢³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä 
 

5.1 ¢¸Ãº´Ã³φº»¬ £ÄÀºÇ¸¯³ 
 

¥π¿ÃÄ·Ã¹ºÄ°Ä �Ã´³Ã²³Ä 

� »³Ä³´Ã³φ® ³φÀÃ¬ ÄÀÇÄ ̧ π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä, ³¼¼¬ ÌÇº ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬, πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»¬ ´¸É´Ã³φº»¬ ·º³½¸Ã¯Ã½³Ä³ »³º Ã¸ 
·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍ ½¸´¹ÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. ¢³ÃÌ¼¸Ä ÄºÄ ·º³φÀÃÄ Ì½ÉÄ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÌπÉÄ 
½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ³πÌ ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 1, ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ 
¸Ã´³Ã¯³Ä Ç¸º ³Ç¿¸Äº»Ä Ä¬Ã¸ºÄ ³¼¼¬ ·¸¾ π³ÃÀÇÃº¬·¸º º·º³¯Ä¸Ã¸ ½¸Ä³³À¼® »³Ä¬ Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ 
ÄÃº¸Ä¯³ (2018-2020).  

 

 

 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ·º³»Ã¯¾À¾Ä³º Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä Ã¸ ½¸Ãº»®Ä »³º π¼®ÃÀÇÄ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. �πÌ 
ÄÀ¾ ¢¯¾³»³ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Çπ¬ÃÇ¸º ½º³ ÃÇ¸Äº»® ½¸¯ÉÃ¸ ÃÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä �¸Ãº»®Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³. �³ πÃπ¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ Ì½ÉÄ ÌÄº ÄÀ 94,83% ÄÀ 2018, ÄÀ 85,25% ÄÀ 2019 
»³º ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ ÄÀ 78,13%ÄÀ 2020 ®Ä³¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¤À ÇπÌ¼ÀºπÀ πÀÃÀÃÄÌ ®Ä³¾ 
³πÀÃπ³Ã½¾Àº �π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ½¸ ·º¬¹¸Ã¸ ÇÃÌ¾ÀÇ ³πÌ §ÀÃ¸¯Ä ® ¸¹¸¼À¾ÄÄ 
¸Ã´³·Ì½¸¾Àº.  
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�ÃÀ¾ ³φÀÃ¬ ÄºÄ ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä (¨ÇÇ¯³ÄÃÀº, ¨ÇÇÀ¼Ì´Àº, 
�Àº¾É¾º»À¯ �¸ºÄÀÇÃ´À¯) ·¸¾ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ̧ ½φ³¾®Ä ½¸Ä³³À¼® ½Ã³ ÃÄ¸¾ ÄÃº¸Ä¯³. £¸½³¾Äº»¬ ÇÈ¸¼¬ 

Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä ¸¯¾³º Ä³ πÀÃÀÃÄ¬ ÌπÀÇ ÃÄ¸ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®- 

¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»® À½¬·³ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¬¾¸Ä³º ¸ ¸º·º»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �ºÀº»¸Äº»Î¾, ¸¾Î π³Ã³Ä¸Ã¸¯Ä³º ÌÄº Àº 
¬¼¼¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä  ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³º Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 
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�πÌ ÄºÄ ¬¼¼¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ »³Ä³´Ã¬φ¸»³¾ ¸¾·¸º»Äº»¬ ³¾³φÃÀ¾Ä³º �Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄÄ, 
�πºÃ»πÄ¸Ä ¥´¸¯³Ä, �ÀÃ¸¼¸ÇÄÄ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä, »³º ¬¼¼¸Ä ¸¿¸º·º»¸ÍÃ¸ºÄ ÌπÉÄ �Àº¾É¾ºÀ¼Ì´Àº »³º 
¨ÇÇÀ¹¸Ã³π¸ÇÄÄ. £ÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ ¸¾Ä¬ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ À½¬·³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, 
π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º ÉÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä »³º Àº ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ »³º �πÌπÄ¸Ä 
�¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä πÀÇ ³¾³¼³½³¬¾ÀÇ¾ »³º Ä¸¾ on job ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾ ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ 
¸Ã´³Ã¯³Ä. 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ π¼³¯ÃºÀ π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 4 π³ÃÀÇÃº¬·¸º Ä¸ ½¸Ä³³À¼® 
ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ ³Ãº¹½ÀÍ ÄÉ¾ ÉÃÎ¾ π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³. �πÉÄ 
π³Ã³Ä¸Ã¸¯Ä³º ÄÀ 2019 ®Ä³¾ »³º ÄÀ ÄÀÄ πÀÇ Àº ÎÃ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ π³ÃÀÇÃº¬·ÀÇ¾ ³Í¿¸Ã¸. 

 

 

 

�±πÄ¸Ä ¥π·Ã¸Ã¹Ñ½ ¨ÇÇ¹º±Ä ¥´¸²³Ä 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ Ä³ π¸Ãº´Ã³φº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ³ÃÇº»¬ ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. �Ã¯¹¸»¸ ³¾³´»³¯À Àº Éφ¸¼ÀÍ½¸¾Àº ¾³ ·º³ÇÉÃºÃÄÀÍ¾ Ã¸ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ 
�³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �, �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ πÀÇ ³¾®»ÀÇ¾ Ã¸ �Ç¬¼ÉÄ¸Ä �Àº¾É¾º»Ä ¡½¬·¸Ä (�.�.¡.) »³º 
�Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. �πÉÄ ³π¸º»À¾¯·¸Ä³º ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 5, ÄÀ 2019 ³πÀÄ¼¸Ã¸ Ä¸ 
ÇÃÀ¾º¬ ½¸ ÄÀ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ³Ãº¹½Ì Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾. �¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ ´º³ Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ¯³ ÄÉ¾ 
�Ã´³·À½¾É¾ �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ »³º �Ç¬¼ÉÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ ¡½¬·É¾ À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ 
Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ π³ÃÀÇÃº¬·¸º πÄÉÄº»® Ä¬Ã¸ »³Ä¬ Ä¸¾ ÄÃº¸Ä¯³. 
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£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º ³¾³¼ÇÄº»¬ Ä³ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ·¸½À´Ã³φº»¬ ÄÀÇÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ (�¼º»¯³, §Í¼À »³º �π¯π¸·À �»π³¯·¸ÇÃ¸Ä). 
�πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 6 ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³ ¸¯¾³º ÄÉ¾ 
36-50 ¸ÄÎ¾ »³º ³»À¼ÀÇ¹¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸¾ À½¬·³ ÄÉ¾ 50+. � À½¬·³ ÄÉ¾ 18-25 ¸»πÃÀÃÉπ¸¯Ä³º 
¸¼¬ÇºÃÄ³ π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ Ç¸º ³¾À·º»® πÀÃ¸¯³ Ã¸ ³¬¹ÀÄ ÇÃÌ¾ÀÇ. 
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£ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 7 ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ´º³ Ä³ ·ÇÀ φÍ¼³ ½¸ ÄÀÇÄ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 
¾³ ¸¯¾³º ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÀÇÄ ´Ç¾³¯»¸Ä. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ³ÇÄÌ ³¾³ÄÃπ¸º Ä¸¾ ·º¸¹¾® ³¼¼¬ »³º ¸´ÇÎÃº³ 
¸º»Ì¾³ Ä¸Ä ³´ÀÃ¬Ä ¸Ã´³Ã¯³ ÌπÀÇ Àº ´Ç¾³¯»¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸ ½¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾. 

  

 
 

 

¤¼ÀÄ ÌπÉÄ π³Ã³Ä¸Ã¸¯Ä³º ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 8, ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ �Ã´³·Ì½¸¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 πÀÇ 
¼³½³¬¾¸º ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¸¯¾³º ³πÌφÀºÄÀº �¸ÇÄ¸ÃÀ³¬¹½º³Ä �»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º 
³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ ³πÀφÀ¯ÄÀÇÄ ¢ÃÉÄÀ³¬¹½º³Ä. �³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ÄÃº¸Ä¯³Ä ·¸ 
Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³º Ã¸½³¾Äº»Ä ½¸Ä³³À¼Ä ÃÄÀ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì ¸π¯π¸·À ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾. 

 

�£�§��� 7: ¢¡£¡£¤¡ �.¥.¨.¥. ��� §¥�¡
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�πÌ Ä³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Ã¸ ÃÍ¾À¼À 89 
�¸πÄÎ¾ Àº 26 ®Ä³¾ ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³ ¬¾¸Ã´Àº »³º ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ³πÌ 5 Ä¸.  

 

 

 

5.2 £ÄÀºÇ¸¯³ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
 

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ® π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º Ä³ π¸Ãº´Ã³φº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½¾³.  
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�¸Ä®¹¸»¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¾³ ³π³¾Ä®ÃÀÇ¾ ³¾ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À 
½À¾Ä¼À Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä »³º Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 79% ³π¬¾Ä¸Ã³¾ ¹¸Äº»¬. �πÌ ³ÇÄÌ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ 
(ÃÍ¾À¼À 15 �Àº.£.¢.�.) ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ·¸Ä®¹¸»¸ ¾³ ÃÇ½π¼¸ÃÎÃÀÇ¾ ³¾ ̧ φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ »¬πÀºÀ ½À¾Ä¼À 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀ ÀπÀ¯À Àº ¸ÃÉÄÎ½¸¾Àº ³π¬¾Ä¸Ã³¾ ¸π¯Ã¸Ä ¹¸Äº»¬. 

 

 

�πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»³¾ ½¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ÌπÉÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ 
³¾³φÃ¹¸»¸ ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸¯¾³º ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ ÃÄÀ ÀπÀ¯À ÃÄ¸Ã¯·À¾Ä³º Àº 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä »³º »³Ä¬ ³¬Ã¸ ¸ ½¸¹À·À¼À´¯³ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¯Ä³º. ¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ »³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ Ä¸¾ πÃÀÃ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ÃÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÄÀÇÄ »³º Ä¸Ä π¼¸¹ÇÃ½º³»®Ä À½¬·³Ä 
πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä. 

¢ÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹¸¯ Ã¸ πÀºÀ ³³¹½Ì ³ÇÄ® ¸ πÃÀÃ³Ã½À´® ¸π¸Ã¸¬·¸º Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ 5 

£Ä³·¯É¾ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä, ÌπÉÄ ÀÃ¯·À¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ·¸Ä®¹¸»¸ ³πÌ ÄÀÇÄ 19 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ³¾ Ä¸ φÌÃ½³ ¾³ ¸πº¼¿ÀÇ¾ 
πÀº³ ³πÌ ³ÇÄ¬ Ä³ ÃÄ¬·º³  ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ »³º ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 11 ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³: 

�º³ ÄÀ πÃÎÄÀ ÃÄ¬·ºÀ «¥πÀ·ÀÇ® »³º ̧ ¾¸½ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�.» ÄÀ 100% ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ ®Ä³¾ 
¹¸Äº»Ì.  ¤À ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÃÄ¬·ºÀ «�º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ »³º 
£Í¾Ä³¿¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀφ¯¼» ÃÇ´»¾ÄÃÉÃ¸ ÄÀ 93% ÄÉ¾ ¹¸Äº»Î¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ »³º ÄÀ ÄÃ¯ÄÀ 
«�»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ »³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä- �Ã¸Ç¾³, ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º 
·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä» ÄÀ 53%. 

¤¼ÀÄ ÄÀ ÄÄ³ÃÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ´º³ Ä¸¾ «�¾³·®Ä¸Ã¸, ÃÄ®Ãº¿¸ »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾» 
ÃÇ´»¾ÄÃÉÃ¸ ÄÀ 13% ÄÉ¾ ¹¸Äº»Î¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ »³º ÄÀ π½πÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ´º³ «�»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ®ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¸¿¼º¿¸Ä» ÄÀ 87%.  

21%

79%
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£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ πÀº³ ³πÌ Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ ¸Ã´³¼¸¯³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº ³πÌ ÄÀÇÄ ½ºÃÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
¸π¼¸¿³¾ Ä¸ §ÌÃ½³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»®Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä, ¸¾Î Ä³ ÇπÌ¼Àºπ³ ¸Ã´³¼¸¯³ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³Ã»¸Ä¬ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ. £ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 12 π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ πÃÀÄ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸. 
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£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ¡·¸´ÀÍÄ �º³·º»³Ã¯³Ä Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä ´º³ 

ÄÀ £Ä¬·ºÀ 1 ÃÉÄ®¹¸»³¾ Àº �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ¸¾¸½ÃÉÃ¸ πÀÇ ÄÀÇÄ 
π³Ã¸¯Ç³¾ ´º³ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ πÃÌÃ¼¸È¸Ä »³º ÄºÄ ÃÇ¾¹®»¸Ä »³¹ÎÄ »³º ÄÀ π¸Ãº³¬¼¼À¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÌπÉÄ 
»³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ ́ ¸¾º»¬ Àº �Àº.£.¢.�. �πÌ ÄÀÇÄ 89 �®πÄ¸Ä πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ÃÄ¸¾ 
Ã¸Ç¾³ 85 ³π¬¾Ä¸Ã³¾ ÌÄº ¼³³³¾ ÃÇ¸Äº»® ¸¾¸½ÃÉÃ¸. £ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 13 π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º À ³³¹½ÌÄ 
º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ³πÌ Ä¸¾ ¥πÀ·ÀÇ® »³º ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»¬ ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 14 ³πÌ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ 
¸¾¸½ÃÉÃ¸Ä ÄÀÇÄ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ πÃÎÄ¸ ÄÀÇÄ ¸π³φ® ½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. 
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�¾³φÀÃº»¬ ½¸ ÄÀ £Ä¬·ºÀ 2 Àº �®πÄ¸Ä ¸ÃÉÄ®¹¸»³¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ³¾ ¸ ¹Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä 
³¾Ä³πÀ»Ã¯¾¸Ä³º ÃÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÄÀÇÄ »³º Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 84,27% ³π¬¾Ä¸Ã³¾ ¹¸Äº»¬.  

£ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 15 ¸π¯Ã¸Ä π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ πÀÇ ·®¼ÉÃ³¾ ÌÄº ¼³³³¾ 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ πÃº¾ ¸¾Ä³Ç¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³. 

 

 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»¸ ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä ÄÌÃÀ Ã¸ ¸Ä³ºÃº»Ì 
¸π¯π¸·À ÌÃÀ »³º ½¸ φÀÃ¸¯Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ´º³ ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À π³Ã³πÀ½πÎ¾, Ã¸Ç¾³Ä, ³¾¬πÄÇ¿¸Ä 
»³º ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÌπÉÄ ÀÃ¯·¸º ÄÀ £Ä¬·ºÀ 3 Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
³¼¼¬ »³º ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³¾³³¬¹½ºÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä.  
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£ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 16 φ³¯¾¸Ä³º ÌÄº Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ÃÄ³ π¼³¯Ãº³ Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ´¯¾¸Ä³º ½¸ §ÀÃ¸¯Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ¸¾Î ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ¯³ ÄÉ¾ �¼¼É¾ §ÀÃÉ¾ Àº 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ·®¼ÉÃ³¾ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸ �¸ �Ç³¸Ã¾¸Äº»Ä ¡Ã´³¾ÎÃ¸ºÄ, �®½ÀÇÄ, ¢¸ÃºφÃ¸º¸Ä 
»³º ÄÀ¾ ¡Ã´³¾ºÃ½Ì �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ. �Ã³ ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ 
ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ Àº ·ÇÃ»À¼¯¸Ä πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ 
πÃÀÃπ¬¹¸º³ πÀÇ ´¯¾¸Ä³º ´º³ Ä¸¾ ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸π³φÎ¾ ÄÌÃÀ ½¸ ·¸½ÌÃº¸Ä ·À½Ä ÌÃÀ »³º ½¸ 
º·ºÎÄ¸Ä º³ÄÃÀÍÄ. 

 

 

 

¤À �Ã¬φ¸½³ 17 ¸¿¸Ä¬·¸º ÄºÄ π³Ã³πÀ½πÄ Ã¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. »³º Ä¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ ¾É¾ 
¸Ã´À·ÀÄÎ¾ »³Ä¬ Ä¸¾ ÄÃº¸Ä¯³ ÌπÉÄ ³¾³φÃ¸Ä³º ÃÄÀ £Ä¬·ºÀ 4 Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 
�πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ¾À¼º»¬ 15 �Àº.£.¢.�. πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾, ½Ì¾À Àº 
5 »³¾³¾ π³Ã³πÀ½πÄ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ´º³ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�, ¸¾Î ´º³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ 2 
ÇÃÌ¾º³ À ³Ãº¹½ÌÄ ³ÇÄÌÄ ³¾¸³³¯¾¸º ÃÄÀÇÄ 8. 
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�πÉÄ ®·¸ ÇÀÇ½¸ ·¸º À ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ ÃÌ¼ÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ç¸º πÃÀÃ³Ã½ÌÃ¸º ÄÀ �À¾Ä¼À Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¬¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. 

�¾³φÀÃº»¬ ½¸ ÄÀ £Ä¬·ºÀ 5 πÀÇ ÀÃ¯·¸º Ä¸¾ »³Ä¬¼¼¸¼¸ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»® ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ »³º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ 
·Ç¾³ÄÀÄ®ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¸¿¼º¿¸Ä, ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 18 ·¸¯Ç¾¸º ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ 
πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹®»³¾ Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ ÃÄÀÇÄ 19 �Àº.£.¢.�. πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ÃÄ¸¾ 
ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸ Ä¸Ä φÌÃ½³Ä »³Ä³´Ã³φ®Ä.  
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�£�§��� 17: £¥��¤��£�£�¡� ¢¡¥ ���¡¥� ¢�£�¢¡�¢�£ £� �£�¡�¡¤�£ 
��¤¡£ �¿¹.£.¢.�. 

2018 2019 2020
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£ÄÀ π¸·¯À «¬¼¼³ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³», ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÃÄÀ ³¾Äº»¸¯½¸¾À Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
(»³¹³ÃºÃ½ÌÄ »ÄºÃ¯É¾, π³ÃÀÇ® »³º πÎ¼¸Ã¸ »³φ) πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»³¾ Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³: 

 

1. �»π³¯·¸ÇÃ¸, ³¾¬πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÀÍ ÇÃÌ¾ÀÇ, ¸πº»Àº¾É¾¯³Ä, ¸π¯¼ÇÃ¸ 
πÃÀ³¼¸½¬ÄÉ¾. 

2. �»π³¯·¸ÇÃ¸ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ã¯³ ³πÌ Ä¸¾ ¸πº·¸½¯³, ÈÇÇÀ¼À´º»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ »³º ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ 
φÌ³ÀÇ. 

3. £ÇÀ¼¸¯À ·¸ÍÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ¯³Ä. 

4. �Ã´³Ãº³»®Ä ¢ÃÀ¸ÄÀº½³Ã¯³Ä »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾, 
·º³Ç¸¯ÃºÃ¸Ä ÄÀÇ ¬´ÇÀÇÄ, ÇÃÌ¾ÀÇ,  »Ã¯Ã¸É¾ »³º ÃÇ´»ÃÀÍÃ¸É¾ »³º ¸Ã´³Ãº³»®Ä ³¾³·®Ä¸Ã¸Ä  »³º 
¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä πÃÀÃ³Ã½À´®Ä. 

5. �»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ·º³·¯»ÄÇÀ, ÄºÄ π¼³ÄφÌÃ½¸Ä Ä¸¼¸·º¬Ã»¸È¸Ä »³º 
»Àº¾É¾º»®Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä. 

6. ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½ÃÉ Ä¸Ä π¼³ÄφÌÃ½³Ä ½³¹¸Ä¸¯³Ä SEPAL. 

2018

2019

2020

1

2

4

10

14

15

� ¤ � § � � �  1 8 : £ ¤   � ¤ � � � � ¤ �  � � £ � � � � ¥ £ � £  � � �  � � � £ ¤ ¥ � � £  � � � �   ¤ � ¤ Ω �

£¤ �¤����¤� £��¤ § ¤���£ ��� 
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7. �»π³º·¸ÇÄº»Ì Ã¸½º¾¬ÃºÀ Ã¸ ³Ãφ¬¼¸º³ »³º Ç´º¸º¾® ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³. 

8. �»π³º·¸ÇÄº»Ì Ã¸½º¾¬ÃºÀ ÃÄ³ ½Ã³ ³ÄÀ½º»®Ä πÃÀÃÄ³Ã¯³Ä. 

9. �»π³º·¸ÇÄº»Ì Ã¸½º¾¬ÃºÀ ¢ÃÎÄ¸Ä ³À®¹¸º¸Ä  

10. �»π³º·¸ÇÄº»Ì πÃÌ´Ã³½½³ ÀÃ¹®Ä ´¸ÉÃ´º»®Ä πÃ³»Äº»®Ä.  

11. �»π³º·¸ÇÄº»Ì Ã¸½º¾¬ÃºÀ ¢ÇÃ³Ãφ¬¼¸º³/¢ÇÃÀπÃÀÃÄ³Ã¯³.  

12. �»π³º·¸ÇÄº»Ì Ã¸½º¾¬ÃºÀ §Í¼³¿¸ »³º ¸πÀπÄ¸¯³ ÇÎÃÉ¾.  

 

¤³ π³Ã³π¬¾É πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ³ÇÄ¬ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸¾Ä³Ç¹ÀÍ¾ ÃÄºÄ π³Ã³»¬ÄÉ »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä: 

¢�����£ 4: ¢¡£¡£¤¡ ��¢����¥¤��©� ¢£¡�£����¤©� ��� ���¡£ ��¢����¥£�£ 
(2018-2020)  

¨ÇÇÀ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ 9% 

E»π³¯·¸ÇÃ¸ ¸¾¸¼¯»É¾ 7% 

�π³´´¸¼½³Äº»® »³Ä¬ÃÄºÃ¸ 9% 

�Ãφ¬¼¸º³ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ 37% 

E»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À 22% 

�³¹®½³Ä³ ¢¼¸ÃÀφÀÃº»®Ä 17% 

 

 

 

 

 

 

 

 

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Çπ¬ÃÇÀÇ¾ ÄÃ¸ºÄ »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä πÀÇ ¹³ πÃπ¸º ¾³ π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ 

Àº ÀπÀ¯¸Ä φ³¯¾À¾Ä³º ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 19. ³) �»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ �Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À πÀÇ ÌπÉÄ 
³¼πÀÇ½¸ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯ ÃÄÀ 17% ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ πÀÇ Ç¼ÀπÀº®¹¸»³¾ Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³, ³) 
�¾¬πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, πÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯ ÃÄÀ 46% (¢ÃÀ´Ã¬½½³Ä³ 
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¨ÇÇÀ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º �Ãφ¬¼¸º³Ä ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³) »³º Ä¼ÀÄ ´) �»½¬¹¸Ã¸ ¾É¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ πÀÇ 
³πÀÄ¸¼¸¯ ÄÀ 33% ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ πÀÇ Ç¼ÀπÀº®¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀ 2018-2020 (�³¹®½³Ä³ 
¢¼¸ÃÀφÀÃº»®Ä, �π³´´¸¼½³Äº»® �³Ä¬ÃÄºÃ¸ »³º �»π³¯·¸ÇÃ¸ �¾¸¼¯»É¾).  

 

  

22%
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�»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ �Ã´³Ãº³»Ì 
³¾Äº»¸¯½¸¾À

�¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ 
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�£�§��� 19:
¢¡£¡£¤¡ ��¢����¥¤��©� ¢£¡�£����¤©� ��� ��¤��¡£�� 

��¢����¥£�£
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6 £Ç½π¸Ã¬Ã½³Ä³ 
 

� Ã¸Ç¾³ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ ÃÄÀ π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä �Ã¬Ã¸Ä 2.1 ´º³ Ä¸¾ «�¾¬πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸ 
»³º ¸φ³Ã½À´® ¸Ã´³¼¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³» ¸¯Ç¸ ÉÄ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ® »³º ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³¼¼¬ »³º ¸¿¸º·º»¸Ç½¾³ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ π³ÃÇÀÇ¾ Àº 
�Àº.£.¢.�. ÃÄ³ �¼¸ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 ÉÄ ½ÃÀÄ ÄÀÇ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ ÄÀÇÄ Ã´ÀÇ. £¸ ³ÇÄ®¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ 20 �Àº¾É¾º»À¯ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ½¸ Ä¸ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸ §ÌÃ½³Ä 
�³Ä³´Ã³φ®Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ �®πÄ¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º πÀºÀÄº»Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. � ³π¸º»Ì¾ºÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ ÀÃºÀ¹Ä¸Ã¸ »³º ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä, ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ³¼¼¬ »³º 
³π³Ã³¯Ä¸Ä¸Ä πÃÀÃ³Ã½À´Ä πÀÇ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ¸¾ÌÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ 
�À¾Ä¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³.  

�Ì´É Ä¸Ä ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ »³º ÌπÉÄ Ç¸º Ä¸»½¸ÃºÉ¹¸¯ 
·º¸¹¾ÎÄ ³º³¼ºÀ´Ã³φº»¬ »³º ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¸ Ã¸Ç¾³ ³¾·¸º¿¸ ÌÄº ÄÀ ¥πÌ·¸º´½³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ 
³»À¼ÀÇ¹¸¯Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ¸¯¾³º ¸¾º³¯À ® À½ÀºÌ½ÀÃφÀ. �³º ¸¾Î ³¾¬½¸Ã³ ÃÄÀÇÄ 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ³πÀÄÇπÎ¹¸»¸ ÌÄº ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ¾³ ½À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ πÃÀ³¼πÀ¾Ä³º ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º »Àº¾¬ ¸Ã´³¼¸¯³ ´º³ Ì¼ÀÇÄ ½¸ 
³πÀÄ¼¸Ã½³ ¾³ ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾¸Ä³º Ã¸½³¾Äº»¬ ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã® »³º ¸ ¸φ³Ã½À´® ÄÀÇ. 

�πÌ ÄºÄ ̧ ¾ÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»³¾ Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÌÄº ÄÀ π¼³¯ÃºÀ π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º À ³Ãº¹½ÌÄ 
ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �Ã´³Ã¯³Ä ·¸¾ π³ÃÀÇÃº¬·¸º ·º³ÇÃÀ¾º»¬ º·º³¯Ä¸Ã¸ ½¸Ä³³À¼®. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ³ÇÄÌ 
¸»Äº½¬Ä³º ¹¸Äº»¬ »³¹ÎÄ ¸ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»® ÃÄ¸¾ 
¸φ³Ã½À´® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³¼¼¬ »³º ´º³ ÄÀÇÄ ¯·ºÀÇÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä 
¥´¸¯³Ä. �³ πÃπ¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä¸ ÃÇ¸Äº»® ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ 
πÀÇ ·¸¾ ¸¯¾³º Àº ¯·ºÀº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³¼¼¬ »³º ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸º·º»ÀÄ®ÄÉ¾ πÀÇ ·¸¾ 
¸¯¾³º ̧ π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹¸¯ ÃÄ¸ ³¬Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ 
´º³ ̧ º·º»Ä ́ ¾ÎÃ¸ºÄ »³º ̧ »π³¯·¸ÇÃ¸Ä πÀÇ ³ÇÄÌ ·¸½ºÀÇÃ´¸¯ ³¼¼¬ »³º Ä¸Ä ̧ ¿¸º·º»¸Ç½¾¸Ä πÃÀÃ´´ºÃ¸Ä 
πÀÇ ³π³ºÄ¸¯ ¸ »¬¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Î¾ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä. 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ Ä³ ·¸½À´Ã³φº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¸π¯Ã¸Ä ·¸ Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³º º·º³¯Ä¸Ã¸Ä ½¸Ä³³À¼Ä, 
»Ã¯¾¸Ä³º ÇÃ®Ãº½À Ì½ÉÄ ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³ ¸¯¾³º �¸ÇÄ¸ÃÀ³¬¹½º³Ä 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ³»À¼ÀÇ¹¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¢ÃÉÄÀ³¬¹½º³ ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ¸ÃÄº¬·¸º ÃÄºÄ ·Ç¾¸Äº»Ä ³¾¬´»¸Ä 
¸φ³Ã½À´®Ä πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ́ º³ ½¸¼¼À¾Äº»® ¾Ä³¿® ÄÀÇÄ Ã¸ 
¸Ã´³Ãº³»Ä ¹Ã¸ºÄ Ä¸Ä ³¾ÀºÇÄ®Ä ³´ÀÃ¬Ä. �¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �®πÄ¸Ä 
πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÀÇÄ ®Ä³¾ ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³ ¬¾¸Ã´Àº ®/»³º 
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¬¸Ã´Àº, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ³¾³·¸º»¾Í¸º ÄÀ Ã¸½³¾Äº»Ì ÄÀÇÄ Ã´À ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ »³¹ÎÄ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ ½¸´¬¼¸Ä ¸¼º»º³»®Ä À½¬·³Ä ³¾Ã´É¾ Ç³½¸¼ÀÍ ¸πºπ·ÀÇ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä πÀÇ Ã¸ ÇÈ¸¼Ì 
πÀÃÀÃÄÌ ̧ ¯¾³º ́ Ç¾³¯»¸Ä »³º ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·ÀÇ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ·ÇÃ»À¼¯³ ¾³ ³πÀÃÃÀφ¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä® 
³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÇπÌ »³¾À¾º»Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä (¯·ºÀ ÉÃ¬ÃºÀ, ¯·º¸Ä ³½Àº³Ä). 

£Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. �πÌ ÄÀÇÄ 19 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ³¾ Ä¸ φÌÃ½³ »³Ä³´Ã³φ®Ä Àº 15 

³π¬¾Ä¸Ã³¾ ÌÄº ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À �À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ¾³ �À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. £Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ £Ä³·¯É¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾, ÌπÉÄ ³ÇÄ¬ ÀÃ¯·À¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® 

�¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀ ÄÃ¯ÄÀ ÃÄ¬·ºÀ «�»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ 
³¾³·®Ä¸Ã¸ »³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä- �Ã¸Ç¾³, ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä» 
¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ½Ì¾À ³πÌ ÄÀÇÄ ½ºÃÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ »³º ÄÀ ÄÄ³ÃÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ´º³ Ä¸¾ «�¾³·®Ä¸Ã¸, 
ÃÄ®Ãº¿¸ »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾» ½Ì¾À ÄÀ 1/7 ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸¯Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ 
�Ã´À·ÀÄÎ¾ ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. ¢Ã³¾ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸ÇÃ¸½¬ÄÉ¾ πÀÇ 
·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¼Ì´É ÄÀÇ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ 
Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä³ ÇπÌ¼Àºπ³ ÄÃ¯³ ÃÄ¬·º³ Ç¼ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³. 

�¾³φÀÃº»¬ ½¸ Ä³ ̧ Ã´³¼¸¯³ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ̧ φ³Ã½À´® Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º ¸ ³¾¬´»¸ ´º³ πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ¸Ã´³¼¸¯É¾ ´º³ Ä¸¾ 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä. ¤³ ÃÄ¬·º³ ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»³¾ »³º ¸ºÄ ³¬¹ÀÄ 
³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³Ä ÌÄº ̧  πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »Ã¯¾¸Ä³º ÇÈ¸¼® ³πÌ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä πÀÇ ̧ ÃÉÄ®¹¸»³¾, 

¸¾Î ´º³ Ä³ »ÃºÄ®Ãº³ Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ (¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ».³.) ³¼¼¬ »³º Ä³ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ Ä³ ¸ÇÃ®½³Ä³ ³¾·¸º¿³¾ Ä¸ 
³¾¬´»¸ ³¾¬πÄÇ¿¸Ä »³º ¸·Ã³¯ÉÃ¸Ä ÄÀÇÄ. 

£ÄÀ π³ÃÌ¾ ´´Ã³φÀ ÃÇ¾ÀÈ¯ÃÄ¸»³¾ Ä³ π¸Ãº´Ã³φº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÀÇ ÇπÀ·¸¯´½³ÄÀÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ 
¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾. £Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ »³º ÃÄÀ ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.2 «�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ½ÇÃº ÄÎÃ³ ¸φ³Ã½À´®Ä ÄÉ¾ 
´Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä», ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ¸ πÀºÀÄº»® ³¾¬¼ÇÃ¸ ¸ºÄ ³¬¹ÀÄ Ä¸Ä 
π³ÃÀÍÃ³Ä Ã¸Ç¾³Ä »³º ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÌπÉÄ ´º¾¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ¯·ºÀÇÄ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä »³º 
ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ³¬Ã¸º »³¹ÀÃºÃ½¾É¾ ³¿ºÀ¼À´º»Î¾ ¸ÃÉÄ¸½¬ÄÉ¾. ¤¼ÀÄ ´º³ 
Ä¸¾ À¼À»¼®ÃÉÃ¸ »³º π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³·ÇÌ½¸¾É¾ ¹¸½³Äº»Î¾ ¹³ πÃÀ»ÍÈÀÇ¾ ·¸¯»Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä 
(KPI9s) ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³¬Ã¸º ÄÀÇ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ �À¾Ä¼ÀÇ πÀÇ ¹³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹¸¯ ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÃÄÌÇÀ 
Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ÄÀÇ »³Ä¬ Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ �Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. 
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��¤��� £����� ¤¡¥ 

.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 

4. ¢¡�� ����� ¤� £¤���� ¢¡¥ ��¡�¡¥���¤� £¤� �������£�� ¤�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ 
�¢�£§¡��£�£; 

 ��� ¡§� ��/�� 

1. ¥πÀ·ÀÇ® »³º ¸¾¸½ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä. 

   

2. �º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ 
ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ »³º ÃÍ¾Ä³¿¸ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ πÃÀφ¯¼. 

   

3. �»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ´º³ Ä¸¾ 
³¾³·®Ä¸Ã¸ »³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º Ã¸Ç¾³, ³¾¬πÄÇ¿¸ 
»³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 

   

4. �¾³·®Ä¸Ã¸, ÃÄ®Ãº¿¸ »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾.    



¢�£��¡¤�¡ 2.1.1: �πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
 

62 

5. �³Ä¬¼¼¸¼¸ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»®  ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ®ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¸¿¼º¿¸Ä. 

   

 

5. £����©£¤� ¢¡�� �¢¡ ¤� ¢�£���¤© �£������ §£�£��¡¢¡���¤� ��� ¤�� ¢�£��¡�¡¥��£� 
��� � �¡�¡��£� ¤©� ¢�£�§¡���©� ¥¢�£�£�©�; 

  

1. �����£©¤��¡ ¥���¡ ��� ¤�� ¥¢¡£¤�£��¡���� �¢�£§¡��£�  

2. ¢���¡ �£��£��£/ ��¢����¥£�£/ £�����£�©�  

3. §¡£�� ¢�£��¡�¡¥��£�£ ¤�£ �£��£����£ �¢¡�¡£�£  

4. §¡£�� � �¡�¡��£�£ �£�¡�¡¤©�/ �£��£���¡¥ ¢�£�����¡�¤¡£  

5. §¡£�� � �¡�¡��£�£ ¥¢�£�£�©� �¢¡ ¤¡¥£ �£���¡���¡¥£  

6. ���¡&&&&&&&&&.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 

6. ¢¡�¡ ��©£��¤� ¡¤� ����� ¤¡ ¢�¡ �¢¡¤���£��¤��¡ �¡�¤��¡ ��� ¤¡� ���¡ £�£ �Àº.£.¢.�, 
�� ��� ¤¡ �§�£�¡��¤� ���;  

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&. 

 

7. ��©£��¤� ¡¤� �� �¤�� §£�£��¡ �� �§�£�¡£¤��; 

 

���                ¡§� 

 

8. ¢¡��£ ����� ¡� ¢£¡«¢¡��£��£ ��� ¤� ��¢¡��� ��� ¤�� �§�£�¡�� ¤¡¥; 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 

9. ��©£���¤� ¤¥§¡� ����£ ¢£��¤���£ £¤�� �§�£�¡�� ¤�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 
£¤�� ������ � ¤¡ � ©¤�£��¡; 

 

���                ¡§� 

 

�� �¢��¤�£�¤� ��� ���§�£�¤� £¥�¡¢¤��� ¤�£ ����£ ¢£��¤���£ ¢¡¥ ��©£���¤� 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&. 
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8.2 �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³πÌ 
ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä 

 

�. ¢³Ã³º³»¿Ð¼¸ ÃÇ¼π»·ÃÑÃÄ¸ Ä³ π³Ã³º¯Äω ´¸½¹º¯ ÃÄ¿¹Ç¸²³. 

 

1. ¢ÀºÀ ¸¯¾³º ÄÀ φÍ¼À Ã³Ä; 

�½·Ã³Ä 
 

 

�Ç½³²º³ 
 

 

�»»¿ 

 
 

 

2. ¢Àº³ ¸¯¾³º ¸ ¸¼º»¯³ Ã³Ä; (£¸½¸ºÎÃÄ¸ ½¸ ³Ãº¹½Ì).  

18-25 

 
 

26-35 

 
 

36-45 

 

 

46+ 

 
 

 

3. ¢ÌÃÀ »³ºÃÌ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸; (£¸½¸ºÎÃÄ¸ ÌÄº ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯) 

  

6 ¼±½¸Ä         

 

3.5 ÇÃÏ½¹³    
6.5 ÇÃÏ½¹³ 9.5 ÇÃÏ½¹³ 

1 ÇÃÏ½¿Ä        

 

4 ÇÃÏ½¹³       7 ÇÃÏ½¹³ 10 ÇÃÏ½¹³ 

1,5 ÇÃÏ½¿Ä    

 

4.5 ÇÃÏ½¹³    7.5 ÇÃÏ½¹³ 10+ 

2 ÇÃÏ½¹³         

 

5 ÇÃÏ½¹³       8 ÇÃÏ½¹³  

2.5 ÇÃÏ½¹³ 5.5 ÇÃÏ½¹³    
8.5 ÇÃÏ½¹³  
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• �º³ πÌÃÀ »³ºÃÌ ®Ã³ÃÄ³¾ ¬¾¸Ã´ÀÄ/¸, πÃº¾ ¿¸»º¾®Ã¸Ä¸ ¾³ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸ ÃÄ¸¾ ÄÉÃº¾® Ã³Ä 
¸Ã´³Ã¯³; (£¸½¸ºÎÃÄ¸ ÌÄº ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯) 

 

6 ¼±½¸Ä 

 

2 ÇÃÏ½¹³ 

 

3.5 ÇÃÏ½¹³ 5 ÇÃÏ½¹³ 

1 ÇÃÏ½¿Ä 

 

2.5 ÇÃÏ½¹³ 

 

4 ÇÃÏ½¹³ 5.5 ÇÃÏ½¹³ 

1,5 ÇÃÏ½¿Ä 

 

3 ÇÃÏ½¹³ 

 

4.5 ÇÃÏ½¹³ 5+ 

 

4. £ÄÀ π³Ã¸¼¹Ì¾ ¸Ã´³·ÌÃ³ÃÄ³¾; 

 

³. �³¹    

 

• £¸½¸ºÎÃÄ¸ π¸Ã¯πÀÇ ÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì ÇÃÌ¾À ¸Ã´³Ã¯³Ä πÃº¾ Ä¸¾ ÄÉÃº¾® Ã³Ä ¸Ã´³Ã¯³ 

 

6 ½®¾¸Ä 
 

2 ÇÃÌ¾º³ 

 

3.5 ÇÃÌ¾º³ 5 ÇÃÌ¾º³ 

1 ÇÃÌ¾ÀÄ 
 

2.5 ÇÃÌ¾º³ 

 

4 ÇÃÌ¾º³ 5.5 ÇÃÌ¾º³ 

1,5 ÇÃÌ¾ÀÄ 
 

3 ÇÃÌ¾º³ 

 

4.5 ÇÃÌ¾º³ 5+ 

³. ΌÇ¹    

 

5. ¢ÀºÀ ¸¯¾³º ÄÀ ¸π¯π¸·À Ä¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ®Ä Ã³Ä; 

³. �¸½ÀÄº»Ì                     ·. �¸Ä³- ·¸ÇÄ¸ÃÀ³¬¹½º¸Ä £πÀÇ·Ä (���, �À¼¼´º³ »Ä¼.)    
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³. �Ç½¾¬ÃºÀ                   ¸. ¤ÃºÄÀ³¬¹½º³ �»π³¯·¸ÇÃ¸ (���, ¤��, �¸Ä³πÄÇÇº³»Ì)   

´. �Í»¸ºÀ               ÃÄ. �¼¼À&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

·. �¸¾ ³π³¾ÄÎ      

 

6. £Ç½π¼¸ÃÎÃÄ¸ ¬¼¼¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä: 

³.  ¾¸Ä ´¼ÎÃÃ¸Ä   

³. �¾ÎÃ¸ �/¥    

´. �¯π¼É½³ �ÇÄÀ»º¾®ÄÀÇ  

·. �¼¼À&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.  

¸. �¸¾ ³π³¾ÄÎ      

 

�. ¢³Ã³º³»¿Ð¼¸ ¸π¹»°¾Ä¸ π¿¹¿ ³πÏ Ä³ π³Ã³º¯Äω ¹ÃÇÐ¸¹: 

 
�¾¸½ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ �¸¼Î¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ ·º³¹Ãº½¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ��� ¡§� 

a. �¾¸½¸ÃÉ¹®»³Ä¸ ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã¯³ πÃÌÃ¼¸È¸Ä ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º ÄºÄ ÃÇ¾¹®»¸Ä 
¸Ã´³Ã¯³Ä πÃº¾ ¿¸»º¾®Ã¸Ä¸ ¾³ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸;  

  

  

 

b. £³Ä π³Ã¸¯Ç³¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ πÃº¾ ¸Ã´³ÃÄ¸¯Ä¸;     

c. �À½¯·¸Ä¸ ÌÄº ¸ ¹Ã¸ ³ÇÄ® Ä³ºÃº¬·¸º ÃÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä Ã³Ä;   

d. £Ç½½¸ÄÇ¸Ä¸ Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ ¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä;   

e. ¡º ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀ¾/Ä¸¾ £Í½³ÀÇ¼À Ã³Ä ³À¸¹¬¾¸ ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯Ã¸Ä¸ ÄºÄ 
·ÇÃ»À¼¯¸Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä; 

  

f. £Ç·¸Ä¬Ä¸ ½¸ ÄÀ¾/Ä¸¾ £Í½³ÀÇ¼À ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä³ ÉÃ¬Ãº³, Ä¸ ¹Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÌπÀÇ »³º ÌÄ³¾ ÄÀ ÇÃ¸º¬·¸ÃÄ¸; 

  

 

�. ¢³Ã³º³»¿Ð¼¸ ¸π¹»°¾Ä¸ Ã¸ Ä¹ ³³¸¼Ï ¼¸²½³Ä¸ ¹º³½¿π¿¹·¼°½¿Ä/· ¸π¹»°´¿½Ä³Ä °½³½ ³πÏ 
Ä¿ÇÄ 5 ³³¸¼¿ÐÄ º»²¼³º³Ä ÃÐ¼φω½³ ¼¸ Ä¿½ π³Ã³º¯Äω π²½³º³: 
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1= �³¹Ï¼ÀÇ º»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ 
2= �²´À º»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ 

3= �»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ 
4=  À¼Ð º»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ 

5= �πÏ¼ÇÄ³ º»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ 

 
�»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÃÇ¾¹®»¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

����¡�¡��� 

a. ¢ÌÃÀ ¸Í»À¼¸ ¸¯¾³º ¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÃÇ¾¬¾Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä 
À½¬·³Ä;  

 1   2   3   4   5 

b. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯ÃÄ¸ ³πÌ ÄÀ πÃÌ´Ã³½½³ »³º ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ 
ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸É¾ Ä¸Ä £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä À½¬·³Ä; 

 1   2   3   4   5 

c. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ½¸¯¾³Ä¸ ³πÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ÃÇ¾¬¾Ä¸Ã¸ ÇπÀ·ÀÇ®Ä »³º Ä¸ 
´¾ÉÃº½¯³ ½¸ ÄÀ¾ £Í½³ÀÇ¼À »³º ÄÀ¾ ¥π¸Í¹Ç¾À �Ã¬Ã¸É¾;  

 1   2   3   4   5 

d. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸ π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ πÀÇ ¼¬³³Ä¸ ´º³ Ä¸ ¹Ã¸ 
¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼¸¯ÃÄ¸; 

 1   2   3   4   5 

e. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸¾ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® Çπ¸Ã¸Ã¯³ »³º Ä¸¾ 
π³ÃÀÇ® ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä πÃº¾ »³º »³¹' Ì¼¸ Ä¸¾ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä Ã³Ä; 

 1   2   3   4   5 

f. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸¾ ÄÉÃº¾® Ã³Ä ¸Ã´³Ã¯³;  1   2   3   4   5 

g. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ Ã³Ä;  1   2   3   4   5 

h. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÀÇ À £Í½³ÀÇ¼ÀÄ »³º À 
¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ �Ã¬Ã¸É¾ Ã³Ä ¸¿¸´¸¯ ÄÇÇÌ¾ ³πÀÃ¯¸Ä »³º Ã³Ä ÇπÀÃÄ¸Ã¯·¸º; 

 1   2   3   4   5 

 

 �. ¢³Ã³º³»¿Ð¼¸ ³π³½Ä±ÃÄ¸ ÃÄ¹Ä ³ºÏ»¿Ç¸¸Ä ¸ÃωÄ±Ã¸¹Ä: 

1. ¤º ¸πºπ¼À¾ ÇÃ¸º¬·¸ÃÄ¸ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ¼¬³¸Ä¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ Ã³Ä;  

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&..&& 

2. ¢Àº³ πÃÀ³¼®½³Ä³ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯Ã³Ä¸ πÃº¾ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä Ã³Ä ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ® ÌÃÀ 
·º¬ÃÄ¸½³ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸; 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&..& 

3. �³ ¹¼³Ä¸ ¾³ ¸Ã´³ÃÄ¸¯Ä¸ ½¸¼¼À¾Äº»¬ »³º Ã¸ ¬¼¼À¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ® Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¸¯·ÀÄ 
¸Ã´³Ã¯³Ä;  

 ³. �³º      ³. �Çº  

³¾ ¾³º πÀÇ;  

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
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4. ¢Àº¸Ä ¬¼¼¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ¹¼¸Ä¸ ¾³ ³πÀ»Ä®Ã¸Ä¸; 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

5. £¸ Äº ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¹³ ¹¼³Ä¸ ¾³ ÃÇ½½¸ÄÇ¸Ä¸; 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

8.3 ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä ½¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä 
 

¢¿»¹Ä¹º± ¢Ã¿ÃÄ³Ã²³Ä ¢Ã¿Ãωπ¹ºÑ½ �¸·¿¼°½ω½ 

� π³ÃÀÍÃ³ Ã¸Ç¾³ ¸¯¾³º π¼®ÃÉÄ ÃÇ½½ÀÃφÉ½¾¸ ½¸ ÄÀ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Ì �¸¾º»Ì �³¾À¾ºÃ½Ì ´º³ Ä¸¾ 
¢ÃÀÃÄ³Ã¯³ �¸·À½¾É¾ (EU General Data Protection Regulation – GDPR). �º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä 
¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÄ³ÄºÃÄº»®Ä ³¾¬¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾, Ä³ ÀπÀ¯³ ³φÀÃÀÍ¾ 
À½¬·¸Ä ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³º ÌÇº ½¸½À¾É½¾³ ¬ÄÀ½³. ¤³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ¹³ ¸¯¾³º ³¾Î¾Ç½³ »³º ½¸ 
Ä³ÇÄÀπÀº®Ãº½³.  

� ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ¸¯¾³º ¸¹¸¼À¾Äº»® »³º ½πÀÃ¸¯ ¾³ ³¾³»¼¸¹¸¯ ³¾¬ π¬Ã³ ÃÄº´½® ³πÌ ÄÀ¾/Ä¸¾ 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä³/ÀÇÃ³. � ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ¹³ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸¯ ³πÌ ÃÄ¸¼Ç¸ »³º ÃÇ¾¸Ã´¬Ä¸Ä Ä¸Ä CMT ¢ÃÀÀπÄº»®. ¤³ ·¸·À½¾³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º ³πÌ 
Ä¸¾ CMT ¢ÃÀÀπÄº»® ÇπÌ ½ÄÃ³ πÃÀÃÄ³Ã¯³Ä »³º ·º³Ãφ¬¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ³»¸Ã³ºÌÄ¸Ä¬Ä ÄÀÇÄ ÉÄ Ä¸¾ 
À¼À»¼®ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³¾³¹ÄÀÇÃ³ ³ÃÇ®, »³º ́ º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ÄÀÇ¼¬ÇºÃÄÀ¾ 
6 ½¸¾Î¾ ¸πºπ¼À¾ ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ πÀºÀÄº»ÀÍ ¸¼´ÇÀÇ. £Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ »³Ä³ÃÄÃφÀ¾Ä³º.  

�¸¾ ¹³ Çπ¬Ã¿ÀÇ¾ πÃÀÃÉπº»¬ Àφ¼¸ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÌÃÉ¾ ¼¬³ÀÇ¾ ½ÃÀÄ Ã¸ ³ÇÄ® Ä¸¾ Ã¸Ç¾³. 
©ÃÄÌÃÀ, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® Ã³Ä ÃÄ¸¾ ¸¯¾³º »³¹ÀÃºÃÄº»® ´º³ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ½º³Ä πºÀ À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸Ä ¸º»Ì¾³Ä 
ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸Ä ÄÀÇ 
�¾¹ÃÎπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ. 

� CMT ¢ÃÀÀπÄº»®, ÉÄ ½¼ÀÄ Ä¸Ä �SOMAR, ·¸Ã½¸Í¸Ä³º ¾³ Ä¸Ã¸¯ ÄÀÇÄ ºÃÇÍÀ¾Ä¸Ä »Î·º»¸Ä ·¸À¾ÄÀ¼À´¯³Ä 
Ä¸Ä ESOMAR »³Ä¬ Ä¸ ÃÄ³ÄºÃÄº»® ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ »³º ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾. �º³ 
ÀπÀº³·®πÀÄ¸ ³πÀÃ¯³, ¸¯Ä¸ ¹½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ¬Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¬ÄÉ¾ Ã³Ä ´º³ πÃÌÃ³³Ã¸, 
¸¾¸½ÃÉÃ¸ »³º ·º³´Ã³φ® «·¸·À½¾É¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³», ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®ÃÄ¸ Ä³ π³Ã³»¬ÄÉ 
ÃÄÀºÇ¸¯³ ¸πº»Àº¾É¾¯³Ä Ä¸¼. 210 7298192 email: info@cmtprooptiki.gr  

 ⃝ �ÇÉ ·º³³¬Ã¸º »³º »³Ä³¾À®Ã¸º π¼®ÃÉÄ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¸¾ÄÍπÀÇ π¼¸ÃÀφÀÃ¸½¾¸Ä 
ÃÇ´»³Ä¬¹¸Ã¸Ä »³º ÃÇ½φÉ¾Î ¾³ ÃÇ½½¸Ä¬ÃÇÉ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³. 

 

¡··´ÏÄ £Ç½°½Ä¸Ç¾·Ä  

¡�¡��¤�¢©�¥�¡:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

�����¡¤�¤�:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&. 
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�¢©�¥��� �Àº.£.¢.�:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.. 

���£ � �£��£��£ £¤¡� �Àº.£.¢.�.:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

��£���£ 8� ¢��£¡¥£ �¢�£§¡��£�£:&.&&&&&&&&&&&&&&&£¥�¡�¡ ©£©�&&&& 

¤¡���£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.. 

 

I. ��£���¡ ¢���£�¡ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

 

1³. ¢ÌÄ¸ ¿¸»¯¾¸Ã¸ ¾³ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º »³º πÀºÀº ¼Ì´Àº ³ºÄºÀ¼À´ÀÍÃ³¾ Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä; 
1³. ¥π¬ÃÇ¸º ¹¸Ã½º»Ì π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�;  �Ã¯¾¸Ä¸ ÌÄº Çπ¬ÃÇ¸º ÄÄÀº³ ³¾¬´»¸; �º³ πÀºÀÇÄ 
¼Ì´ÀÇÄ; 
1´. ¢Àº³ ¸¯¾³º ¸ ¸½π¸ºÃ¯³ ³πÌ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ÄÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.; ¢ÎÄ ³ÇÄÌ ·º³φÀÃÀπÀº¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä Ã¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä Ä¸Ä �¼¼¬·ÀÄ 
® ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì; 
1·. ¢Àº¸Ä ¹¸ÉÃ¸¯Ä¸ »³¼Ä πÃ³»Äº»Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ »³º πºÀ ½À¾Ä¼À ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º ÉÄ πºÀ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ì 

´º³ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸; 
 

II. � �¡�¡��£� �������£�©� �§�£�¡��£ ¤�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

 

2³.  ¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä »Ã¯¾¸Ä¸ ÌÄº ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»¬ »³º πÀº¸Ä ÇÃ®·ÀÇ¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä; 
 

▪ �º³·º»³Ã¯¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä »³º ÇπÀ·ÀÇ®Ä π³Ã³πÀ½πÎ¾ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¨ÇÇ. ¥´¸¯³Ä ÄÀÇ 
¤À.¨.¥. πÀÇ ³¾®»¸Ä¸. 

▪ £Ç¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ¸πº»Àº¾É¾¯³ ½¸ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º π¸¼¬Ä¸Ä. 
▪ £ÍÃÄ³Ã¸ (³Ãº¹½ÌÄ, ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸π¯π¸·À ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä) »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä »³º 

�π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¡½¬·³Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�.  
▪ 8�¼¼¸Ä 

 

2³. ¢Àº³ ¹¸ÉÃ¸¯Ä¸ ÌÄº ¸¯¾³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³/ Àφ¼¸ ³πÌ Ä¸¾ π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º πÎÄ ³ÇÄ¬ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º; 
 

▪ �¥¨¥ πÀÇ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ 

▪ �¥¨¥ πÀÇ ³Ç¿¬¾ÀÇ¾/½¸ºÎ¾ÀÇ¾ ÄºÄ ÎÃ¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
▪ �¥¨¥ Ã¸ ¬·¸º³Ä ³¾¬ÃÃÉÃ¸Ä 
▪ �¼¼³ 
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2´. ¢ÎÄ ·º³φÀÃÀπÀº¸¯Ä³º ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ »³º ÄÀ ÇÃÌ¾À π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¼Ì´É 
Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä; ¢ÎÄ »Ã¯¾¸Ä¸ ÌÄº ¹³ ¸π¸Ã¸¬Ã¸º »³º ÃÄÀ ½¼¼À¾ ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä; 


