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1 �ºÃ³´É´® 
 

¤À ¥πÀÃ´À 2 «�¾¬πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´® ¸Ã´³¼¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ »º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¬Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä 
·ºÀº»¸Äº»®Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»®Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.», Ä¸Ä ¢Ã¬¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½¾À 
πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�) ÄÀÇ 
³Ã¹. 12 ÄÀÇ �.2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»®Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»®Ä ÄÀÇÄ 
º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» »É·. ¡¢£ 5041861, Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸¯ ½¸Ä¬ ³πÌ ·º³´É¾ºÃÄº»® ·º³·º»³Ã¯³ Ä¸Ä 
¢³¾¸¼¼®¾º³Ä ¡½ÀÃπÀ¾·¯³Ä �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢.¡.�Àº.£.¢.�.) 
ÃÄ¸¾ ¸Ä³ºÃ¸¯³ CMT ¢£¡¡¢¤��� �¢�, ½¸ Ã»ÀπÌ ¾³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä, ¼³½³¬¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ Ä¸ ³ºÎÃº½¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ 
»³º Ä¸¾ π³Ã¬¼¼¸¼¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ÃÄ¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»® (¸π³¾-)¾Ä³¿¸. ¤À Ã´À ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¼¼¬·³ »³º Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® 
�¾ÉÃ¸ (�ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì ¤³½¸¯À) ½ÃÉ ÄÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¬½½³ÄÀÄ 
"�¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ �¸½ÀÃ¯ÀÇ ¤À½³ 2014 - 2020".   

¤À ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.2 «�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ½ÇÃº ÄÎÃ³ ¸φ³Ã½À´®Ä ÄÉ¾ ´Ã³φ¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾» ³πÀÄ¸¼¸¯ ÃÇ¾Ç¸º³ ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ 2.1.1 «�πÀÄ¯½¸Ã¸- 

»³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä» »³º 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ½ÃÀÄ Ä¸Ä �Ã¬Ã¸Ä 2.1. πÀÇ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä Ç¸º Ã³¾ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸π¾·ÇÃ¸ ÃÄÀ¾ 
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ ÄÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ 
»Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»® »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»® (¸π³¾-)¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¬ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ³πÀÃ»Àπ¸¯ ÃÄÀ ¾³ ÃÇ¾·Ã¸º ³Ã½À¾º»¬ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ »³º ÄÀÇÄ 
Ã»ÀπÀÍÄ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÄÀ¾ ·ºÄÄÌ ÄÀÇÄ ÃÌ¼À ÉÄ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä 
À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä �Ã¬Ã¸Ä 2.1 ¸¯¾³º ¾³ ³¾³πÄÍ¿¸º ¾³ ¸ÇÃÍ φ¬Ã½³ 
¸Ã´³¼¸¯É¾ »³º πÃ³»Äº»Î¾ πÀÇ ¹³ ¸¯¾³º ·º³¹Ãº½³ »³º ³¿ºÀπÀº®Ãº½³ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ 
³πÎÄ¸ÃÀ Ã»ÀπÌ ¾³ ·º³½ÀÃφÎÃ¸º ÃÇ¾¹®»¸Ä ´º³ Ä¸¾ ½¸Ä³φÀÃ¬ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä »³º ·º»ÄÍÉÃ¸Ä 
½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ.  

£Ç´»¸»Ãº½¾³ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® À¾ÄÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ÀÃ¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ 
�»¹¸Ã¸ ¸¿¸º·¯»¸ÇÃ¸Ä Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´¯³Ä Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÀÇ Ã´ÀÇ, ¸ �Ã¬Ã¸ 2.1 ³φÀÃ¬ ÃÄ¸¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, Çπ¸Ã¸Ã¯³ ̧  ÀπÀ¯³ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä (�.¥.¨.¥.) ÌÇº ½Ì¾À ´º³ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ³¼¼¬ »³º ´º³ 
Ä¸ ·º³Ä®Ã¸Ã¸ Ä¸Ä. � ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼¸¯ »À½³º»Ì Ã¸½¸¯À, 
»³¹ÎÄ ¹³ ¸πºÄÃπ¸º Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä »³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ �®πÄ¸Ä, ¸¾Î π³Ã¬¼¼¸¼³ ¹³ ¸¾ºÃÇÍ¸º ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ÄÀÇÄ Ã´À ½¸ Ä¸ 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »Àº¾É¾º»®Ä ¾Ä³¿¸Ä »³º Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ½Ã³ ³πÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸. 

�¾³¼ÇÄº»¬ ÄÀ π³ÃÌ¾ ´´Ã³φÀ π¸Ãº¼³½³¬¾¸º ¾³ ÃÇ¾ÀπÄº»Ì »³¹ÀÃºÃ½Ì ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³º Ä¸Ä 
½¸¹À·À¼À´¯³Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ÌπÉÄ π³ÃÀÇÃº¬ÃÄ¸»¸ ÃÄÀ ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.1  ¸¾Î ÄÀ »ÍÃºÀ ÃÎ½³ ÄÀÇ 
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¢³Ã³·ÀÄÀÇ ¸¯¾³º ³φº¸ÃÉ½¾À ÃÄ¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸φ³Ã½À·Ì½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³¹ÎÄ »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾. ¤¼ÀÄ ´¯¾¸Ä³º »³º À »³¹ÀÃºÃ½ÌÄ ·¸º»ÄÎ¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
·º³½ÌÃφÉÃ¸ ½º³Ä ÃÇ¾À¼º»ÌÄ¸Ã¸Ä ¸º»Ì¾³Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.� ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³.  

 

1.1 �³¹ÀÃºÃ½ÌÄ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ 2.1.2 
 

�πÉÄ ̧ ¯·³½¸ ÃÄ¸¾ ̧ ¾ÌÄ¸Ä³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ 2.1.1 
«�πÀÄ¯½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä», πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ¾³ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ »³º ½º³ πÃÀÃ´´ºÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ 
ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ÄÀÇÄ ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸. ©Ä ¾³ 
πÃÉÄÀπÀÃº³»Ì π³Ã¬·¸º´½³ π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä πÀÇ ®Ã¹¸ ¾³ ³¾³·¸¯¿¸º ÄÀÇÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä ½ÇÃº ÄÌÄ¸ πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÌ½¸¾¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º Ä¸¾ ³¿¯³ Ä¸Ä ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä 
πÃÀÃ´´ºÃ¸Ä, ³πÀÄ¼¸Ã¸ ÄÀ¾ ½ÀÇ¼Ì ́ º³ Ä¸¾ ̧ φ³Ã½À´® »Àº¾É¾º»®Ä πÀ¼ºÄº»®Ä ̧ Ã´³Ãº³»®Ä ¾Ä³¿¸Ä 
´º³ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã¯³ ´¸¾º»¬ »³º ÄÀÇÄ ÈÇÇº»¬ ³Ã¹¸¾¸¯Ä »³Ä¬ Ä³ Ä¼¸ Ä¸Ä ·¸»³¸Ä¯³Ä ÄÀÇ 980.  

� ½¹À·ÀÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ Ä¸¾ ³ÃÇ® Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä, ÃÇÇ¾¬ ´º¾¸ 
³¾Äº»¸¯½¸¾À ÃÍ´ÇÇÃ¸Ä »³º ÃÇ´ÇÎ¾¸ÇÃ¸Ä ·º³φÀÃ¸Äº»Î¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ »³º πÃ³»Äº»Î¾ ÌπÉÄ 
·º³½ÀÃφÎ¾À¾Ä³¾ »³Ä¬ »³ºÃÀÍÄ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä »³º ÄÀÇ ¸»¬ÃÄÀÄ¸ 
φÀÃ³ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä, Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³, ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º ÄÀÇÄ πÌÃÀÇÄ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ »³¹ÎÄ »³º 
ÄÀ π¼¸¹ÇÃ½Ì πÀÇ ³π¸Ç¹Í¾¹¸»³¾. �ÄÃº ÃÇÇ¾¬ ¸ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ Ä¸Ä Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ 30 ÇÃÌ¾º³ πÀÇ 
¸¯¾³º Ã®½¸Ã³ π¼À¾ ¸ÇÃÉÄ ·º³·¸·À½¾¸ π³´»ÀÃ½¯ÉÄ, À·®´¸Ã¸ Ã¸ ½º³ Ã¸ºÃ¬ ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸É¾ 

ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä πÀÇ ½¸ÄÀ¾À½¬ÃÄ¸»³¾ Ã¸ ½À¾Ä¼³ ½¸ ³³Ãº»ÌÄ¸Ã³ ³ÇÄÌ ÄÀÇ �³¹À·¸´¸Ä® 
�Ã´³Ã¯³Ä, Ä¸Ä �ÄÀ½º»®Ä ¤ÀπÀ¹Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, Ä¸Ä �¸Ä³³³Äº»®Ä �Ã´³Ã¯³Ä, ÄÉ¾ 
�º¾¸ÄÎ¾ ¢¼¸ÃÉ½¬ÄÉ¾, �º³Ã»ÀÃπºÃ½¾É¾ �Ç¼¬»É¾ ».³., πÀÇ Ì½ÉÄ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸ 
³º³¼ºÀ´Ã³φ¯³ ·¸¾ ¸ÃÄ¯³·³¾ ÃÄ¸¾ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ³ÃÇÎ¾ »³º ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¾Ä¯¹¸Ä³ ¸¾¯ÃÇÇ³¾ ÄÀ¾ ³πÀπÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì »³º Ä¸¾ 
π¸Ãºπ¼À»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ ¹¸½¸¼ºÉ·Î¾ ³¿ºÎ¾, ÄÉ¾ ³¼ÄºÃÄÉ¾ πÃ³»Äº»Î¾ 
»³º Ä¸Ä ³π³ºÄÀÍ½¸¾¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´¯³Ä ´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 1. 

¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬, ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸½φ³¾¯ÃÄ¸»¸ Ã¸ ½º³ ¸πÀÇ® πÀÇ ¸ »ÇÃ¯³ÃÇ¸ 
φº¼ÀÃÀφ¯³ πÃÌÄ¸º¾¸ ÌÄº Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ Ã¸½³¾Äº»Ä ³¾³π¸Ã¯¸Ä πÃ¸π¸ ¾³ «ÃÄ³¹¸ÃÀπÀº¸¹ÀÍ¾», ¾³ 
«¹¸Ã³π¸ÇÄÀÍ¾», ¾³ «¸»π³º·¸ÇÄÀÍ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»¬» »³º ¾³ «³πÀ»³Ä³ÃÄ³¹ÀÍ¾ ÈÇÇº»¬» πÃÀÄÀÍ 
½πÀÃÃÀÇ¾ ¾³ ÇÀÇ¾ ½º³ ¾Ì½º½¸ »³º φÇÃºÀ¼À´º»® ¸π³´´¸¼½³Äº»® ·É®. ¡ ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä ®Ä³¾ 
Ã¸½³¾Äº»ÌÄ ÃÄ¸¾ ·Ã³ÃÄº»® ³¼¼³´® ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ ³¾Äº¼®È¸É¾.  �¾³ ³πÌ Ä³ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã³ 
π¼¸À¾¸»Ä®½³Ä³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¯¾³º ¸ ³π¼ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä º·³Ä Ä¸Ä: ¾³ 

 
1 Thomas �. (2016) Supported Employment A Customer Driven Approach. Eötvös Loránd University 
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³À¸¹®Ã¸º Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÃÀ³³ÃÄ ® Ã¸½³¾Äº»Ä ³¾³π¸Ã¯¸Ä ÃÄ¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ »³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ½º³Ä 
À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸Ä »³º ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»®Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³ ½ÃÉ ¸¾ÌÄ ¸º·º»ÀÍ 

πÃÀ´Ã¬½½³ÄÀÄ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä.  

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Àº »ÍÃº¸Ä ³ÃÇÄ Ä¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ÃÇ¾ÀÈ¯·À¾Ä³º ÃÄ³ π³Ã³»¬ÄÉ: 

(³) Ä¸¾ ½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ½½ºÃ¹¸ ¸Ã´³Ã¯³,  

(³) Ä¸¾ ½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º 

(´) Ä¸ ÃÇ¾¸Ç® »³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ, ³¼¼¬ »³º ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸, πÃº¾ »³Ä¬ 
Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ »³º ½¸Ä¬ ÄÀ Ä¼ÀÄ Ä¸Ä ̧ Ã´³Ãº³»®Ä ÃÇÃ¸Ä, ̧ ¾Î ́ º³ Ä¸¾ ̧ φ³Ã½À´® Ä¸Ä »³¹º¸ÃÎ¾À¾Ä³º 
Ä³ π¾Ä¸ ³»Ì¼ÀÇ¹³ ÃÄ¬·º³ (£Ç®½³ �.).  

�¬¹¸ ÃÄ¬·ºÀ ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º ÌÄº ¸¾Ç¸º Ä¸ ·º»® ÄÀÇ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·¸¾ π³Ã³¼¸¯π¸Ä³º, π³Ã9 Ì¼³ 
³ÇÄ¬ À ÇÃÌ¾ÀÄ ·º¬Ã»¸º³Ä ÄÀÇ »¬¹¸ ÃÄ³·¯ÀÇ ¸¿³ÃÄ¬Ä³º ³πÌ ÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä ³¾¬´»¸Ä Ä¸Ä 
»¬¹¸ π¸Ã¯πÄÉÃ¸Ä. 

 

�³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä Ç¸º ³¿ºÀ¼À´¸¹¸¯ ¸ÇÃÉÄ »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ÄÀ ½À¾Ä¼À Ä¸Ä 
�ÄÀ½º»®Ä ¤ÀπÀ¹Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ½¸ º·º³¯Ä¸Ã³ º»³¾ÀπÀº¸Äº»¬ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ¸º·º»¬ ÃÄ¸¾ 
π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³.2  

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ ¡·¸´Ì �ÄÀ½º»®Ä ¤ÀπÀ¹Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 3 Àº »ÍÃº¸Ä ³ÃÇÄ Ä¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ÃÇ¾ÀÈ¯·À¾Ä³º ÃÄ³ π³Ã³»¬ÄÉ: 

➢ �¬¹¸ ¬ÄÀ½À πÀÇ ¹¼¸º ¾³ ¸Ã´³ÃÄ¸¯ ¸¯¾³º ¸πº¼¿º½À. 
➢ ¡º ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Ä ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸¯¾³º À ÃÄÌÇÀÄ. 

 
2 Frederick DE, VanderWeele TJ (2019). Supported employment: Meta-analysis and review of 
randomized controlled trials of individual placement and support. PLoS ONE 14(2): e0212208. 
3 Sherman L. J., Lynch S. E., Teich J., and Hudock W. J. (2014). Availability Of Supported Employment 
in Specialty Mental Health Treatment Facilities and Facility Characteristics. The CBHSQ Report. Rockville 
(MD): Substance Abuse and Mental Health Services Administration. 

5. ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ 
¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ 
Ä¸Ä  ¸Ã´³Ã¯³Ä 

4. �Ã½¸ÇÃ¸ 
¸Ã´À·ÌÄ¸ 

3. £Ä®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ 
¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä

2. �¸½ºÀÇÃ´¯³ 
¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ 

πÃÀφ¯¼ 

1. �Ã½¸ÇÃ¸ 
ÄÀÇ 

Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇ

£§��� �. £¤���� ¥¢¡£¤�£��¡����£ �£��£��£ 
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➢ ¡º ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÇ¾·Ç¬·À¾Ä³º ½¸ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä 
Ç´¸¯³Ä. 

➢ ¢³ÃÇ¸Ä³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸ π³ÃÀÇ® ÃÇ½³ÀÇ¼Î¾ (´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ³¾¸ÃÇÇºÎ¾ 
ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ πº¹³¾® ³πÎ¼¸º³ π³ÃÀÇÎ¾ Ç´¸¯³Ä »³º π¼¸ÃÉ½Î¾ ³¾³π¸Ã¯³Ä). 

➢ � ³¾³·®Ä¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¿¸»º¾¬ ³½ÃÉÄ ½Ì¼ºÄ ÄÀ ¬ÄÀ½À ¸»·¸¼ÎÃ¸º ¸¾·º³φÃÀ¾ ´º³ 
¸Ã´³Ã¯³. 

➢ ¡º ¸Ã´³Ãº³»À¯ ÃÍ½³ÀÇ¼Àº ÇÄ¯·ÀÇ¾ ÃÇÃ¸ºÄ ½¸ ¾ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. 
➢ ¡º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ã¯¿¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸¯¾³º ³π¸ÃºÌÃºÃÄ¸Ä ÃÄÀ ÇÃÌ¾À (πÃº¾ »³º »³Ä¬ 

Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä). 
➢ ¡º ³ÄÀ½º»Ä πÃÀÄº½®Ã¸ºÄ ´¯¾À¾Ä³º Ã¸³³ÃÄÄ (³ÇÄÌ ¸ÃÄº¬·¸º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»¬ Ä¸¾ 

³¾³·®Ä¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä Ã¸ ¹Ã¸ºÄ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Ä³ ·Ç¾³Ä¬ Ã¸½¸¯³ »³º ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ »³º πÀÇ ¸Ç¹Ç´Ã³½½¯·À¾Ä³º ½¸ Ä³ ¸¾·º³φÃÀ¾Ä¬ ÄÀÇ / Ä¸Ä. 

�º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã® Ä¸Ä ÇÀÇ¾ ³¾³πÄÇÇ¹¸¯ ̧ º·º»¬ ̧ Ã´³¼¸¯³. �¾·¸º»Äº»¬ ̧ ¯¾³º ÄÀ Quality Standards 

Framework for Supported Employment Providers (2005) Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ÄÀ Supported Employment Quality Framework  (2017) ³πÌ 
Ä¸¾ �Ã¸Ä³¾º»® �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¼¼¬ »³º À �¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÄ ¡·¸´ÌÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¼®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ³πÌ Ä¸¾ ¢³¾¸¼¼³·º»® 
�¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»® ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»® ¸π³¾¾Ä³¿¸ (2013), ½¸Ä³¿Í 
¬¼¼É¾. 

£®½¸Ã³ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä®Ã¸º »³º π³ÃÇÀÇ¾ »¬πÀºÀº 
³πÌ ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. ¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ Ç¸º π³Ã³Ä¸Ã¸¹¸¯ 
ÌÄº Ä³ º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ πÀÇ ·º³»Ã¯¾ÀÇ¾ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³πÌ ¬¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, ÉÄ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»® »³º ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® ½À¾¬·³, ³¼¼¬ »³º Àº ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ 
(π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ¼¼¸ºÈ¸ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ¸¼¼ºπ®Ä 
·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä »³º ÇπÀÈ®φºÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »¼π.) ·¸¾ ÇÀÇ¾ ¸πºÄÃÈ¸º Ä¸¾ 
³¾¬πÄÇ¿¸ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. 

� ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸φ³Ã½À·Ì½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. πÀÇ π¸ÃºÇ¸Ä³º ÃÄÀ π³ÃÌ¾ π³Ã³·ÀÄÀ Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ ¾³ ¹Ã¸º Ä³ ³¿ºÀ¼À´º»¬ 
¸ÃÉÄ®½³Ä³ πÀÇ ÇÀÇ¾ »³¹º¸ÃÉ¹¸¯ ´º³ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ π³Ã³π¬¾É ¸Ã´³¼¸¯³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, 
πÃÀ»¸º½¾ÀÇ Àº �π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³¼¼¬ »³º Àº �®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¾³ 
½πÀÃÃÀÇ¾ ¾³ »¬¾ÀÇ¾ ½º³ ³ÇÄÌ-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ (self- assessment) ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³º ÄÉ¾ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸Ã´³¼¸¯É¾, ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º Ä¼ÀÄ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
¸¾·Ç¾¬½ÉÃ¸Ä »³º ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ÎÃÄ¸ ¾³ ¸»Äº½¸¹¸¯ o »Àº¾É¾º»ÌÄ, ³ÄÀ½º»ÌÄ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ 
³¾Ä¯»ÄÇπÀÄ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä »³º ¾³ ·º³½ÀÃφÉ¹¸¯ ¾³ π¼³¯ÃºÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸º·º»¬ ÃÇ¸·º³Ã½¾À ´º³ 
ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä.   
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�πÉÄ ³¾³¼ÇÄº»¬ ¹³ π³ÃÀÇÃº³ÃÄ¸¯ ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ÃÄ¸ ½¸¹À·À¼À´¯³ ³¼¼¬ »³º ÃÄ³ ³¿ºÀ¼À´º»¬ 
¸ÃÉÄ®½³Ä³, ÄÀ πÃÎÄÀ Ã»¼ÀÄ Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä π¸Ãº¼³½³¬¾¸º ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÀÇ πÃÀφ¯¼ »³º ÄÉ¾ ¸π¯ 
½ÃÀÇÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� πÀÇ π³ÃÇÀÇ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
(¸φ³Ã½À·Ì½¸¾À ½À¾Ä¼À, πÃ³»Äº»Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ¸Ã´³¼¸¯³ »³º ·º³·º»³Ã¯¸Ä 
»¼π.), ·¯¾À¾Ä³Ä ½φ³Ã¸ ÃÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ì ÄÇÇÌ¾ ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸É¾. ¢³Ã¬¼¼¸¼³, Ã¸ ³ÇÄÌ ÄÀ 
Ã»¼ÀÄ ¹³ ³¿ºÀ¼À´¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ 
π³ÃÇÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ³πÌ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ ´º³ ¾³ 
½πÀÃÃÀÇ¾ ¾³ ¸¿³Ç¹ÀÍ¾ ÃÇ´»Ã¯Ãº½³ ÃÇ½π¸Ã¬Ã½³Ä³ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄºÄ πÃ³»Äº»Ä ÌÃÉ¾ 

¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¾³ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ½À¾Ä¼À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.  

¤À ·¸ÍÄ¸ÃÀ Ã»¼ÀÄ Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¹³ ¸πº»¸¾ÄÃÉ¹¸¯ ÃÄÀ¾ ÀÃºÃ½Ì ·¸º»ÄÎ¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ 
·º³½ÌÃφÉÃ¸ ½º³Ä ÃÇ¾À¼º»ÌÄ¸Ã¸Ä ¸º»Ì¾³Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.� ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ »³º Àº ÀπÀ¯Àº ¹³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ »³º ÃÄ¸ ½¸Äπ¸ºÄ³ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¾ÀÇ 
½À¾Ä¼ÀÇ »³º À·¸´ÀÍ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. ¡º ·¸¯»Ä¸Ä ³ÇÄÀ¯ ¹³ ³À¸¹®ÃÀÇ¾ 
π³Ã¬¼¼¸¼³ »³º ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã¯³ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä ½¸ ½À¾Ä¼³ ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, ³¼¼¬ »³º ÃÄ¸¾ 
»³Ä³´Ã³φ® »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´®Ä ÄÀÇ ¾ÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

�»À¼ÀÇ¹¸¯ ½º³ ÃÍ¾ÄÀ½¸ π¸Ãº´Ã³φ® ÄÉ¾ �Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ 
¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ »³º π¸Ãº¼³½³¬¾¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ §ÀÃÉ¾ πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ã¸ ¬ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã¯¸Ä »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ÌÃÉ¾ πÃÀÀÃ¯·ÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÄÀÇÄ ´º³ 
Ä¸¾ π¼¸¹ÇÃ½º³»® À½¬·³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³, ¸¾Î Ä¼ÀÄ ´¯¾¸Ä³º »³º ½º³ 
ÃÇ¾ÀπÄº»® ³¾³φÀÃ¬ Ä¸Ä ÇφºÃÄ¬½¸¾¸Ä »³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ �¼¼¬·³. 

 

1.2 ¢³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ´Ã³φ¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ 
 

£Ä¸¾ �¼¼¬·³, À »ÍÃºÀÄ ¸π¯Ã¸½ÀÄ φÀÃ³Ä ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸¯¾³º ¸ �¼¼¸¾º»® 
�Ä³ºÃ¸¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä (���¤¥¢�), πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´®¹¸»¸ ÄÀ 1997 ½¸ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼¯³ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÄÀÇ �¾ÄÃÀÇ �πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»®Ä �»π³¯·¸ÇÃ¸Ä �ÄÌ½É¾ ½¸ �À¸Äº»® ¥ÃÄÃ¸Ã¸ 

«�¸ÀÄÌ»ÀÄ», »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ÉÄ ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»® »Àº¾Éφ¸¼®Ä ÀÃ´¬¾ÉÃ¸. ¡º Ã»ÀπÀ¯ ÄÀÇ 
£É½³Ä¸¯ÀÇ ¸¯¾³º Àº π³Ã³»¬ÄÉ: 1) � ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ »³º ¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½ÀÍ Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ »³º ¸ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ 
ÃÇ¾Ì¼ÀÇ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀ ¹¸Ã½Ì ³ÇÄÌ. 2) � ·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ ³¾Ä³¼¼³´®Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ Ã¸ ÃÇÃ¸ 
½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ¸Ã´³Ã¯³. 3) � ³¾Ä³πÌ»ÃºÃ¸ ÃÄºÄ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ä ³¾¬´»¸Ä ÄÉ¾ ¸Ä³¯ÃÉ¾ 
Ä¸Ä ¡Ã´¬¾ÉÃ¸Ä. 4) � ¸¾¸Ã´ÌÄ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä 
(European Union of Supported Employment).  

�¿³ºÄ¯³Ä Ä¸Ä ¼¼¸ºÈ¸Ä ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÃÄ¸ ÇÎÃ³, ¸¼¬ÇºÃÄÀº ³πÌ ÄÀÇÄ π³Ã³»¬ÄÉ 
³¾³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÃÄÀÇ¸Ç½¾³ �Ã³φ¸¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, 
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π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ ¸ Ã¸Ç¾³ ´Ã³φ¸¯ÀÇ4 »³Ä·¸º¿¸ ÌÄº Àº π³Ã³»¬ÄÉ ¡Ã´³¾ÎÃ¸ºÄ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ 
ÃÄÀÇ¸Ç½¾³ Ä¸ ½¹À·À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÃÀÄ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã¯³. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ³ÇÄ® Ä¸ ÃÄº´½® 
»³Ä³´Ã¬φÀ¾Ä³º ·ÇÀ ·º³φÀÃ¸Äº»À¯ π¼¸¹ÇÃ½À¯ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ¸º·º»Ä ³¾¬´»¸Ä πÃÀÄ ÄÀÇÄ ÀπÀ¯ÀÇÄ 
³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º ¸ π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä: ³) ¤³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ¾À¸Äº»® 
ÃÄÃ¸Ã¸ »³º ³¾³πÄÇ¿º³»Ä ·º³Ä³Ã³ÇÄ »³º ³) ¤³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. 

 

�) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ¾À¸Äº»± ÃÄ°Ã¸Ã¸ ±/»³º 
³¾³πÄÇ¿º³»°Ä ·º³Ä³Ã³Ç°Ä 

EKEK "�¸ÀÄÌ»ÀÄ": ¤À �¾ÄÃÀ �πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»®Ä �»π³¯·¸ÇÃ¸Ä �ÄÌ½É¾ ½¸ �À¸Äº»® ¥ÃÄÃ¸Ã¸ 
½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾Ç½¯³ "�¸ÀÄÌ»ÀÄ" º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1963, ÉÄ �¢��, ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»Ì, ´º³ π³º·º¬ »³º 
¾ÀÇÄ ¸¼º»¯³Ä ÉÄ 25 ¸ÄÎ¾ ½¸ ¾À¸Äº»® ÇÃÄÃ¸Ã¸ »³º ³¾³πÄÇ¿º³»Ä ·º³Ä³Ã³ÇÄ. � <�Ã´�¿¯³= 
¸¯¾³º ¥π¸Ã¸Ã¯³ ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �Ã´³Ã¯³ ³ÄÌ½É¾ ½¸ �À¸Äº»Ä ³¾³πÄÇ¿º³»Ä ·º³Ä³Ã³ÇÄ »³º 
·º³Ä³Ã³ÇÄ ÄÀÇ ³ÇÄºÃÄº»ÀÍ φ¬Ã½³ÄÀÄ. �¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ³πÌ ÄÀ 1997 »³º ½ÇÃº Ã®½¸Ã³ Ç¸º 
ÄÀπÀ¹¸Ä®Ã¸º 190 ¬ÄÀ½³ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. �·ÃÍ¹¸»¸ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ 
³¾Ä³πÀ»Ãº¹¸¯ ÃÄÀ ¹¸½¸¼ºÎ·¸Ä ·º»³¯É½³ »¬¹¸ ³ÄÌ½ÀÇ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º ¾³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º ÄºÄ 
πÃÀÃπ¬¹¸º¸Ä ´º³ ¸¿¬¼¸ºÈ¸ ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ �.½¸.�. ³πÌ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
¤À ½À¾Ä¼À ¸Ã´³Ãº³»®Ä ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·¸º, Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÇÃÌ¾º³, ¸¯¾³º ¸ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ¸Ã´³Ã¯³ πÀÇ ÀÃ¯·¸Ä³º ÉÄ: <� π³ÃÀÇ® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ã¸ ¬ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã¯³ ® 
¬¼¼¸Ä ¸Ç¬¼ÉÄ¸Ä À½¬·¸Ä, ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ·º³Ãφ¬¼ºÃ¸ »³º Ä¸ ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ½½ºÃ¹¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ 
³¾Àº»Ä® ³´ÀÃ¬=. 

�Ã´³ÃÄ®Ãº �º·º»®Ä �´É´®Ä "�³Ã´³Ã¯Ä³": ¤À �Ã´³ÃÄ®Ãº �º·º»®Ä �´É´®Ä "�³Ã´³Ã¯Ä³" ¸¯¾³º ¾³ 
¸¿¸º·º»¸Ç½¾À �¾ÄÃÀ ¸º·º»®Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ´º³ ¾ÀÇÄ ½¸ ¸¼³φÃ¬ 
»³º ½Ã¸ ¾À¸Äº»® ÇÃÄÃ¸Ã¸. �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1978, ³πÀÄ¸¼¸¯ ̧ º·º»ÎÄ ³¾³´¾ÉÃºÃ½¾À φº¼³¾¹ÃÉπº»Ì 
£É½³Ä¸¯À »³º ¸πºÇÀÃ¸´¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸ �À½³ÃÇ¯³ »³º Ä³ �Ãφ³¼ºÃÄº»¬ ¤³½¸¯³. ¢ÃÀÃφÃ¸º ¥π¸Ã¸Ã¯³ 
�¾Ä³¿¸Ä ÃÄ¸¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ πÀÇ ³φÀÃ¬ ÄÀ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì »³º πÃ³»Äº»® 
¬Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃπÀÇ·³ÃÄÎ¾ ÄÀÇ Ã¸ ÇÎÃÀÇÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ �¾ÄÃÀÇ »³º ÃÇ¾ÄÀ¾¯·¸º ÄºÄ 
πÃÀÃπ¬¹¸º¸Ä ÌÃÉ¾ ¹¼ÀÇ¾ ¾³ ¸Ã´³ÃÄÀÍ¾ (πÃÌ´Ã³½½³ "�π³´´¸¼½³Äº»À¯ �ÃÌ½Àº"). �Ã¯Ã»¸Ä³º Ã¸ 
¬½¸Ã¸ ¸πº»Àº¾É¾¯³ ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¯ ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ ÄÀÇÄ 
ÃπÀÇ·³ÃÄÄ ÄÀÇ �¾ÄÃÀÇ. �πÀπÄ¸Í¸º Ä¸¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¾É¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ÃÄ³ »³¹®»À¾Ä¬ 
ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿® ÄÀÇÄ ´º³ ÌÃÀ ·º¬ÃÄ¸½³ ¸Ã´¬·À¾Ä³º. 

�¾ÄÃÀ �Àº¾É¾º»®Ä §ÃÀ¾Ä¯·³Ä ´º³ �ÄÀ½³ ½¸ �À¸Äº»® ¥ÃÄÃ¸Ã¸ "�ÃÄ¯³": ¤À �¾ÄÃÀ �Àº¾É¾º»®Ä 
§ÃÀ¾Ä¯·³Ä ´º³ �ÄÀ½³ ½¸ �À¸Äº»® ¥ÃÄÃ¸Ã¸ "�ÃÄ¯³ �º·º»®Ä �π³´´¸¼½³Äº»®Ä �´É´®Ä" 
(�£.�.�¢.�.) º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1982 ³πÌ ́ À¾¸¯Ä »³º φ¯¼ÀÇÄ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ¾À¸Äº»® ÇÃÄÃ¸Ã¸. �¯¾³º �¢��, 

 
4 ¡º π¼¸ÃÀφÀÃ¯¸Ä ³¾Ä¼®¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ºÃÄÌÄÀπÀÇÄ »³º Ä³ »³Ä³ÃÄ³Äº»¬ ¯·ÃÇÃ¸Ä ÄÉ¾ φÀÃÉ¾. ¡ 
»³Ä¬¼À´ÀÄ ·¸¾ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¬¾¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ ¡Ã´³¾ÎÃ¸ºÄ »³¹ÎÄ ·¸¾ Çπ¬ÃÇÀÇ¾ ̧ »Ä¸¾¸¯Ä π¼¸ÃÀφÀÃ¯¸Ä ÃÇ¸Äº»¬ 
½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä πÀÇ π³ÃÇÀÇ¾ ¬¼¼Àº φÀÃ¸¯Ä (π.Ç. £Í¼¼À´ÀÄ �À¾É¾ �¸·¸½Ì¾É¾ »³º 
§¯¼É¾ �ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã¯³ �Ã»ÇÃ³Ä «�¼ºÃÃ³» »³.). 
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¸º·º»ÎÄ ³¾³´¾ÉÃºÃ½¾À ÉÄ φº¼³¾¹ÃÉπº»Ì ÃÉ½³Ä¸¯À »³º ¸πÀπÄ¸Í¸Ä³º ³πÌ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸¯À ¥´¸¯³Ä. 
¤À 1998 ·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã¯³ �π³´´¸¼½³Äº»®Ä �πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ Ç¼ÀπÀº¸¯ 
ÄÀ πÃÌ´Ã³½½³ πÃ³»Äº»®Ä ¬Ã»¸Ã¸Ä »³º ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾³ ÃÇ½³¬¼¼¸º ÉÄ Ã®½¸Ã³ ÃÄ¸¾ 
»³¼ÍÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ¯¸Ã¸ Ã¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì ¸π¯π¸·À ÄÉ¾ ´¾ÎÃ¸É¾ »³º ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ 

¸»π³º·¸ÇÌ½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ �ÃÄ¯³, ÃÄ¸¾ ¸¿Àº»¸¯ÉÃ¸ ÄÀÇÄ ½¸ ÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¬¼¼À¾, ÃÄ¸¾ ¾Ä³¿¸  
»³º ºÃÌÄº½¸ »³Ä¬ÃÄºÃ¸ ÄÀÇÄ. ¢³Ã¬¼¼¸¼³, ¸»π³º·¸ÍÀ¾Ä³º Ã¸ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä 
³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä (supported employment) »³º ÄÀ �¾ÄÃÀ Ç¼ÀπÀº¸¯ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä Ã¸ ¸¹¾º»Ì »³º 
¸ÇÃÉπ³Ê»Ì ¸π¯π¸·À ´º³ Ä¸¾ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã¯³ »³º »Àº¾É¾º»® ¾Ä³¿¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³. 

�·ÃÇ½³ �º·º»®Ä �´É´®Ä & �π³´´¸¼½³Äº»®Ä �³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä "£º»º³Ã¯·¸ºÀ": ¤À £º»º³Ã¯·¸ºÀ �·ÃÇ½³ ̧ ¯¾³º 
�¾ÄÃÀ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ¾É¾ ³πÌ 14 ¸ÄÎ¾ »³º ¬¾É, ½¸ ¾À¸Äº»® ÇÃÄÃ¸Ã¸. �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1939 »³º 
¸¾Î ³ÃÇº»¬ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍÃ¸ ÉÄ ÀÃφ³¾ÀÄÃÀφ¸¯À, ³πÌ ÄÀ 1971 ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ÉÄ �·ÃÇ½³. �¯¾³º �À½º»Ì 
¢ÃÌÃÉπÀ �·ºÉÄº»ÀÍ �º»³¯ÀÇ »³º πºÃÄÀπÀº¸½¾ÀÄ §ÀÃ³Ä ¢³ÃÀÇ®Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ �Àº¾É¾º»®Ä 
§ÃÀ¾Ä¯·³Ä ½¸ �¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ §³Ã³»Ä®Ã³. �πÀπÄ¸Í¸Ä³º ³πÌ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸¯À �Ã´³Ã¯³Ä »³º 
�Àº¾É¾º»Î¾ ¥πÀ¹Ã¸É¾ »³º πÃÀÃφÃ¸º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ »³º  
�π³´´¸¼½³Äº»®Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä. 

�¾ÄÃÀ »Àº¾É¾º»®Ä φÃÀ¾Ä¯·³Ä «�£��£¤�£� - �¯¼º³¾ �ÀÇ·ÀÍÃ¸»: ¡ £Í¼¼À´ÀÄ �À¾É¾ 
�¸·¸½Ì¾É¾ »³º §¯¼É¾ �.½¸.�. "¤À �Ã´³ÃÄ®Ãº" º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1978 ³πÌ ´À¾¸¯Ä π³º·ºÎ¾ ½¸ ¾À¸Äº»® 
ÇÃÄÃ¸Ã¸. �¯¾³º �.¢.�.�. ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³, ³¾³´¾ÉÃºÃ½¾ÀÄ ÉÄ "¸º·º»ÌÄ 
φº¼³¾¹ÃÉπº»ÌÄ" ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¾Ì½À 1111/72. �¸ ¸π¯»¸¾ÄÃÀ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ·º³³¯ÉÃ¸, 

¬¼¼¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃ¸º π¸Ãº¼³½³¬¾ÀÇ¾: �π³´´¸¼½³Äº»ÌÄ ¢ÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¾É¾ 
½¸ ³¾³π¸Ã¯¸Ä, ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ Ã¸ ¸Ã´³Ãº³»® ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¬, �Ã´³Ãº³»® ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸, 
�¿¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ - ¤ÀπÀ¹Ä¸Ã¸ Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³, �»π³¯·¸ÇÃ¸ Ã¸ πÃ³´½³Äº»Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä 
¸Ã´³Ã¯³Ä, ¨ÇÇÀπ³º·³´É´º»® ÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 

£É½³Ä¸¯À "�Ã½®Ä": ¤À £É½³Ä¸¯À �À¾É¾ �¸·¸½Ì¾É¾ & §¯¼É¾ �ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã¯¸Ä ½¸ Ä¸¾ 
¸πÉ¾Ç½¯³ "�Ã½®Ä" º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1988. �¯¾³º �¢��, ¸º·º»ÎÄ ³¾³´¾ÉÃºÃ½¾À φº¼³¾¹ÃÉπº»Ì 
£É½³Ä¸¯À. � ¥π¸Ã¸Ã¯³ ¢À¼Ç·º¬ÃÄ³Ä¸Ä £Ç¾À·¸¯³Ä ·¸½ºÀÇÃ´®¹¸»¸ ÃÄÀ¾ �Ã½® ÄÀ¾ �¸»½³ÃºÀ ÄÀÇ 
1994 »³º π¸Ãº¼³½³¬¾¸º £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì, ¢Ã³»Äº»® ¬Ã»¸Ã¸ 
Ã¸ πÃ³´½³Äº»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. � ³¾³·®Ä¸Ã¸ πÃ³»Äº»®Ä 
¬Ã»¸Ã¸Ä »³º ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, ´¯¾¸Ä³º ¸¯Ä¸ ½Ã³ ³πÌ ÄÀ ·¯»ÄÇÀ ÃÇ¾¸Ã´³ÄÎ¾ Ä¸Ä ¥π¸Ã¸Ã¯³Ä 
£Ç¾À·¸¯³Ä ¸¯Ä¸ ½ÃÉ ³¾³·®Ä¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 

 

�) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ 

¢³¾¸¼¼³·º»® �¾ÉÃ¸ ́ º³ Ä¸¾ ̈ ÇÇÀ»Àº¾É¾º»® �πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»® �π³¾¾Ä³¿¸ 
(¢�¨���): �¯¾³º �πºÃÄ¸½À¾º»Ì - �¸ �¸Ã·ÀÃ»Àπº»Ì £É½³Ä¸¯À »³º º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1997. �³Ãº»ÌÄ 
Ã»ÀπÌÄ Ä¸Ä ¢�¨��� ¸¯¾³º ¸ À½³¼® »Àº¾É¾º»® ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä 
·ÇÃ»À¼¯¸Ä. ¤À �Ã³φ¸¯À ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä & Ä¸Ä �Àº¾É¾º»®Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 
³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º Ã¸ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ·ÇÃ»À¼¯¸Ä, ÇÀ¾Ä³Ä ÉÄ »ÍÃºÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ 
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ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ »³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸ ½º³Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ ÄÀÇÄ Ä³ºÃº¬·¸º, ¸¯Ä¸ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ 
¸¯Ä¸ ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä.  

¡º ·Ã¬Ã¸ºÄ Ä¸Ä π¸Ãº¼³½³¬¾ÀÇ¾:  

·  �ÄÀ½º»Ä »³º À½³·º»Ä ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸ºÄ  ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä 
·  �¾¬πÄÇ¿¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ »³º ¸»½¬¹¸Ã¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
·  �¾Ä³¿¸ Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³ ® Ã¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»® »³Ä¬ÃÄºÃ¸- ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ ´º³ ·º³Ä®Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ¹Ã¸Ä  
· �Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ »³º Ä¸Ä »Àº¾®Ä ´¾Î½¸Ä Ã¸ ¹½³Ä³ ¸Ã´³Ã¯³Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ·ÇÃ»À¼¯¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¬ÃÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀ»³Ä³¼®È¸É¾ 

·  �¾¬πÄÇ¿¸ �º»ÄÍÀÇ �Ã´À·ÀÄÎ¾ 

· £Ç¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸ φÀÃ¸¯Ä »³º ½¸ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ã¸ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ·ÇÃ»À¼¯¸Ä Ã¸ ¹½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
·  �º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.� »³º ÄºÄ �Àº¾É¾º»Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»Ä �πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ 
·  £Ç¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸ ÄÀ¾ ¡��� »³¹ÎÄ »³º ½¸ ¹¸Ã½º»ÀÍÄ φÀÃ¸¯Ä »³º ·À½Ä ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º 
Ä¸¾ »³Ä¬ÃÄºÃ¸. 
· �πº½ÌÃφÉÃ¸ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ÃÄÀ ³¾Äº»¸¯½¸¾À Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ·ÇÃ»À¼¯¸Ä. 
· �¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸Ã´³¼¸¯É¾ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ ½¸¹À·À¼À´¯³Ä ´º³ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® 
³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ·ÇÃ»À¼¯¸Ä 
 

�Àº¾É¾º»À¯ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä: ¡º �Àº.£.¢.�. ½¸ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÌπÉÄ πÃÀ»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ Ã¸ 20 ³πÌ ÄÀÇÄ 29 

£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¸¯¾³º Àº ³»Ì¼ÀÇ¹Àº: 
 

1. �Àº.£.¢.�. 5ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»®Ä «���¡¤£¡¢�¡». ¡ �Àº.£.¢.�. ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ³πÌ ÄÀ 2008 ½¸ 
·Ã³ ÃÄÀ �³ÃÀÍÃº �ÄÄº»®Ä. � ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»® À½¬·³ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. «�¼ºÀÄÃÌπºÀ», 
πÃÀÃφÃ¸º ÃÇÃÄ¸½³Äº»® »³º ÃÇ¾¸ÇÌ½¸¾¸ ¸πºÃÄ¸½À¾º»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÌÃÀ ÃÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À 
ÌÃÀ »³º ÃÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸, π³ÃÇÀ¾Ä³Ä ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸Ä π³Ã¸½³¬Ã¸ºÄ, ½Ã³ Ã¸ ¾³ ÃÇ¾À¼º»¬ 
ÀÃ´³¾É½¾À ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ, ³³ÃºÃ½¾À ÃÄºÄ ³ÃÇÄ ÄÀÇ «Recovery» »³º ÄÀÇ 
«Individual Placement and Support Model». ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½¾³, π³ÃÇÀ¾Ä³º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ¸Ã´³Ã¯³, À½¬·¸Ä ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ (job 
clubs) »³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä, Ä³»Äº»Ä À½¬·¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
¸Ã´³·À½¾É¾ »³º ¸π¯¼ÇÃ¸Ä πÃÀ³¼¸½¬ÄÉ¾, ¸πºÃ»È¸ºÄ ³πÌ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä 
ÃÄÀ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÇÎÃÀ ´º³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ »³º ¸º·º»Ä ÈÇÇÀ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ä π³Ã¸½³¬Ã¸ºÄ, 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ¸¾¸½ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ÄÀπº»®Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ ³πÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³Ä³πÀ¼½¸Ã¸ 
ÄÀÇ ÃÄ¯´½³ÄÀÄ »³º ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. 
 

2. �Àº.£.¢.�. 6ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»®Ä «� ���¡��». �πÌ ÄÀ 2001 ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ À �Àº¾É¾º»ÌÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ «� �º»Ì¾³» ½¸ ·Ã³ ÃÄÀ ��� �. �¸¾¾¸½³Ä¬Ä, ´º³ Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»® »³º 
¸π³´´¸¼½³Äº»® ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ ¾É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. ¡ �¡�.£.¢.�. «� 
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���¡��» ³πÀÄ¸¼¸¯ ·À½® ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä »³º 
ÃÇ½³¬¼¼¸º ÀÇÃº³ÃÄº»¬ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸¯³ ÄÉ¾ ÈÇÇº»¬ ³Ã¹¸¾Î¾ »³º ÃÄ¸¾ »³Ä¬ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ 
Àº»À¾À½º»® ÄÀÇÄ ³ÇÄ¬Ã»¸º³. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ π³ÃÇ¸º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä: 

• �π³´´¸¼½³Äº»®Ä »³º ¸Ã´³Ãº³»®Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä 
• �Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»®Ä ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸Ä 
• �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ 

• ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ Àº»À´¸¾¸ºÎ¾ ÄÉ¾ ³Ã¹¸¾Î¾ 

 

3. �Àº.£.¢.�. 7ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»®Ä «�£§�¢����¡£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2014 ½¸ ·Ã³ Ä¸¾ �ÇÈ¼¸. 

¡º ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¾³ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾À ½À¾Ä¼À ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä 
πÃÀ»¼®Ã¸É¾ »³º πÌÃÉ¾/ÄÃÌπÉ¾ ÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ ÃÄÀÇ¸Í¸º  ÃÄ¸ ½À¾³·º»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ »¬¹¸ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ. ¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³ πÃÀÃφÃ¸º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ·º³πÀ¼ºÄºÃ½º»®Ä ½¸ÃÀ¼¬³¸Ã¸Ä Ã¸ 
½¸Ä³¾¬ÃÄ¸Ä »³º ¬¼¼¸Ä ̧ Ç¬¼ÉÄ¸Ä »Àº¾É¾º»Ä À½¬·¸Ä (�.�.¡.) ́ º³ Ä¸¾ ̧ Ã´³Ãº³»® »³º »Àº¾É¾º»® 
ÄÀÇÄ ¾Ä³¿¸. 
 

4. �Àº.£.¢.�. 8ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»®Ä «�����-��¢�£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2011 »³º Ç¸º Ä¸¾ ·Ã³ ÄÀÇ 

ÃÄÀ �»Í·¸. ¡º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃ¸º ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ³ 
¸¿®Ä: 

• Ä¸ ½¸¯ÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ½πÄÉ½³ÄÀ¼À´¯³Ä ½ÃÉ »³Ä¬¼¼¸¼¸Ä φ³Ã½³»À¹¸Ã³π¸¯³Ä, 
ÈÇÇÀ¼À´º»Î¾ Ç¸ºÃºÃ½Î¾ »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Î¾ π³Ã¸½³¬Ã¸É¾, ÄÉ¾ ·º³»Ã¯Ã¸É¾ »³º ÄÀÇ 
ÃÄ¯´½³ÄÀÄ. 

• Ä¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ º»³¾ÀÄ®ÄÉ¾ ½ÃÉ Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ 
·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾, Ä¸Ä ÈÇÇÀ¼À´º»®Ä ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

• Ä¸¾ π³ÃÀÇ® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ã¸ ¸»¸¯¾¸Ä ÄºÄ Àº»À´¾¸º¸Ä πÀÇ ÇÀÇ¾ ¾³ ½¼ÀÄ ½¸ 
ÈÇÇÀ¾À¸Äº»® ·º³Ä³Ã³Ç®. 

• Ä¸¾ »Àº¾É¾º»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ½ÃÉ Ä¸Ä ·¸½ºÀÇÃ´¯³Ä »³º ·º³Ä®Ã¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ ½³»ÃÌπ¾ÀÀÇ 
ÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ »Àº¾É¾º»®Ä ÃÄ®Ãº¿¸Ä, Ä¸Ä ¸¼¬ÇºÃÄ¸Ä »¬¼ÇÈ¸Ä ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³¾³´»Î¾ 
³¾³φÀÃº»¬ ½¸ Ä¸ ÃÄ´¸, Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ·¯»ÄÇÀ »³º ÄÀ¾ ¸¼¸Í¹¸ÃÀ 
ÇÃÌ¾À. 

• Ä¸¾ ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ÇÃ¸ÃÄÎ¾ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½Ã³ ³πÌ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä ³ÇÄÀ¾À½¯³Ä, 
Ä¸Ä ³ÇÄ¬Ã»¸º³Ä »³º ÄÉ¾ º»³¾ÀÄ®ÄÉ¾ ³ÇÄÀËπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ÇÃ¸ÃÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾. 

5. �Àº.£.¢.�. 9ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»®Ä «�¥���». ¤À 2004 º·ÃÍ¹¸»¸ À ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ «�¥���» ½¸ 
·Ã³ ÃÄÀ �º´¬¼¸É. ¢ÃÀÃφÃ¸º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ 
�Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �®πÄ¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ »³º �Àº¾É¾º»® �ÃÇ¸. ¤À 
�À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ³³Ã¯·¸Ä³º ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ 
«�φÇÃ¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä» Ä¸Ä ¢.�.¨.�.�.�. »³º ¸¯¾³º ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ´º³ ¬ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. 
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6. �Àº.£.¢.�. 10ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»®Ä «����£¡��£». ¡ �Àº.£.¢.�. "�º³·ÃÀ½Ä", º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 
2006 ½¸ ·Ã³ ÃÄÀ ¢³´»Ã¬Äº. ¡ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ·º³¹Ä¸º À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸ À½¬·³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä »³º Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ÃÄÀ 
ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÀÇÄ. 
 

7. �Àº.£.¢.�. �Ã»ÇÃ³Ä «��¡� ¡£��¡�¤�£». ¡ �Àº.£.¢.� �Ã»ÇÃ³Ä ³π»Ä¸Ã¸ ¾À½º»® ½ÀÃφ® 
ÄÀ 2005 »³º Ç¸º Ä¸¾ ·Ã³ ÄÀÇ ÃÄ¸¾ ¢¼. ¤ÃºÃº´ÎÄ¸. ¤À �À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ¸¯¾³º ÄÀ Training in Systematic Instruction (Marc Gold & 

Associates, INC.) »³º Ä³ ¹¸Äº»¬ ÄÀÇ Ã¸½¸¯³ ¸¯¾³º Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³:  

³) ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾É¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾É¾ 
ÃÄ³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ »¬¹¸ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇ 

³) Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ »³Ä³¾Ì¸Ã¸Ä »³º ·Ì½¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¬¼¼À¾ÄÀÄ 
 

8. �Àº.£.¢.�. §É»¯·³Ä «�¡����£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2006 »³º Ç¸º ·Ã³ Ä¸¾ �½φºÃÃ³ §É»¯·³Ä.  ¡º 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ ·º³¹Ä¸º ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»Ì-Àº»À¾À½º»® ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸ 
»³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¬ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ½ÃÉ Ä¸Ä 
¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÀÇÄ ÃÄºÄ ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä ·Ã¬Ã¸ºÄ, πÀÇ ³¾³πÄÍÃÃ¸º, ÃÇ½³¬¼¼¸º ½¸ ³ÇÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ 
ÃÄ¸¾ ¹¸Ã³π¸¯³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ »³Ä¬ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ Àº»À¾À½º»® ÄÀÇÄ ³ÇÄ¬Ã»¸º³. 
 

9. �Àº.£.¢.�. �¾³Ä. �¸ÃÃ³¼À¾¯»¸Ä- §³¼»º·º»®Ä «�£�£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2015 ½¸ ·Ã³ Ä¸¾ 
�¾³ÄÀ¼º»® �¸ÃÃ³¼À¾¯»¸ »³º »³¼ÍπÄ¸º ÄÀ¾ ¤À½³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä Ä¸Ä �¾³Ä. �¸ÃÃ³¼À¾¯»¸Ä 
»³º Ä¸ §³¼»º·º»®. £ÄÌÇÀÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä  ¸¯¾³º ¸ π³ÃÀÇ® ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (�ÄÀ½º»® ¤ÀπÀ¹Ä¸Ã¸ »³º ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸) Ã¸ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾¸Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä ½¸ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸¾ÌÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯³. �ÃÉ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ π³ÃÇ¸Ä³º ÃÄ³ ¬ÄÀ½³ ¸ ¸Ç»³ºÃ¯³ 
³πÌ»Ä¸Ã¸Ä ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾, πÃÀËπ¸Ã¸Ã¯³Ä »³º ¸πºÄÇ´Ç¬¾¸Ä³º À ÃÄÌÇÀÄ, πÀÇ ¸¯¾³º ¾³ ·À¹¸¯ ¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÃÄÀÇÄ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ ¾³ ³ÃÀÍ¾¸ »³º ¾³ ·º³Ä¸Ã®ÃÀÇ¾ ¸Ã´³Ã¯³, πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ 
¸¿³Ãφ³¼¯ÃÀÇ¾ »³¾À¾º»Ì ½ºÃ¹Ì »³º »³Ä¬ πÃÀ»Ä³Ã¸ »³¾À¾º»Ì ÄÃÌπÀ ·É®Ä. 
 

10. �Àº.£.¢.�. �É³¾¾¯¾É¾-�¸ÃπÃÉÄ¯³Ä «�¥���£». ¡ �Àº.£.¢.�. ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ³πÌ ÄÀ 2019 ½¸ ·Ã³ 
ÃÄ³ �º¬¾¾¸¾³. ¡º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ¿¸»º¾ÀÍ¾ πÃº¾ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ »³º Ä¸¾ 
»³Ä³´Ã³φ® ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ ÄÀÇ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ¸¾Î ÃÇ¾¸Ç¯·ÀÇ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ® ÄÀÇ ÃÄÀ 
¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À. � ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÇ¾¸Ç¯·¸Ä³º »³º »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÀÇ 
�®πÄ¸ ½¸ Ä³»Äº»Ä ¸πºÃ»È¸ºÄ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ÃÇ¾¸Ç® ¸πº»Àº¾É¾¯³ ½¸ ÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÄÀÇ 
π¸Ãº³¬¼¼À¾ »³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÄÀÇ Ã¸ À½¬·¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä.  
 

11. �Àº.£.¢.�. �Ç³�³Ä «§¬ÃÀÄ». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2007 ½¸ ·Ã³ ÃÄ¸¾ ¢¬ÄÃ³. ¤À �À¾Ä¼À 
¸πÀπÄ¸ÇÌ½¸¾¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä – ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® 
¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³πÌ ½º³ À½¬·³ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ ÃÄ¸Ã¯·ÀÇ¾ 
ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä. ¢³Ã¬¼¼¸¼³ ·¯¾¸Ä³º ½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¬½¸Ã¸ 
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π³Ã½³³Ã¸ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ³¾Äº¿ÀÀÄ®ÄÉ¾ πÀÇ ÄÇÇÌ¾ πÃÀ»ÍÈÀÇ¾  ÃÄÀ ÇÎÃÀ 
¸Ã´³Ã¯³Ä. 
 

12. �Àº.£.¢.�. �³ÃÀÇ-£À·Ìπ¸Ä «��¥¤��¡£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2017 ½¸ ·Ã³ ÃÄ¸¾ πÌ¼¸ Ä¸Ä 
�¼¸¿³¾·ÃÀÍπÀ¼¸Ä »³º Àº ÃÄÌÇÀº ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ¸¯¾³º:  

³) ¸ »Àº¾É¾º»® ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³, ½ÃÉ Ä¸Ä 
³¾¬πÄÇ¿¸Ä ¸½πÀÃº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ »³º Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä,  

³) ¸ ½¸¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ³¾ºÃÀÄ®ÄÉ¾ πÃÀÄ ÄºÄ ¸Çπ³¹¸¯Ä »Àº¾É¾º»Ä À½¬·¸Ä »³º ¸ 
»³Ä³πÀ¼½¸Ã¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ,  

´) ¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸, ¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»® »³Ä¬ÃÄºÃ¸, ¸ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ·¸½ºÀÇÃ´º»Î¾ »³º 
π³Ã³´É´º»Î¾ º»³¾ÀÄ®ÄÉ¾ »³º ¸ »Àº¾É¾º»® ³ÇÄÀ¾À½¯³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³. 

 

13. �Àº.£.¢.�. §¹ºÎÄº·³Ä «����©��». �ÄÀÄ ¯·ÃÇÃ¸Ä ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ¸¯¾³º ÄÀ 2017 »³º ¸ 
·Ã³ ÄÀÇ ³Ã¯Ã»¸Ä³º ÃÄ¸¾ πÌ¼¸ Ä¸Ä �³½¯³Ä. ¡º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ½º³ ·º³φÀÃ¸Äº»®Ä ÃÄ¬Ã¸Ä 
φº¼ÀÃÀφ¯³Ä ³π¾³¾Äº Ã¸ ³¾¹ÃÎπÀÇÄ ½¸ πÃÀ³¼®½³Ä³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä »³º Ç³Ã³»Ä¸Ã¯·À¾Ä³º 
³πÌ: 

• �¾¬πÄÇ¿¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä & ÃÇÃÄ¸½³Äº»®Ä »³¹À·®´¸Ã¸Ä - ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ½¸ 
³¬Ã¸ ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä »³¹¸¾ÌÄ, 

• �¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ¯¼, 

• �Ä®Ãº³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾,   

• �¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Ã¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ Ã¸½º¾¬Ãº³ ´º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ - 

ÀÃ´³¾ÉÄº»Î¾ º»³¾ÀÄ®ÄÉ¾, 

• �¾¬πÄÇ¿¸ ·º»ÄÍÀÇ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ πÀÇ ¹³ πÃÀÃφÃÀÇ¾ 
»³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ¹Ã¸ºÄ. 
 

14. �Àº.£.¢.�. �¬ÃºÃ³Ä «�¥£���¡��£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2017 ½¸ ·Ã³ ÃÄ¸ �¬ÃºÃ³. ¡º Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ πÀÇ πÃÀÃφÃ¸º ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ÄÀ ½À¾Ä¼À ÄÀÇ «�¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 
�Ã´ÀÇ». � ³¬Ã¸ ÄÀÇ ¸¯¾³º ¸ ¹¼¸Ã¸, ¸ ¸¿Àº»¸¯ÉÃ¸ »³º ¸ º»³¾ÌÄ¸Ä³ ³πÌ·ÀÃ¸Ä. ¤À ½À¾Ä¼À 
¸¯¾³º ¸Í»À¼À ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ Ã¸ ¬ÄÀ½³ ½¸ ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍ ³³¹½ÀÍ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÃÄÀÇ¸Í¸º 
ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄ³Ã¯³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ »³º Ä¸Ä ·º³Ä®Ã¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¹Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÀÇÄ. 
 

15. �Àº.£.¢.�. �³Ãº¹¯ÀÇ «¢�£�¢�¡¥£». �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2014 ½¸ ·Ã³ ÃÄÀ �³Ã¯¹º �Ã®Ä¸Ä »³º 
ÃÄ¸´¬·¸Ä³º ÃÄÀ �¾ÄÃÀ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä �´¯ÀÇ �º»À¼¬ÀÇ (�¸.¨.¥.�.�.). ¡º π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä πÃÀÃφÃÀÇ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä ³¼¼¬ »³º ¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ ÇÎÃÀÇ 
½¸ À½¬·¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ¼¸πÄÎ¾ »³º ³ÄÀ½º»® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾. 
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1.3 �φ³Ã½À·Ì½¸¾¸Ä πÃ³»Äº»Ä ³πÌ �Àº.£.¢.�.   
 

£ÄÀ Ã¸½¸¯À ³ÇÄÌ ¹³ ³πÀÄÇπÉ¹ÀÍ¾ Àº ̧ φ³Ã½À·Ì½¸¾¸Ä πÃ³»Äº»Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. ¤³ ÃÄÀºÇ¸¯³ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä³Ä 
³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä³ ÃÇ¾ÀπÄº»¬ ÃÇ½π¸Ã¬Ã½³Ä³ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä πÀÇ π¸Ãº¼³½³¬¾¸Ä³º 
ÃÄÀ ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.1. �πÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³, ³πÌ ÄÀÇÄ 29 ¸¾ ¸¾¸Ã´¸¯³ �Àº.£.¢.�. 
»³º ÄÀÇÄ 20 πÀÇ ¼³³³¾ ½ÃÀÄ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³, Àº 15 πÃÀÃφÃÀÇ¾ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

� Ã¸Ç¾³ ·¸º¿¸ ÌÄº ¸ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® Çπ¸Ã¸Ã¯³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ πÀÇ ÇÀÇ¾ Ì¼Àº 
Àº �Àº.£.¢.�. ³»À¼ÀÇ¹¸¯ ³³Ãº»Ä ³ÃÇÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, ÌπÉÄ ¸¯¾³º  

³) ¸ ³ÄÀ½º»® ÄÀπÀ¹Ä¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸,  

³) ¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º  

´) ¸ ·º³Ã»®Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸ ÄÀÇÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¬Ã¸É¾ »³º ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ 

ÃÄÀ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÇÎÃÀ ´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÀπÀºÀ¾·®πÀÄ¸ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ³¾Äº¿ÀÀÄ®ÄÉ¾.  

�πÌ ³ÇÄÌ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º »¬πÀº¸Ä ³πÌ ÄºÄ ³³Ãº»Ä ³ÃÇÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
¸Ã´³Ã¯³Ä ³πÌ Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾.  

�º³ ¾³ ½πÀÃÃÀÇ½¸ Ì½ÉÄ ¾³ ³πÀÃ³φ¸¾¯ÃÀÇ½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ³ÇÄÌ ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ¹³ πÃπ¸º ¾³ 
³πÀ·¸Ç¹ÀÍ½¸ Ä¸¾ ³ÃÇ® ÌÄº Ä³ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾³ ÃÄ¬·º³ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä5 ¼Ì´É ÄÉ¾ º·º³¯Ä¸ÃÉ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º πºÃÄ¬ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ. �π¯Ã¸Ä ·¸¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, πÃÉÄÇπÀπÀº¸½¾³ ¸Ã´³¼¸¯³ ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¯¾³º ·Ç¾³Ä® ¸ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä.  

¤¼ÀÄ ¼Ì´É ÄÀÇ ÌÄº Àº �Àº.£.¢.�. ̧ ¯¾³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä, ·¸¾ ·Í¾³¾Ä³º ¾³ πÃÀÃφÃÀÇ¾ 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ÇπÀÈ®φºÀÇÄ ® Ã¸ ÌÃÀÇÄ ·¸¾ ¸¯¾³º ¸Í»À¼À ¾³ ³πÀÃÃÀφ¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀÇÄ 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾ÀÇÄ ÄÀ½¸¯Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»®Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä. �πÀ½¾ÉÄ ¸·Î ´»¸ºÄ³º ¸ Ã¸½³¾Äº»® 
·º³φÀÃÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³¹ÎÄ Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ·¸¾ πÃÀÀÃ¯·À¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ 
¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ¸π¸Ã¸¬·¸º »³º Ä¸ ·º»ÄÍÉÃ¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ½¸ 
¬¼¼ÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä. �³º ¸¾Î Çπ¬ÃÇÀÇ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸º·º»¬ Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π¯π¸·À ·Í¾³¾Ä³º ¾³ 
πÃÀÉ¹®ÃÀÇ¾ Ä¸¾ ¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬, 

Ã¸½³¾Äº»® ¼¼¸ºÈ¸ Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® »³Ä¬ÃÄºÃ¸ »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ 

 
5 £Ä¬·ºÀ 1À: �Ã½¸ÇÃ¸ (Engagement), £Ä¬·ºÀ 2À: £Í¾Ä³¿¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ¯¼ (Vocational 
profiling), £Ä¬·ºÀ 3À: �ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä (Job finding), £Ä¬·ºÀ 4À: �Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ (Employer 
Engagement/Working with employer), £Ä¬·ºÀ 5À: ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä (On/Off Job 
Support). 
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ÇπÀÈ¸φ¯É¾ ÉÄ ½ÃÀÄ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ ¹³ ÄÀÇÄ ¸πºÄÃÈ¸º ½¸¼¼À¾Äº»¬ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® 
ÄÀÇÄ ³¾¼º¿¸ »³º πº¹³¾¬ Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³ ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  
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2 �¸¹À·À¼À´¯³ 
 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º ¸ ½¸¹À·À¼À´¯³ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ¯³ ´º¾¸ ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ (20 �Àº.£.¢.�.). 
�πÉÄ ¹³ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ »³º π³Ã³»¬ÄÉ, πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ³ÇÄÌ-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ (self -assessment) ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä »³º ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä πÀÇ 
¸Ã´¬·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.  
 

£ÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ³ÇÄÌ-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸¯¾³º ¾³ ¸¾ÄÀπºÃÄÀÍ¾ Àº ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ³¼¼¬ »³º Àº »³¼Ä πÃ³»Äº»Ä 
πÀÇ ¹³ À·¸´®ÃÀÇ¾ ÃÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì ¸Ã´³¼¸¯É¾ ¸φ³Ã½À´®Ä »³º ¹³ π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º ÃÄÀ 
�À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ´º³ ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä, ÌπÉÄ ¸π¯Ã¸Ä ÃÄÀ ¾³ ÀÃºÃÄÀÍ¾ Àº ·¸¯»Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¹³ ¸πºÄÃπÀÇ¾ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸  ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
³¾¬ Ä³»Ä¬ ÇÃÀ¾º»¬ ·º³ÃÄ®½³Ä³. 
 

2.1 �¸¹À·À¼À´¯³Ä ÃÇ¼¼À´®Ä πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾  
 

�πÉÄ ·º¸¿À·º»¬ ³¾³φÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ �¾ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �¸¹À·À¼À´¯³Ä ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ 2.1.1 ̧  ÃÇ¼¼À´® 
ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾ ´º¾¸ ½¸ Ä³ ¸¿®Ä ¸Ã´³¼¸¯³: 

1. �ÄÀ½º»Ä ¸½º- ·À½¸½¾¸Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ. �³Ã¯ÃÄ¸»³¾ Ã¸ ¸º·º»¬ ÃÇ¸·º³Ã½¾À À·¸´Ì 
ÃÇ·®Ä¸Ã¸Ä. ¡º ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³¹ÀÃ¯ÃÄ¸»³¾ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ Supported Employment Quality 
Framework (2017) »³º ÄÀ European Foundation for Quality Management (EFQM) 
Excellence Model (2020)6, ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä. 

2. �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ÃÄÀÇ¸Ç½¾¸Ä ·¸º´½³ÄÀ¼¸È¯³Ä. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ 
³¾ÀºÇÄÀÍ ÄÍπÀÇ ¸ÃÉÄ®Ã¸ºÄ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ã¸:  

³) �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ÃÇ¸·º¬ÃÄ¸»¸ ³¬Ã¸º 
ÄÀÇ «Quality Standards Framework for Supported Employment Providers» (2005)7 Ä¸Ä 

 
6 ¤À ¸Ã´³¼¸¯À ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä SEQF (Supported Employment Quality Framework) ÃÇ¾·¸º ÄºÄ π¾Ä¸ ³³Ãº»Ä 
³ÃÇÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (πÃÀÃ¼»ÇÃ¸ π¸¼³ÄÎ¾, ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì πÃÀφ¯¼, ¸ÍÃ¸Ã¸ 
¸Ã´³Ã¯³Ä, ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä) ½¸ ¾³¾ ® π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ ³πÌ ÄÀÇÄ ¸¾¾³ 
ÄÀ½¸¯Ä EFQM (European Foundation for Quality Management), ·¸½ºÀÇÃ´Î¾Ä³Ä ¾³ πÀºÀÄº»Ì π¼³¯ÃºÀ ´º³ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. ¢¸ÃºÇ¸º ½º³ ¸Ã´³¼¸ºÀ¹®»¸ ³ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ´º³ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ 
πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´º³ ¾³ ·ÎÃÀÇ¾ πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ Ã¸ ·Ã¬Ã¸ºÄ ´º³ π¸Ã³ºÄÃÉ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ 
Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃ¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ³¾³·¸ÄÀÍ¾Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³ »³º ÃÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. 
7 ¤À ¸Ã´³¼¸¯À ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Quality Standards Framework for Supported Employment Providers ÃÄÀÇ¸Í¸º 
ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® ¸¾ÌÄ Ã¸½¸¯ÀÇ ³¾³φÀÃ¬Ä ´º³ ¾³ ¸πºÄÃÈ¸º ÃÄÀÇÄ π³ÃÌÇÀÇÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ »³º ¾³ ³¸¼ÄºÎÃÀÇ¾ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä π³ÃÀÇ®Ä ÄÀÇÄ. ¤³ πÃÌÄÇπ³ πÀÇ 
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�ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä. � §ÌÃ½³ »³Ä³´Ã³φ®Ä ³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³¾ 
ÃÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. 

³) �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ πÀÇ 
³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³¾ Ã¸ ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä »³º Àº ÀπÀ¯Àº ¸Ã´¬·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÉ¾ 6 ½¸¾Î¾. ¤³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ 
³³Ã¯ÃÄ¸»³¾ ÃÄÀÇÄ ¡·¸´ÀÍÄ 1 »³º 2 �φÇÃ¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¢.�.¨.�.�.�. (2014)8 »³º 
ÃÄÀ Supported Employment Quality Framework (2017) Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä. 

 

� ½º»Ä® ³ÇÄ® πÃÀÃ´´ºÃ¸ ½¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì πÀÃÀÄº»Î¾ »³º πÀºÀÄº»Î¾ ·¸·À½¾É¾ ¸πÄÃ¸È¸ ¾³ 
³¾Äº½¸ÄÉπºÃÄÀÍ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½¾Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À¯ ÄÀÇ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ πÀÇ πÃπ¸º ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ 
ÃÄ¸¾ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã® ÄÀÇÄ. £ÄÀ ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.1 π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º 
¸π¯Ã¸Ä Ä³ πÃÌÄÇπ³ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯É¾ »³º ÄÀÇ À·¸´ÀÍ ÃÇ¾¾Ä¸Ç¿¸Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ 
(³¼. ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ 2.1.1). 

 

�£������ 

�) �º³ Ä¸¾ �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ¸Ã´³¼¸¯À Ã¸Ç¾³Ä LimeSurvey interface (³¼. ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ 
�¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä). ¡ ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ Ä¸Ä φÌÃ½³Ä ³³Ã¯ÃÄ¸»¸ ÃÄÀ «Quality 

Standards Framework for Supported Employment Providers» (2005) Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä. ¤À ¸Ã´³¼¸¯À ³ÇÄÌ πÃÌÃφ¸Ã¸ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸Ä ³πÌ 
³πÌÃÄ³Ã¸ ½¸ Ä¸ ÇÃ®Ã¸ smartphones, tablets »¼π. �π¯Ã¸Ä ½¸¯ÉÃ¸ Ä¸¾ πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã¯³Ä. ¤¼ÀÄ ¸πÄÃ¸È¸ ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ½¸¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ÄÍπÉ¾ Ä¸¾ ¬½¸Ã¸ »³º 
³ÇÄÀ½³ÄÀπÀº¸½¾¸ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ πÀÃÀÄº»Î¾ ·¸·À½¾É¾. 

��) �º³ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³π¸ÃÄ¬¼¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 
�ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ πÃÀÄ ÄÀÇÄ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �΄ πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º »³º ¼³½³¬¾ÀÇ¾ 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ÄÀÇ¼¬ÇºÃÄÀ¾ 6 ½¸¾Î¾ ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�.. 

 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ¯¸º ³¾³πÄÍÇ¹¸»³¾ ÌÇº ½Ì¾À ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾ÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¬ÃÇÀÇÃ¸Ä »³¼Ä πÃ³»Äº»Ä ÄÉ¾ 
½¸¼Î¾ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä EUSE ³¼¼¬ ´º³ ¾³ π³ÃÇÀÇ¾ ¸π¯Ã¸Ä ¾³ 
π¼³¯ÃºÀ ´º³ ÄÀÇÄ π³ÃÌÇÀÇÄ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ³ÇÄÀ-³¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Ä³º »³º ¾³ ¹ÄÀÇ¾ ÃÄÌÇÀÇÄ ´º³ Ä¸ ÃÇ¾¸Ç® 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸ Ä¸Ä π³ÃÀÇ®Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³ÇÄÎ¾. ¤À π¼³¯ÃºÀ »³¹ÀÃ¯·¸º Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
»³º Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ÄÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ »³º πÃÀÃ·ºÀÃ¯·¸º Ä³ πÃÌÄÇπ³ ³ÃºÃÄ¸¯³Ä πÀÇ πÃπ¸º ¾³ ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ 
Àº π¬ÃÀÇÀº Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ �ÇÃÎπ¸. 
8 ¡º  ¡·¸´À¯ 1 »³º 2 «��§¥£�£ �¢�£§¡��£�» Ä¸Ä ¢.�.¨.�.�.�, ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾Ä³º ³πÌ µº³ Ã¸ºÃ¬ ¸Ã´³¼¸¯É¾ 
»³º Ç¼º»ÀÍ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÀÇ Ã´ÀÇ ÄÉ¾ ÃÇ½³ÀÍ¼É¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ¸π³´´¸¼µ³Äº»Î¾ 
ÄÀπÀ¹¸Ä®Ã¸É¾. ¤À ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì ³ÇÄÌ Ç¼º»Ì ³πÀÄ¸¼¸¯Ä³º ³πÌ ½º³ Ã¸ºÃ¬ ³πÌ ¸ÃÉÄ¸µ³ÄÀ¼Ì´º³, φÌÃµ¸Ä 
»³Ä³´Ã³φ®Ä ÃÄÀºÇ¸¯É¾, φÍ¼¼³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º ¾ÄÇπ³ ¸πº»Àº¾É¾¯³Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¬¼À´¸ ÇÃ®Ã¸ ÄÀÇ »³¹¸¾ÌÄ 
³πÌ ³ÇÄ¬ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »³¹À·®´¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �Ã´³Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´® ¸¾ÌÄ 
�À¾Ä¼ÀÇ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 
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�º³ Ä¸ ÃÇ´»ÃÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯ÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ ·¸¯»Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÄÉ¾ �¸¼Î¾ ³πÌ ÄÀ¾ À·¸´Ì «�φÇÃ¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä» Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼³·º»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»® �πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»® �π³¾¾Ä³¿¸ (2013) »³¹ÎÄ »³º Ä³ 
πÃÌÄÇπ³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä «Quality 
Standards Framework for Supported Employment Providers» (2005).  

���) �º³ Ä¸¾ π¸Ãº´Ã³φ® »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ·º¸¿®Ç¹¸Ã³¾ 
πÀºÀÄº»Ä £Ç¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ 7 ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä. ¡º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ®Ä³¾ ¸½º-·À½¸½¾¸Ä 
³¾ÀºÇÄÀÍ ÄÍπÀÇ »³º πÃº¾ Ä¸ ·º¸¿³´É´® ÄÀÇÄ ³π¸ÃÄ¬¼¸ ÃÄÀÇÄ ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä À À·¸´ÌÄ 
ÃÇ¾¾Ä¸Ç¿¸Ä  ½¸ ÄºÄ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä πÃÀÄ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ (³¼. ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä). 

 

¢£¡£¤�£�� ¢£¡£©¢��©� ���¡���©� 

� Ã¸Ç¾³ ®Ä³¾ π¼®ÃÉÄ ÃÇ½½ÀÃφÉ½¾¸ ½¸ ÄÀ GDPR (¬Ã¹ÃÀ 6 ÄÀÇ �¸¾º»ÀÍ �³¾À¾ºÃ½ÀÍ ´º³ Ä¸¾ 
¢ÃÀÃÄ³Ã¯³ �¸·À½¾É¾) πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ·º³Ãφ³¼¯Ã¸º Ä¸¾ ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾. 
�ÃÀ¾ ³φÀÃ¬ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ã¯³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³Ä¬ Ä¸¾ ·º¬Ã»¸º³ ÃÇ¼¼À´®Ä »³º ̧ π¸¿¸Ã´³Ã¯³Ä 
ÄÉ¾ ¸Ã¸Ç¾Î¾, »³Ä¬ Ä¸¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¹¸»³¾ ÄÃº ÎÃÄ¸ Àº 
³π³¾Ä®Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ ¾³ ½¸¾ π³Ã³π½πÀÇ¾ Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ πÃÌÃÉπ³ ® ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä.  
¤³ ·¸·À½¾³ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³ÃÇ¸¯À ÉÄ Ä¸¾ 
À¼À»¼®ÃÉÃ¸ ÄÀÇ Ã´ÀÇ, »³º ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ 6 ½¸¾Î¾ ¸πºπ¼À¾ ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ πÀºÀÄº»ÀÍ ¸¼´ÇÀÇ »³º 
ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ »³Ä³ÃÄÃφÀ¾Ä³º. 
 

§£¡�¡£ ��� ��©��£ 

�) ¡ ÃÍ¾·¸Ã½ÀÄ Ä¸Ä §ÌÃ½³Ä ¸ÃÄ¬¼¸ ÃÄºÄ 19.07.2021 »³º ¸ πÃÀ¹¸Ã½¯³ ÇπÀ³À¼®Ä ®Ä³¾ ÃÄºÄ 
03.09.2021. 

��) ¤³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ πÃÀÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÃÄ¬¼¹¸»³¾ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄºÄ 19.07.2021 »³º ¸ πÃÀ¹¸Ã½¯³ ÇπÀ³À¼®Ä ®Ä³¾ ÃÄºÄ 06.08.2021.  

���) ¡º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ´º¾³¾ ½ÃÉ Ä¸¼¸·º¬Ã»¸È¸Ä »³º ¼³³³¾ 
ÇÎÃ³ ÃÄÀ ·º¬ÃÄ¸½³ 19-30.08. � ·º¬Ã»¸º³ ÄÀÇÄ ®Ä³¾ π¸Ã¯πÀÇ 960 ¼¸πÄ¬.  

 

������ 

� Ã¸Ç¾³ ®Ä³¾ ³πÀ´Ã³φº»® »³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® πÃÀ³ºÃ¸Äº»®.  

�) ¡ ÃÍ¾·¸Ã½ÀÄ ´º³ Ä¸¾ �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä ¸ÃÄ¬¼¸ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¡º 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ®Ä³¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä (¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä »³º ·ºÀº»¸Äº»À¯ 
Çπ¬¼¼¸¼Àº). ¤¸ φÌÃ½³ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ³¾ 19 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ (πÀÃÀÃÄÌ 65,52%).  
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��) �ÃÇº»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ ®Ä³¾ ̧  ÃÇ¼¼À´® 50 ̧ ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯É¾ ³πÌ ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä 
πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÉ¾ 6 ½¸¾Î¾. £ÄÀ ÃÍ¾À¼Ì 
ÄÀÇÄ ÃÇ¼¼Ç¹¸»³¾ 91 ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³. �πÌ ³ÇÄ¬ ¸¿³ºÃ¹¸»³¾ 3 ´º³Ä¯ ·¸¾ π¼¸ÃÀÍÃ³¾ ÄºÄ 
πÃÀËπÀ¹Ã¸ºÄ ÄÀÇ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ (¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ³πÌ 6 ½®¾¸Ä). £ÄÀ 
ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ ³¾³¼Í¹¸»³¾ 89 ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³. 

���) � ·¸º´½³ÄÀ¼¸È¯³ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ®Ä³¾ ÃÄÀÇ¸Ç½¾¸ »³º Ã»ÀπÌ ¸¯Ç¸ ¾³ ÃÇ¼¼¿¸º πÀºÀÄº»¬ 
ÃÄÀºÇ¸¯³ ³πÌ ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì ½´¸¹ÀÄ, ³Ãº¹½Ì 
¸Ã´³·À½¾É¾, π¼®¹ÀÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ ³¼¼¬ »³º ´¸É´Ã³φº»Î¾-»Àº¾É¾º»Î¾ ³¾³´»Î¾. ¤À ·¸¯´½³ 
³πÀÄ¸¼ÀÍÃ³¾ 4 ¨ÇÇÀ¼Ì´Àº, 1 �ºÀº»¸Äº»ÌÄ ¥π¬¼¼¸¼ÀÄ, 1 �ÀÃ¸¼¸ÍÄÃº³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä »³º 1 
�Àº¾É¾º»ÌÄ �¸ºÄÀÇÃ´ÌÄ. 

 

 

¢�£�¡£�£�¡� ¤�£ �£�¥��£ 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ÇÃÌ¾À ·º¸¿³´É´®Ä ¼Ì´É ÄÉ¾ »³¼À»³ºÃº¾Î¾ ³·¸ºÎ¾ »³º ¸¾¸Ã´Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
ÇπÀ³À¼®Ä ³ºÄ®Ã¸É¾ πÀÇ »¼®¹¸»³¾ ¾³ »³Ä³¹ÃÀÇ¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ´º³ ÄÀ ¯·ºÀ ·º¬ÃÄ¸½³ ÃÄÀ 
¥πÀÇÃ´¸¯À ¥´¸¯³Ä, ¸ ÃÇ¼¼À´® ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ Ã¸ ·ÇÀ ÇÃÀ¾º»Ä π¸ÃºÌ·ÀÇÄ, 
´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ·ÇÃÇÃ³¾¸ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ »É·º»ÀπÀ¯¸Ã¸Ä »³º ³¾¬¼ÇÃ®Ä ÄÀÇÄ. 

�¾³φÀÃº»¬ ½¸ ÄÀ ·¸¯´½³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ̧  ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸ Ä¸Ä �¼¸»ÄÃÀ¾º»®Ä 
§ÌÃ½³Ä ®Ä³¾ π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸ ̧ ¿³ºÄ¯³Ä ÄÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ ·º¸¿³´É´®Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä. �πÌ ÄÀÇÄ 30 ÃÇ¾À¼º»¬ 
ÃÄÀ ½¸ÄÃÎÀ, ¸¾ ¸¾¸Ã´¸¯³ ̧ ¯¾³º Àº 29 »³º ¾³Ä ³πÌ ³ÇÄÀÍÄ ̧ ¯Ç¸ πÃÌÃφ³Ä³ º·ÃÇ¹¸¯ ½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ 
¾³ ½¸ ·º³¹Ä¸º ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÃº¸Ä¯³Ä ÌπÉÄ ·¸Ä®¹¸»³¾. ¤¼ÀÄ Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ 
πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä π³ÃÀÇÃº¬·ÀÇ¾ º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ »³¹ÎÄ »¬πÀºÀº 
¸¯¾³º ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¬¼¼Àº ½¸ ·º¬¹¸Ã¸ ÇÃÌ¾ÀÇ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ �À¾¬·¸Ä 
¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ �.2716/99, ¸¾Î Ä¼ÀÄ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ¸ »³Ä¸´ÀÃ¯³ ÌÃÉ¾ 
πÃÀÃφÃÀÇ¾ ¸¹¸¼À¾Äº»¬ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ »¬πÀº¸Ä ³πÌ 
³ÇÄÄ ÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ¾³ ½¸¾ ÇÀÇ¾ ÃÇ½π¸Ãº¼¸φ¹¸¯ ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ 
(»³¹¸ÃÄÎÄ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, �À¾¬·³ ¨ÇÇ. ¥´¸¯³Ä ³πÌ ÌπÀÇ Ç¸º ·º³Ä¸¹¸¯ ».¼π.). 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ πÀºÀÄº»Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ »ÍÃºÀÄ ÃÄÌÇÀÄ ®Ä³¾ ¸ ³¾¯Ç¾¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¹¸½¬ÄÉ¾ πÀÇ Àº ¯·ºÀº 
Àº ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä ¹¸ÉÃÀÍÃ³¾ πºÀ Ã¸½³¾Äº»¬ ¾³ ÃÇ·¸Ä®ÃÀÇ¾ ´º³ ¾³ »³Ä³´Ã³φÀÍ¾ Ã¸ ³¬¹ÀÄ, ½¸ 
Ã³φ®¾¸º³ »³º ³¿ºÀπºÃÄ¯³ Ä³ ·¸Ä®½³Ä³ πÀÇ ÃÇ¸Ä¯·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃÉπº»® ¸½π¸ºÃ¯³ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ ´ÍÃÉ ³πÌ Ä³ ÇπÌ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ¹½³Ä³ »³º ¾³ π³Ã³Ç¹ÀÍ¾ ÇÃ®Ãº½¸Ä 
π¼¸ÃÀφÀÃ¯¸Ä ® πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ π³Ã³½ÄÃÀÇÄ πÀÇ ̧ ¾·Ç¸Ä³º ¾³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

 

����¤���£ ��¡¤�¤�£ 
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�) ����¤£¡���� §¡£�� ��¤��£�§�£ ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

A. £ÄÀºÇ¸¯³ Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ (2018-2020) 

1. �π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (�¼¸ 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä  & ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»®Ä À½¬·³Ä). 

2. �Ã´³·Ì½¸¾Àº �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 πÀÇ ¼³½³¬¾ÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

 

B. ¢¼³¯ÃºÀ π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ½À¾Ä¼À 

ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
1. ¢ÀºÀ ½À¾Ä¼À ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º (³¾ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º »¬πÀºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½¾À ½À¾Ä¼À). 
2. ¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º (³¾ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º) ´º³ Ä¸¾ ÇπÀ·ÀÇ®, 

Ã»º³´Ã¬φ¸Ã¸ »Àº¾É¾º»ÀÍ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ¯¼, ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾, 
³¾¬¼ÇÃ¸ ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸Ã´³·À½¾ÀÇ »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸  

3. ¢ÀºÀÇÄ ÇπÀÃÄ¸Ã¯·ÀÇ¾ (¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �¥¨¥, ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ). 
4. ¢Àº³ ¸Ã´³¼¸¯³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ´º³ ÄºÄ π³Ã³π¬¾É ·º³·º»³Ã¯¸Ä 
5. ¤º ·º³·º»³Ã¯¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÃÄÀÇÄ �¥¨¥; (π.Ç. »³Ä³´Ã³φ® 

·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾) 
6. �π³Ã¿¸ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ́ º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �¥¨¥. 

 

��) �£©¤���¤¡�¡��¡ ¢£¡£ ¤¡¥£ �£���¡���¡¥£ ��¤��¡£��£ �΄  

1. �º³¹Ãº½¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
2. �»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³  
3. �Ã´³Ã¯³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ® Ã¸ ¬¼¼ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 
4. �πÌ»Ä¸Ã¸ (¾É¾) ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾  

5. �»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³  

 

 

 

���) ¢¡�¡¤���£ £¥���¤�¥ ��£ �� �¢�������¤��£-¥¢¡£¤�£��¤�£ �£��£��£  

¡ ¡·¸´ÌÄ ÃÇ¾¾Ä¸Ç¿¸Ä πÀÇ ¸ÃÄ¬¼¸ ÃÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä π¸Ãº¸¯Ç¸ ÄºÄ π³Ã³»¬ÄÉ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
¸¾Î ÃÄÀ ¢³Ã¬ÃÄ¸½³ (³¼. ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä) ³¾³φÃÀ¾Ä³º ³¾³¼ÇÄº»¬ Àº ÇπÀ-¸ÃÉÄ®Ã¸ºÄ 
πÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »¬¹¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³. 

1. �¸Ã½º»Ì ¢¼³¯ÃºÀ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
2. �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ �º³·º»³ÃºÎ¾ �φ³Ã½À´®Ä ¤¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
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¢�����£ �: £¥�¡¢¤��� ¢�£��£�§� �£�¥��¤���£ ���¡�¡�¡���£ £¥��¡��£ ���¡���©� 

 

 

¤¯Ä¼ÀÄ Ã¸Ç¾³Ä 

 

�Ã´³¼¸¯À 

 

�¯·ÀÄ Ã¸Ç¾³Ä 

 

£Ç½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä 

 

�Ãº¹½ÌÄ 
£Ç½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ 

 

�)����¤£¡���� 
§¡£�� 
��¤��£�§�£ 
¥¢�£�£�©� 
¥¢¡£¤�£��¡����£ 
�¢�£§¡��£�£ 

 

�¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 

�ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ 

 

�º»Ä± ¢ÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ½¸ 
Ä¸ ½¹À·À ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸Ä 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯ÀÇ 

¢ÀºÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä ¹¸½³Äº»Ä 

 

¥¢¡£¤�£��¤�£ 
�£��£��£ 

�π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä 
¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä, 
�ºÀº»¸Äº»À¯ ¥π¬¼¼¸¼Àº 
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£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ 

 

��)�£©¤���¤¡�¡��¡ 
� �¡�¡��£�£ 
¥¢�£�£�©� �¢¡ 
��¢¤�£ ¥¢�£�£�©� 
¨¥§���£ ¥����£ 

 

�¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 

�ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ 

 

�º»Ä± ¢ÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ½¸ 
Ä¸ ½¹À·À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»®Ä 
ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸Ä 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´¯ÀÇ 

¢ÀºÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä ¹¸½³Äº»Ä  

 

�£���¡���¡� 
�.¥.¨.¥. < 6 ½®¾¸Ä 

 

 

89 

�®πÄ¸Ä 

���)£¥���¤�¥ ��£ �� 
�¢�������¤��£-

¥¢¡£¤�£��¤�£ 
�£��£��£ 

 

�½º- ·À½®½¸¾ÀÄ 
¡·¸´ÌÄ 

£Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä 

 

¢ÀºÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ½¸ Ä¸ 
½¹À·À ÄÉ¾ ³ÄÀ½º»Î¾ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ Ã¸ ³¬¹ÀÄ 

 

 

¥¢¡£¤�£��¤�£ 
�£��£��£ 

�π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä 
¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä, 
�ºÀº»¸Äº»À¯ ¥π¬¼¼¸¼Àº 
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¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ 
�Ã´³Ã¯³Ä 

 

2.2 �¸¹À·À¼À´¯³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä  
 

� ½¸¹À·À¼À´º»® πÃÀÃ´´ºÃ¸ Ä¸Ä ³ÇÄÌ- ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ̧ ¯¾³º º·º³¯Ä¸Ã³ ·º³·¸·À½¾¸ ÃÄ¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ 
ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸É¾ »³º ÃÄ¸¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸»π³º·¸ÇÄº»®Ä ·º³·º»³Ã¯³Ä. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ¾³ ¸π³Ã»Ä 
¸Ã´³¼¸¯À ½ÄÃ¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä »³º π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ³πÀÄ¸¼¸¯ ¾³ 
ÃÄÀÇ¸Ç½¾À À·¸´Ì ³¾¬πÄÇ¿¸Ä »³º ³¼¼³´®Ä ´º³ Ä¸¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ »³º ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ®ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½¾ÀÇÄ ÄÀ½¸¯Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´¯¸Ä. 9 �º³ ÄÀ 
¼Ì´À ³ÇÄÌ ¸ ³ÇÄÌ-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »Ã¯¾¸Ä³º ÉÄ ¸ π¼À¾ ¸¾·¸·¸º´½¾¸ πÃÀÃ´´ºÃ¸ πÀÇ ¹³ 
³πÀÄÇπÎÃ¸º ÄºÄ ¸¼¼¸¯È¸ºÄ »³º Ä³ ·Ç¾³Ä¬ Ã¸½¸¯³ ÃÄÀ Çπ¬ÃÇÀ¾ π¼³¯ÃºÀ π³ÃÀÇ®Ä Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³¼¼¬ »³º ÄºÄ πº¹³¾Ä ½¸¼¼À¾Äº»Ä πÃÀ»¼®Ã¸ºÄ (π.Ç. ¾¸Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä ³πÌ Ä¸¾ 
π³¾·¸½¯³ ».³.) ¼³½³¬¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ Ä¸¾ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÌπÀÇ Àº Éφ¸¼ÀÍ½¸¾Àº 
ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸¯¾³º »³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ.  

£Ç¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½¾É¾ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¬ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »Ã¯¾¸Ä³º 
Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ Àº π³Ã³»¬ÄÉ π³Ã¬½¸ÄÃÀº πÃÀÄÀÍ ³¾³¼Ç¹ÀÍ¾ Ä³ ³¿ºÀ¼À´º»¬ 

 
9 �¼. Schulte, J.; Hallstedt, S.I. (2018). Self-Assessment Method for Sustainability Implementation in 
Product Innovation Sustainability Journal, 10, 4336. »³º Pastore, S. (2017). Research Designs and 
Methods in Self-assessment Studies: A Content Analysis. International Journal of Evaluation and 
Research in Education (IJERE). 6. 257. 
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¸ÃÉÄ®½³Ä³ π¬¾É ÃÄ³ ÀπÀ¯³ ·¸Ä®¹¸»¸ ¾³ ³π³¾Ä®ÃÀÇ¾ Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä »³º Àº �®πÄ¸Ä 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä. �πÉÄ πÃÀ»ÇÈ¸ ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ® ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä:  
 

▪ �¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º »³¹ÀÃºÃ½¾À ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½¾À π¼³¯ÃºÀ �Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ÃÇ¾·¸Ä³º ¬½¸Ã³ ½¸ 
Ä¸¾ ³πÀÇÃ¯³ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ ¸¾ 
´¾¸º. 

▪ � ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³φÀÃ¬ ÉÄ ¸π¯ ÄÀ π¼¸¯ÃÄÀ¾ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. »³º Ä¸¾ ³πÀÃÃÌφ¸Ã® ÄÀÇÄ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¬¼¼À¾ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º 
ÌÇº ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. ©Ä ³πÀÄ¼¸Ã½³ ³ÇÄÌ ·¸½ºÀÇÃ´¸¯ π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä 
³¾¬´»¸Ä Ã¸ ¸Ã´³Äº»Ì ·Ç¾³½º»Ì �¸πÄÎ¾ πÀÇ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ³¿ºÀπÀº¸¹¸¯ »³º ¸¼¬ÇºÃÄ³ 

πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ¾É¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ »³¹ÎÄ Àº ÄÀ½¸¯Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ·¸¾ ÄÀ ³π³ºÄÀÍ¾. 

▪ �¸¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Ì¼Àº Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½¾¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ® ¸Ã´³¼¸¯³ 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. 

▪ ¡º ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä π³ÃÀÇÃº¬·ÀÇ¾ º·º³¯Ä¸Ã¸ ³¾À½ÀºÀ½ÀÃφ¯³ Ã¸ ³Ãº¹½Ì, 
¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸Ã´³Ãº³»® ÃÇÃ¸, ÎÃ¸Ä π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. � ÃÍ¾¹¸Ã¸, 

ÇÃÀ¾º»® ·º¬Ã»¸º³ »³º ÄÀ ½´¸¹ÀÄ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä À½¬·³Ä ÃÄ®Ãº¿¸Ä ¸¯¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ 
¸π¸Ã¸¬Ã¸º »³º ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ³πÀÄ¼¸Ã½³ ÌπÉÄ ÇπÀ·¸º»¾Í¸º »³º ¸ ·º¸¹¾®Ä 
³º³¼ºÀ´Ã³φ¯³.10 

▪ ¤¼ÀÄ ¹³ πÃπ¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ ®Ä³¾ πÃÀ³ºÃ¸Äº»® ½¸ 
³πÀÄ¼¸Ã½³ Àº ÃÇ¸·º³Ã½¾¸Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ (7 ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ, 100%) »³º Ä³ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ ¾³ φÄ¬ÃÀÇ¾ »³º ¾³ ¿¸π¸Ã¬ÃÀÇ¾ ÄÀ¾ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»Ì ÃÄÌÇÀ (89 

¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³, 178%), π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ ¸ »³Ä³´Ã³φ® ÄÉ¾ ³¿ºÀ¼À´®Ã¸É¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ÇπÀ³¼®¹¸»¸ ³πÌ ¼¯´À π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ ³πÌ ÄÀÇÄ ½ºÃÀÍÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ (19 ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³, 65,52%). 

¤³ ³¿ºÀ¼À´º»¬ ¸ÃÉÄ®½³Ä³ ÌπÉÄ π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ¢¯¾³»³ � ³πÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ 
ÄÉ¾ π³Ã³π¬¾É πÀÇ ¹³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÃÄÀ ¾³ ÀÃºÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ä πÃ³»Äº»Ä »³º 
¸Ã´³¼¸¯³ ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾³ ÃÇ½π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ �À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ 
·Ç¾¸Äº»¬ ¹³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. �πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ¹³ ¸πºÄÃÈ¸º 
¾³ ·º³½ÀÃφÉ¹ÀÍ¾ ·¸¯»Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀ¾ ¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ÃÄ³¹½ºÃ½¾ÀÇ ¸Ã´³¼¸¯ÀÇ. �º³ Ä¸¾ ¸¿¸º·¯»¸ÇÃ® ÄÉ¾ 

 
10 ¤À ½À¾Ä¼À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸ �¸Ã½³¾¯³ Ç¸º ·¸ÇÄ¸¯ ÃÇÇ¾¬ »ÃºÄº»® »³¹ÎÄ ¸¾Î 
πÃÌ»¸ºÄ³º ́ º³ ½º³ π³ÃÀÇ® ·¸½ÌÃº³Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä, Ä¸¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ ³¾³¼³½³¬¾ÀÇ¾ º·ºÉÄº»¬ ́ Ã³φ¸¯³ ̧ Ã´³Ã¯³Ä 
½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ ¾³ π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º ·º³Ã»®Ä ½¸Ä³³À¼® ÃÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ »³º 
³πÀ·Ç¾¬½ÉÃ¸ Ä¸Ä ·Ã½¸ÇÃ¸Ä ÃÄ¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇÄ »³º ÃÇÇ¾¬ ¼¼¸ºÈ¸ ÃÇ¾Ç¸º³Ä ÃÄ¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. ³¼. ÃÇ¸Äº»¬ �»¹¸Ã¸ �ÇÃÉπ³Ê»®Ä �πºÄÃÀπ®Ä (2012). 
Supported Employment for people with disabilities in the EU and EFTA-EEA. Luxembourg: Publications 
Office of the European Union. 
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³¿ºÀ¼À´º»Î¾ ¸ÃÉÄ¸½¬ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ »ÃºÄ®Ãº³ »³¹ÎÄ »³º ·¸¯»Ä¸Ä º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä πÀÇ 
ÃÇ¾·Ç¬·ÀÇ¾ ÄÀÇÄ ³³Ãº»ÀÍÄ ·¸¯»Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä -³ÃÇÄ »³º ÃÄ¬·º³ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (EUSE)- ½¸ ÄºÄ ³³Ãº»Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �À¾Ä¼ÀÇ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (£Ç®½³ 
�� EFQM) ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ SEQF tool (2017) ÃÇ¸·º³Ã½¾À ¸º·º»¬ ´º³ Ä¸¾ º¸Ã¬ÃÇ¸Ã¸ ³¾³´»³¯É¾ 
·Ã¬Ã¸É¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ π³ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ ÇπÀÈ¸φ¯ÀÇÄ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ³¼¼¬ »³º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä.  

 

 

 

¢²¾³»³Ä �: � �¡�¡���� �£©¤���¤� ��� �£�¤�£�� 

� �¡�¡���� �£©¤���¤�  

�¿ºÀ¼À´º»Ï ¸ÃÑÄ¸½³ 1: ¢ÉÄ πÃÀÉ¹¸¯Ä³º ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³πÌ Ä¸¾ �ºÀ¯»¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

�ÃºÄ±Ãº³          
1. �ºÀ²»¸Ã¸/Leadership  

▪ ¡£��� ¤�£ ��¡���£�£ 

▪ ¢£¡£�£�¡£¤��¡¤�¤� ¤�£ ��¡���£�£ 

2. ¢À¼ºÄº»± »³º £ÄÃ³Ä¸´º»±  

▪ ���¢¤¥ � ¤©� ¥¢�£�£�©� 

▪ � �¡�¡��£� ¤©� ¥¢�£�£�©� 

3. �º³Ç¸²ÃºÃ¸ ¢ÃÀÃÉπº»ÀÐ 
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▪ ¥¢¡£¤�£� � ���£©¢��¡¥ �¥�����¡¥ 

▪ ���£§¥£� ���£©¢��¡¥ �¥�����¡¥ 

4. £Ç¾¸Ã´³Ã²³ »³º ¢ÏÃÀº  

▪ � �¡¢¡��£� £¥��£��£�©� 

▪ ���§��£�£� ¢¡£©� 

�¿ºÀ¼À´º»Ï �ÃÑÄ¸½³ 2: ¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

5. �Ã´³¼¸²³- �º³·º»³Ã²¸Ä 

▪ ¢£¡¤¥¤¡¢¡��£� �������£�©� 

▪ ���¤�©£� �������£�©� 

6. ΆπÀÈ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÑ¾ �Ã´³Ã²³Ä 

▪ ��¤���¨��£ ¥¢¡£¤�£��¤©� �£��£��£ 

▪ �¢¡�¡£� ¥¢¡£¤�£��¤©� �£��£��£ 

7. ΆπÀÈ¸ �Ã´³·À½°¾É¾ �¥¨¥ 

▪ ��¤���¨��£ �£���¡���©� �¥¨¥ 

▪ �¢¡�¡£� �£���¡���©� 

8. ΆπÀÈ¸ �Àº¾É¾º»ÀÐ £Ç¾Ï¼ÀÇ (ÏπÉÄ ³πÀÄÇπÑ¹¸»¸ ³πÏ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä ) 

▪ ��¤���¨��£ ¢���¤©�  

▪ �¢¡�¡£� ©£ ¢£¡£ ¤¡ �¡��©���¡ £¥�¡�¡ 

�¿ºÀ¼À´º»Ï �ÃÑÄ¸½³ 3: ¢Àº³ ¸¯¾³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä ÄÉ¾ ´Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä/Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
9. �¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ �πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 

▪ ¢�£��¡�¡¥��£� 

▪ ��¤��¡�£� 

▪ ¢£¡���¨� 

▪ ���¤�©£� ¥¢�£�£�©� 

 

2.3 ¡ÃºÃ½ÌÄ �¸º»ÄÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
 

�πÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ Ä¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ Çπ¬ÃÇÀÇ¾ Ä³ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾³ ¸Ã´³¼¸¯³ ´º³ Ä¸¾ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ·º³Ã»ÎÄ ¸¿¸¼¯ÃÃÀ¾Ä³º, 
³¸¼ÄºÎ¾À¾Ä³º »³º ³¾³³³¹½¯·À¾Ä³º. ©ÃÄÌÃÀ, À ·ºÄÄÌÄ ÃÌ¼ÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ Ä¸¾ 
¼¼¸ºÈ¸ ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½¾ÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ́ º³ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ �Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, 
·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ Ä¸¾ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä¸ ³¾¬´»¸ ´º³ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì ¸¿¸º·º»¸Ç½¾É¾ ·¸º»ÄÎ¾ Ä¸Ä 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä, ÌπÉÄ ³ÇÄ® π³ÃÇ¸Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ.  

�º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ ÄÀÇ ÃÇ´»¸»Ãº½¾ÀÇ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ, πÃÀÃ³Ã½ÌÃÄ¸»³¾ Àº ̧ ¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �À¾Ä¼ÀÇ 
EFQM «�πÀÈ¸ ÄÉ¾ ¢¸¼³ÄÎ¾, �πÀÈ¸ ÄÉ¾ �Ã´³·À½¾É¾, �πÀÈ¸ ÄÀÇ �Àº¾É¾º»ÀÍ £Ç¾Ì¼ÀÇ», 

»³¹ÎÄ Àº ¼®πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸¯¾³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº, ¸¾Î ·¸¾ ®Ä³¾ ¸φº»Ä® ¸ 
»³Ä³´Ã³φ® Ä¸Ä ¬πÀÈ¸Ä ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾- §ÀÃÉ¾ πÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¬·À¾Ä³º Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯. �º³ ÄºÄ 
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³¾Ä¯ÃÄÀºÇ¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´³¼¸¯ÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»¸ ¸ ¬πÀÈ¸-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ 
�Ã´³Ã¯³Ä ´º³ ¾³ ³πÀÄÇπÉ¹¸¯ À »Àº¾É¾º»ÌÄ ³¾Ä¯»ÄÇπÀÄ ³¼¼¬ »³º Àº ³πÌÈ¸ºÄ πÀÇ Àº ¯·ºÀº Àº 
¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ »³Ä³´Ã¬φÀÇ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÀπÀ¯ÀÇÄ ÃÇ¾¸Ã´¬·À¾Ä³º. 

¤¼ÀÄ, ¿¸ÇÉÃºÃÄÌ »ÃºÄ®ÃºÀ ´º³ ÄÀ¾ EFQM ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Àº ·¸¯»Ä¸Ä ÄÉ¾ �Ã¯Ãº½É¾ �πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ 
πÀÇ ·¸¾ ¸¯¾³º ¬¼¼Àº ³πÌ ÄÀÇÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇÄ ��£��¡¥£ ����¤�£ �¢¡�¡£�£ (KPI9s–Key 

Performance) ÄÀÇ »¬¹¸ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ. �º³ ÌÃÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ πÀÇ ·¸¾ ÇÀÇ¾ 
»³¹ÀÃºÃÄ¸¯ ÃÇ´»¸»Ãº½¾Àº ÃÄÌÇÀº ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ Ä³ 
πÃÌÄÇπ³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ πÀÇ ÀÃ¯·À¾Ä³º ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»® �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�Ã´³Ã¯³Ä ¸¾Î ¸πºπ¼À¾, ¼³½³¬¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈº¾ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÄºÄ πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ 
¸Ã´³·À½¾É¾ »³º stakeholders, ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ Ã´ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃÀÄ¸¯¾À¾Ä³º 
Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ ¸¾·¸º»Äº»¬ KPI9s, ´º³ Ä¸ ·º³ÇÃÀ¾º»® π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ 
¸φ³Ã½À´®Ä ¸¾ÌÄ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½¾ÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

 

 

¢ÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾Àº ·¸¯»Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ �À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

 

1. % Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ³πÌ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä �Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¡�£¢� 
πÀÇ ¸πºÄÇ´Ç¬¾ÀÇ¾ ¸Ã´³Ã¯³ ¸π¯ π¼¸ÃÉ½®.  

�. ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 

�. ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ 

(10% = SCORE 1; 20% = SCORE 2; 30% = SCORE 3; 40% = SCORE 4; 50% = SCORE 5) 

 

2. % Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÍ¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º π³Ã³½¾ÀÇ¾ Ã¸ ¸π¯ π¼¸ÃÉ½® ¸Ã´³Ã¯³ ´º³ 6 
½®¾¸Ä. 

�. ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 

�. ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ 

(50% = SCORE 1; 60% = SCORE 2; 70% = SCORE 3; 80% = SCORE 4; 90% = SCORE 5) 

 

3. �ÃÀÄ ÌÃÀÄ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �¥¨¥ (ÇÉÃ¯Ä ÃÄÌÇÀ ® ³³¹½Ì). 
�. ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 

�. ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ 

 

4. �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸Ã´À·ÌÄ¸. 

SCORE 1 TO 5 (5 = EXCELLENT) 

 

5.  �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸Ã´³·À½¾É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
SCORE 1 TO 5 (5 = EXCELLENT) 
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     6. �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸Ã´³·À½¾É¾ �.¥.¨.¥. 
SCORE 1 TO 5 (5 = EXCELLENT) 

 

7. % ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ �.¥.¨.¥. πÀÇ ÃÇ½½¸ÄÇÀÇ¾ Ã¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³/ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä 
(10% = SCORE 1; 20% = SCORE 2; 30% = SCORE 3; 40% = SCORE 4; 50% = SCORE 5) 

 

8. ¤À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ φÀÃÉ¾ (¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, πº¹³¾À¯ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, φÀÃ¸¯Ä 
ÃÄ®Ãº¿¸Ä �¸πÄÎ¾, φÀÃ¸¯Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä-»Àº¾É¾º»À¯ φÀÃ¸¯Ä). 

 

9. % �Ä®Ãº¸Ä �À¾¬·¸Ä �Ã´³Ã¯³Ä �.¥.¨.¥ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
 

 

¡º πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾Àº ·¸¯»Ä¸Ä ¹³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ½¸Äπ¸ºÄ³ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¾ÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ »³º 
¡·¸´ÀÍ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¹³ ÃÇ¸·º³ÃÄ¸¯ ¸º·º»¬ ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¡º ·¸¯»Ä¸Ä 
³ÇÄÀ¯ ³¾³½¾¸Ä³º ¾³ ³À¸¹®ÃÀÇ¾ »³º ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã¯³ ÃÍ´»ÃºÃ¸Ä ½¸ ½À¾Ä¼³ ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, 
³¼¼¬ »³º ÃÄ¸¾ ½¸Äπ¸ºÄ³ »³Ä³´Ã³φ® »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »³Ä¬ Ä¸¾ π¸Ã¯À·À Ä¸Ä ̧ φ³Ã½À´®Ä ÄÀÇ ¾ÀÇ 
½À¾Ä¼ÀÇ. ¤¼ÀÄ ¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ »³º ÉÄ �¸¯»Ä¸Ä ´º³ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ¸πºÄÇÇ¯³Ä ® ÌÇº Ä¸Ä 
¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 
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3 �¾¬¼ÇÃ¸ ·¸·À½¾É¾ 
 

3.1 ¢³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ »³º ÃÍ¾¹¸Ã¸ ÃÄ³ÄºÃÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸¯É¾ ³¾¬ »ÃºÄ®ÃºÀ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼À´º»Ì ¸ÃÎÄ¸½³ 
 

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ® ´¯¾¸Ä³º ¸ π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÇÃ¸½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³¾¬ »ÃºÄ®ÃºÀ »³º 
³¿ºÀ¼À´º»Ì ¸ÃÎÄ¸½³ ÌπÉÄ πÃÀ»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä³ πÀÃÀÄº»¬ »³º πÀºÀÄº»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ πÀÇ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®¹¸»³¾ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ Ã¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä »³º �®πÄ¸Ä 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä. ¢¸Ãº¼³½³¬¾¸º ¸π¯Ã¸Ä ÄÀÇÄ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇÀÇÄ π¯¾³»¸Ä πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ 
·¸·À½¾É¾ πÀÇ ÃÇ¾¹ÄÀÇ¾ ÄÀÇÄ ·¸¯»Ä¸Ä πÀÇ ³¾³πÄÍÇ¹¸»³¾ ́ º³ Ä¸¾ ³π¬¾Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¿ºÀ¼À´º»Î¾ 
¸ÃÉÄ¸½¬ÄÉ¾, ¸¾Î Ä¼ÀÄ ´¯¾¸Ä³º ½º³ ÃÇ¾¹¸Äº»® »³º ÃÇ´»ÃºÄº»® ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ 
´º³ Ä¸¾ ¸¿³´É´® ÃÇ½π¸Ã³Ã½¬ÄÉ¾. 

 

�¿ºÀ¼À´º»Ï ¸ÃÑÄ¸½³ 1: ¢ÎÄ πÃÀÉ¹¸¯Ä³º ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³πÌ Ä¸ �ºÀ¯»¸Ã¸ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.; 

¢Àº³ ¸¯¾³º ÄÀ ÌÃ³½³ »³º ¸ πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä; 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �´¸Ã¯³Ä ¸πº¼Ç¹¸»¸ ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹¸¯ ÄÀ ÌÃ³½³ »³º ¸ 
πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä πÀÇ ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ã¸½³¾Äº»¬ ³³Ãº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ Ä¸Ä, 
¸¾¹³ÃÃÍ¾ÀÇ¾ ¸π¯Ã¸Ä Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ Ä¸Ä ³¼¼³´®Ä ½Ã³ Ã¸ ¾³¾ ¡Ã´³¾ºÃ½Ì. £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ 
½À¾Ä¼À ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¯Ä³º ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ ³ÇÄ®, ¸ �ºÀ¯»¸Ã¸ ¹³ πÃπ¸º ¾³ Ç¸º 
»³¹ÀÃ¯Ã¸º ½¸ Ã³φ®¾¸º³ ÄÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸Ä π³ÃÀÇ®Ä πÀºÀÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ¹³ 
À·¸´®Ã¸º »³º ÃÄ¸ Ç¬Ã³¿¸ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ¸Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»®Ä. ¤À »ÃºÄ®ÃºÀ ³ÇÄÌ ¸¿³Ãφ³¼¯·¸º ÌÄº À 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ¸¯¾³º ¸Ç¼º»ÄÀÄ »³º ·º³Ç¸ºÃ¯·¸Ä³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»¬ Ä¸¾ ³¼¼³´®, ¸¾Î ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º 
ÃÄ¸ ·Ã½¸ÇÃ¸ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä ¾³ πÃÀÉ¹¸¯ Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ »³º Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ 
»³¹ÎÄ »³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼¯·¸º Ä¸¾ ¸π¬Ã»¸º³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ »³º ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ 
·º³Ãφ¬¼ºÃ¸ Ä¸Ä ¸πºÄÇÇ¯³Ä ÄÀÇ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ Ì¼³ Ä³ ¸π¯π¸·³.  

�¸ ³¬Ã¸ ÄºÄ ̧ Ã¸Ç¾¸Äº»Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»¸ ̧  Íπ³Ã¿¸ ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½¾ÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÃÇ¸Äº»¬ 
½¸ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. �πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ πÃÀ»ÇÈ¸ 
ÌÄº Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä »³º ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ·¸¾ 

π¸Ãº´Ã¬φÀ¾Ä³º Ã¸Ä¬ Ã¸ ̧ π¯Ã¸½³ ´´Ã³φ³ ® ¬¼¼³ ̧ Ã´³¼¸¯³ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä ̧ ¾Î ̧ π¯Ã¸Ä ³πÀÇÃº¬·¸º 
¸ Íπ³Ã¿¸ ÃÇ¸·º³Ã½¾ÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ πÀÇ ¾³ πÃÀÉ¹¸¯ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ π³ÃÌ¼À πÀÇ ÃÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¹¸Ã½À¹¸Ä¸¯Ä³º ̧  »¬¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ 
»³º ¸ »Àº¾É¾º»® ¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ ¸¾Î πÃÀ³¼π¸Ä³º ¸ 

ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»® πÀÃÌÃÄÉÃ¸ ÄÉ¾ �¸¼Î¾ �9 �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä »³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÄÀÇÄ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ »³º 
·ºÀ¯»¸Ã¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. � ¼¼¸ºÈ¸ Ã¸Ä®Ä ·Ã½¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ® 
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¸¿¸º·º»¸Ç½¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ³¾³ÃÄ³¼Äº»¬ ÃÄ¸ ¹¸Ã½º»® ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ »³º π¸Ã³ºÄÃÉ 
³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ½¸ ÄÀ �À¾Ä¼À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.  

 

�πÉÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ÄÀ¾¯·ÀÇ¾ ÃÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ÄÀÇÄ »³º Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä: 

« �º³ ¾³ ´¯¾¸º »¬Äº ÄÄÀºÀ ÇÃ¸º¬·¸Ä³º ¾³ ¹¸Ã½º»Ì π¼³¯ÃºÀ πÀÇ ¾³ ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ã¯·¸º 
³ÇÄÌ. �Ä³¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ ¾³Ä ¬¾¹ÃÉπÀÄ πÀÇ ´¸¾¾ºÄ³º ½¸ ½º³ ³¾³π¸Ã¯³ ® ¾ÀÃ¸¯ 
³πÌ ÈÇÇº»® ³Ã¹¾¸º³ »³Ä¬ Ä¸¾ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ·É®Ä ·¸¾ Ç¸º º·³ Äº ¸¯¾³º ¸ ¾ÌÃÀÄ 
³πÌ Ä¸¾ ÀπÀ¯³ π¬ÃÇ¸º, πÀÇ ¾³ ³π¸Ç¹Ç¾¹¸¯, πÀº³ ¸¯¾³º Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ »³º Àº 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇ».  

 

�¾³φÀÃº»¬ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»¸ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀ πÃÌÃφ³ÄÀ 
π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä »³º ÄºÄ ³¼¼³´Ä πÀÇ ¸π³³¼¼¸ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä  ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ 
½ÀÃφ® (À½³·º»Ä, ³ÄÀ½º»Ä ÃÇ¾¸·Ã¯¸Ä, ·º³ ·ÎÃ¸Ä »³º ¸¿ ³πÀÃÄ¬Ã¸ÉÄ) »³º Ä¸ ÇÃÀ¾º»® ÄÀÇÄ 
·º¬Ã»¸º³. ¤À ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Çπ®Ã¿¸ ¬½¸Ã¸ ³¾Ä³πÌ»ÃºÃ¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ÃÄºÄ 
πÃÀ»¼®Ã¸ºÄ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´®¹¸»³¾ ÇÉÃ¯Ä ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ À¼À»¼¸ÃÉÄº»® ·º³»Àπ® Ä¸Ä π³ÃÀÇ®Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (³»Ì½³ »³º Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ³¾³ÃÄÀ¼®Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾), »³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ³πÌ ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä π³ÃÌ¼À πÀÇ Çπ®Ã¿³¾ ·ÇÃ»À¼¯¸Ä 
Ç¸ºÃºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³º È¸φº³»Î¾ ½ÃÉ¾ ® ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ, ·¸¯Ç¾¸º Ä¸¾ 
º»³¾ÌÄ¸Ä³ »³º πÃÌ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ã¯¾À¾Ä³º ÃÄºÄ πÃÀ»¼®Ã¸ºÄ πÀÇ 
π³ÃÀÇÃº¬·À¾Ä³º »³º ¾³ ³Ã¯Ã»ÀÇ¾ º»³¾ÀπÀº¸Äº»Ä ¼ÍÃ¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ·º³φÍ¼³¿¸ »³º ÃÇ¾ÇºÃ¸ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

£Ç¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ π¸Ã³ºÄÃÉ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ® Ä¸ 
¹¸Ã½À¹Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ π¼³ºÃ¯ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, Ä³ »ÇÃºÌÄ¸Ã³ ¸½πÌ·º³ πÀÇ 

»³Ä³´Ã¬φ¸»³¾, ÌπÉÄ ¹³ ·ÀÍ½¸ ³¾³¼ÇÄº»¬ »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³, ¸ÃÄ¯³·³¾ ÃÄ¸¾ ³¾¬´»¸ »Ã³Äº»ÀÍ 
¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ, ÃÄ¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä Ã¸ ¾³ ½À¾Ä¼³, ÃÄ¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, ³¼¼¬ 
»³º ÃÄ¸¾ ÀÃ´¬¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾¸º ÄÀ ÃÄÃ³Ä¸´º»Ì ÃÇ¸·º³Ã½Ì ´º³ 
½¸¼¼À¾Äº»® ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �φÌÃÀ¾ Ä³ π³Ã³π¬¾É ½πÀÃÃÀÇ¾ ¾³ 
³¾Äº½¸ÄÉπºÃÄÀÍ¾ Ã¸ ¸π¯π¸·À ·ºÀ¯»¸Ã¸Ä ¹³ ½πÀÃÃ¸º ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹¸¯ »³º ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³¯ÃºÀ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ »Àº¾Ä ³¾³φÀÃÄ ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.  

 

¢Àº³ ¸¯¾³º ¸ ¢À¼ºÄº»® »³º £ÄÃ³Ä¸´º»® ´º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾; 

� ¢À¼ºÄº»® »³º £ÄÃ³Ä¸´º»® ³¾³φÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ÌÃ³½³ »³º ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ ÄÀÇ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ·º³·º»³Ã¯¸Ä πÀÇ 
³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º ¹³ πÃπ¸º ¾³ ¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÇπÌÈ¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ¸½π¼¸»Ì½¸¾ÀÇÄ, ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä »³º 
πÃÀÃ·À»¯¸Ä »³º ´º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ ¹³ πÃπ¸º ¾³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ¾³ ¸¾¸½¸ÃÎ¾À¾Ä³º »³º ¾³ 
³¾³¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º, ³¾ ÇÃ¸º³ÃÄ¸¯. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
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¹³ πÃπ¸º ¾³ πÃÀÉ¹¸¯Ä³º ½º³ ·¸½ºÀÇÃ´º»®, »³º¾ÀÄÌ½³ »³º ¸¾¹³ÃÃÇ¾Äº»® »ÀÇ¼ÄÀÍÃ³ ÃÄ¸ 
·º³·º»³Ã¯³ ³πÀφ¬Ã¸É¾ ´º³ ÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä »³º ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Àº ÀπÀ¯Àº ½¸ Ä¸ 
Ã¸ºÃ¬ ÄÀÇÄ ¹³ ÃÇ½½¸ÄÇÀÇ¾ ¸¾¸Ã´¬ ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º ÃÄ¸ ¼®È¸ ³πÀφ¬Ã¸É¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä.  

�º³ ÄÀ »ÃºÄ®ÃºÀ Ä¸Ä ¢À¼ºÄº»®Ä »³º £ÄÃ³Ä¸´º»®Ä ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»¸ ¸ ¸Ç¹Ç´Ã¬½½ºÃ¸ ÄÀÇ ÀÃ¬½³ÄÀÄ 
Ä¸Ä ·ºÀ¯»¸Ã¸Ä ½¸ ÄÀ¾ πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½Ì, Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ »³º π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ³³Ãº»Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 

³¾³φÀÃº»¬ ½¸ ÄÀÇÄ »³¹ÀÃºÃ½¾ÀÇÄ ½¸ Ã³φ®¾¸º³ ÃÄÌÇÀÇÄ πÀÇ ÇÀÇ¾ Ä¸¹¸¯ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. �πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ÇπÀ´Ã³½½¯ÃÄ¸»¸ ¸ ·ÇÃ»À¼¯³ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ½º³Ä 
¿¸»¬¹³Ã¸Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»®Ä ¸¼¼¸¯È¸º »Ã³Äº»ÀÍ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ πÀÇ ¾³ ÃÄ¸Ã¯·¸º Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® 
¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³ Ã¸ ·ÍÀ ¸π¯π¸·³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ 
¹Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä: ÃÄ¸¾ ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ �¸½ÀÃ¯É¾ §ÀÃÉ¾ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
»³º ¸π¯Ã¸Ä ÃÄ¸ ÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸É¾ ® ¬¼¼É¾ φÀÃÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ÃÄ¸¾ 
¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬. ¡º ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ³¾³φÃÀÇ¾: 

«£Ä¸¾ �¼¼¬·³ »º¾¸¯Ã³º ³¾¬¼À´³ ½¸ ÄÀ¾ πÀºÀ¾ ´¾ÉÃ¯·¸ºÄ, ³¾ Ç¸ºÄ »³¼Ä ÃÇÃ¸ºÄ ½¸ 
»¬πÀºÀÇÄ ½πÀÃ¸¯Ä ¾³ Ç¼ÀπÀº®Ã¸ºÄ »¬πÀº³ πÃ¬´½³Ä³. �½¸¯Ä ÃÄ¸¯¼³½¸ 2 ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ 
Ã¸ §ÀÃ³ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ¯À ÇÀÇ½¸ ½º³ »³¼® ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ¼Ì´É πÃÀÃÉπº»Î¾ ´¾ÉÃº½ºÎ¾. 
£¸ ÄÀπº»Ì ¸π¯π¸·À ¸¯¾³º πºÀ ¸Í»À¼À Ã¯´ÀÇÃ³. �¾ ¸ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»® À½¬·³ ÇπÀÃÄ¸Ã¯·¸º 
�®πÄ¸Ä πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º ¸»ÄÌÄ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ¾³ ¹½³ πÀºÀÄ Ä¸¾ π¼¸ÃÎ¾¸º ³ÇÄ® Ä¸¾ 
À½¬·³ ÀπÌÄ¸ ¹³ ÇÃ¸º³ÃÄ¸¯ ½º³ »Ã³Äº»® ½Ãº½¾³». 

 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ÄÌ¾ºÃ³¾ ÌÄº ̧  ̧ ¼¼ºπ®Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸ ÄÉ¾ ̧ π³´´¸¼½³ÄºÎ¾, ̧  ¼¼¸ºÈ¸ ÇπÀ·À½Î¾ ÌπÉÄ 
»³º ¸ ÇπÀÃÄ¸¼ÇÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸º·º»¬ ³πÌ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾ÀÇ¾ 

ÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÃÄÃ³Ä¸´º»®Ä ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ¸¾ÌÄ �À¾Ä¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
πÀÇ ¹³ ³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º Ã¸ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ πÃÀ³¼®½³Ä³. ©Ä ³πÀÄ¼¸Ã½³ ¸ ¸φ³Ã½À´® 
¸¾ÌÄ À¼À»¼¸ÃÉ½¾ÀÇ ÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ·¸¾ ¸¯¾³º ¸Í»À¼À ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ ÃÄºÄ 
Çπ¬ÃÇÀÇÃ¸Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä, π³ÃÌ¼À πÀÇ ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ ¼³³³¾ 
½ÃÀÄ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³, ¹¸ÉÃ¸¯ ÌÄº ¹³ ®Ä³¾ ÇÃ®Ãº½¸ ¸ ¸φ³Ã½À´® ÄÀÇ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
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�¯¾³º º»³¾ÀπÀº¸Äº»® ¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ »³º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ; 

�πÉÄ π³Ã³Ä¸ÃÀÍ½¸ Àº ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÃÇ¾·À¾Ä³º ·º³·ÀÇº»¬ »³º ¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ À·¸´¸¯ ÃÄ¸¾ 
¸πÌ½¸¾¸ πÀÇ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ¼¸φ¹¸¯ ÇπÌÈ¸ »³º ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹¸¯. �πÀ½¾ÉÄ ÄÀ ³»Ì¼ÀÇ¹À ³®½³ 
¸¯¾³º ¾³ ·À¹¸¯ πÃÀÃÀÇ® ÃÄ¸ ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ πÀÇ πÃÀÃφÃ¸º ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä. £¸½³¾Äº»Ì ¸·Î »Ã¯¾¸Ä³º ÄÀ ¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ÄÀ »³Ä¬¼¼¸¼À »¼¯½³ πÀÇ ¹³ ¸πºÄÃÈ¸º Ä¸¾ 
¸¾¸Ã´® ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÃÄ¸ ¼®È¸ ³πÀφ¬Ã¸É¾ »³º Ä¸ ·Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ 
¸π¯Ä¸Ç¿¸ ÄÀÇ ÀÃ¬½³ÄÀÄ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä. ¡º ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ¹³ πÃπ¸º ¾³ ÇÀÇ¾ Ã³φ¸¯Ä ÃÌ¼ÀÇÄ »³º ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ, ¾³ ¸π³Ã»ÀÍ¾ ³¾¬¼À´³ ÄºÄ 
³¾¬´»¸Ä πÀÇ »³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ »³¼ÍÈÀÇ¾, ¾³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ̧ Ã´³ÃÄÀÍ¾ ½¸ ÄºÄ ³π³Ã³¯Ä¸Ä¸Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä, 
πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä »³º ¾³ Ç¼ÀπÀº®ÃÀÇ¾ ÄÀ ÌÃ³½³ ÄÀÇ 
¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ ³¼¼¬ »³º ÄÀÇÄ πÃÀÃÉπº»ÀÍÄ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍÄ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ.  

� Ã¸Ç¾³ ·¸º¿¸ ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ π³ÃÇÀÇ¾ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
»³º Àº ÀπÀ¯Àº ·¸¾ ¸¯¾³º ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬ �π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ 
�Ã¬φ¸½³ 2. ¢³ÃÌ¼À πÀÇ ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÉÄ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ·¸¾ π³ÃÇ¸Ä³º 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬ ³πÌ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä, ´º³ Ä¸¾ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¸¯¾³º 
³π³Ã³¯Ä¸Ä¸ ¸ ¸π³Ã»®Ä »³º ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ´º³ ¾³ »³¼ÍÈÀÇ¾ 
Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä ÃÄ®Ãº¿®Ä ÄÀÇÄ.  £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸ 
¼¼¸ºÈ¸ ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¸¯¾³º ³¾³ÃÄ³¼Äº»® ´º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ 
¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.  ¤¼ÀÄ Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ ¸¯¾³º ½¸ ·º¬¹¸Ã¸ ÇÃÌ¾ÀÇ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ ¬¼¼¸Ä �À¾¬·¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä 
® ³»Ì½³ »³º ¸¹¸¼À¾ÄÄ, πÃ³»Äº»® πÀÇ »³¼ÍπÄ¸º ¬½¸Ã¸Ä ³¾¬´»¸Ä ¸º·º»¬ ´º³ ¾¸ÀÃÍÃÄ³ÄÀÇÄ ® 
½º»ÃÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ³¼¼¬ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ πÀºÀÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä »³º Ä¸¾ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾, ¸π¸Ã¸¬·¸º Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ Ä¸Ä ÃÇÃ¸Ä ½¸Ä³¿Í ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä® »³º 

74%

26%
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¸Ã´³·À½¾ÀÇ »³º Ã¸ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ ÃÇÇ¾Î¾ ½¸Ä³³À¼Î¾ ¸¾·Ç¸Ä³º ¾³ ¸π¸Ã¸¬Ã¸º »³º ÄÀ ³πÀÄ¼¸Ã½³ 

Ä¸Ä π³Ã½³³Ã¸Ä. 

« §Ã¸º¬·¸Ä³º Ì½ÉÄ ¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ½º³ ¹¸Äº»® Ã»È¸ »³º ½º³ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³ »³º ¾³ 
Ã¸½¸¯À ³¾³φÀÃ¬Ä ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä. �³ ¿Ã¸º πÀÇ ¹³ ½¸ ³Ã¸º ³»Ì½³ »º ³¾ 
·ÀÇ¼¸Í¸º ³Ã¬·Ç »³º ¸´Î ¾³ ¸¯½³º ¸»¸¯ π³ÃÌ¼À πÀÇ ÃÇÌ¼³Ã³ ® ¾³ ¿Ã¸º πÉÄ ¹³ 
ÃÇ¾³¾Ä¸¹ÀÍ½¸ ¹³ ÃÇ¾¸¾¾À¸¹¸¯ ½³·¯ ½¸ ÄÀ¾ πÃÀÊÃÄ¬½¸¾Ì ÄÀÇ, ³»Ì½³ »³º ³¾ ̧ ¯¾³º 
³Ã¬·Ç, ´º³Ä¯ ¸¯¾³º �ÇÃº³»® »³º ³ÇÄÌÄ ·ÀÇ¼¸Í¸º ³Ã³·º¾® ³¬Ã·º³ »³º Ç¸º 
π³ÃÀÇÃº³ÃÄ¸¯ ¾³ πÃÌ³¼¸½³, πÀÇ ³ÇÄ¬ ÃÇ½³³¯¾ÀÇ¾» 

 

 

�¾³ ¸π¯Ã¸Ä Ã¸½³¾Äº»Ì ¹½³ πÀÇ πÃÀ»ÇÈ¸ ³πÌ Ä³ πÀºÀÄº»¬ ·¸·À½¾³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä »³º 
ÃÇ¸Ä¯·¸Ä³º ½¸ Ä¸ ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ̧ ¯¾³º ̧  ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ 
Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»®Ä »³º ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä À½¬·³Ä ® ÌπÉÄ ³¼¼ºÎÄ ÀÃ¯·¸Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ 
�Ã´³Ã¯³Ä »³º ¥π¸Ç¹Í¾É¾ �Ã¬Ã¸É¾. �πÉÄ πÃÀ»ÇÈ¸ »³º ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ πÀ¼¼Ä φÀÃÄ Àº ·ÇÀ 
¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä ³¾³¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÄÀ ÃÌ¼À Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä »³º ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ ¹³ πÃπ¸º 
¾³ ¸¯¾³º ÀÇÃº³ÃÄº»® πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπºÃÄÀÍ¾ Àº πÃÀ»¼®Ã¸ºÄ πÀÇ »³¼¸¯Ä³º Ã¸ 
»³¹¸½¸Ãº¾® ³¬Ã¸ ¾³ ·º³Ç¸ºÃºÃÄ¸¯ ¾³Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ÃÄÀ ·ºÄÄÌ ÄÀÇ ÃÌ¼À ÉÄ ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸ »³º 
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® À¾ÄÌÄ¸Ä³. � ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ·ºπ¸Ä³º ³πÌ Ã¸³³Ã½Ì, ¸º¼º»Ã¯¾¸º³ »³º 
Ã³φ® »³¹ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ³Ã½À·ºÀÄ®ÄÉ¾ »³º »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ Ä¸¾ ³Ã½À¾º»® »³º ¸πºÄÇÇ® 
¸π¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÌπÀºÉ¾ ·ÇÃÇ¸Ã¸ºÎ¾.  �πÀ½¾ÉÄ »Ã¯¾¸Ä³º ³π³Ã³¯Ä¸Ä¸ ¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»® ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ 
³¼¼¬ »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÌπÉÄ »³º ¸ ¹ÃπºÃ¸ ÃÇ´»¸»Ãº½¸¾Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ¹³ ·º¸Ç»À¼Í¾ÀÇ¾ Ä¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ·ÇÀ À½¬·É¾.  
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« �´Î ¹³ ¼¸´³ ÌÄº ÄÀ ½À¾Ä¼À Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¯¾³º π¬Ã³ πÀ¼Í 
Ã¸½³¾Äº»Ì ´º³Ä¯ ½¸ ³À®¹¸Ã¸ πÀ¼Í ÃÄÀ  ¾³ ¸πº»Àº¾É¾®ÃÉ ½¸ ¾³¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÇÎÃÀ 
»³º ¾³ ÄÀ¾ »³Ä³¾À®ÃÉ ́ º³ ¾³ ½πÀÃÎ ¾³ ÄÀ ½¸Ä³·ÎÃÉ Ã¸ ¾³¾ ¬¾¹ÃÉπÀ. �¼¼¬ ̧ π¯Ã¸Ä 
ÄÀ »À½½¬Äº Ä¸Ä ¸½π¸ºÃ¯³Ä Ä¸Ä ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä ÈÇÇº»®Ä ³Ã¹¾¸º³Ä ®Ä³¾¸ ¸π¯Ã¸Ä π¬Ã³ 
πÀ¼Í »Ã¯Ãº½À ́ º³Ä¯ ÄÀ¾ ̧ Ã´³·Ì½¸¾À ·¸¾ πÃ¸π¸ ½Ì¾À ¾³ ÄÀ¾ ̧ »π³º·¸ÍÃÉ ³¼¼¬ πÃ¸π¸ 
»³º ¾³ ÄÀ¾ ÇπÀÃÄ¸Ã¯¿É ÃÄÀ ¾³ π¬¸º ÃÄÀ ´º³ÄÃÌ ÄÀÇ »³¹ÎÄ »³º ¸π¯Ã¸Ä πÃ¸π¸ ¾³ 
½¬¹É πÀÃÌ À Àº»À¾À½º»¬ Çπ¸Í¹Ç¾ÀÄ ® ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ πÃ¸π¸ ¾³ π¬Ã¸º 
»¬πÀº¸Ä ³πÀφ¬Ã¸ºÄ, ´º³ πÀºÀ ¼Ì´À, ¾³ ½πÀÃÎ ¾³ ÄºÄ »³Ä³¾À®ÃÉ ´º³ ¾³ ½πÀÃÎ »³º 
¸´Î, ¸½¸¯Ä ¾³ ½¸ÃÀ¼³³®ÃÀÇ½¸ ¾³Ä ® Ì¼Àº ½³·¯, ¾³ φÄº¬¿ÀÇ½¸ Ãº´¬-Ãº´¬ ¾³ ÃÎ½³, 
½º³ ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸ (&).¤À ÄÃ¯ÄÀ ¸¯¾³º ÄÀ πÉÄ ¹³ ³Ã¸¹¸¯ ¸ ºÃÀÃÃÀπ¯³ ½Ã³ ÃÄÀ¾ 
�Àº.£.¢.�, ·¸¾ ́ ¯¾¸Ä³º ³¾ ·¸¾ ½πÀÃÃÀÇ¾ ¾³ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄÀÍ¾ Àº ·ÇÀ À½¬·¸Ä. �³ πÃπ¸º 
¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ¸πº»Àº¾É¾¯³ »³º ¸ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ½¸Ä³¿Í ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»®Ä »³º 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä À½¬·³Ä».  

 

¥π¬ÃÇ¸º ³¿ºÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º º»³¾ÀπÀº¸Äº»® ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ¢ÌÃÉ¾; 

¡ »Àº¾É¾º»ÌÄ ³¾Ä¯»ÄÇπÀÄ ¸¾ÌÄ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ, »³º ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸º·º»¬, ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»ÌÄ ÃÄ¸¾ 
¸π¯Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ ÄÀÇÄ. �πÀ½¾ÉÄ À ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ »³º ¸ ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º πÌÃÉ¾ 
·¸¾ Éφ¸¼¸¯ ½Ì¾À ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¾É¾ ¹Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º Ä¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸Ä, 
³¼¼¬ ¸¿³Ãφ³¼¯·¸º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã® ÄÀÇÄ. �º³ ÄÀ 
¼Ì´À ³ÇÄÌ ¹³ πÃπ¸º ¾³ πÃÀÉ¹¸¯Ä³º ̧  ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ º·ºÉÄº»ÀÍÄ »³º »Ã³Äº»ÀÍÄ §ÀÃ¸¯Ä Ã¸ ÄÀπº»Ì 
»³º ¸¹¾º»Ì ¸π¯π¸·À, ¾³ ÃÇ½½¸ÄÇ¸º Ã¸ ¸πºÃÄ¸½À¾º»Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Ä ¸½¸Ã¯·¸Ä »³º ¾³ ¸¯¾³º 
½ÃÀÄ ÄÀπº»Î¾ ÃÇ¼¼Ì´É¾. ¢³Ã¬¼¼¸¼³ ¾³ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ »³º ³¿ºÀπÀ¯¸Ã¸ 
Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´¯³Ä »³º ÄÉ¾ ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
»³º¾ÀÄÀ½¯³Ä.  

�πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ¸ ¸º»Ì¾³ Ä¸Ä ·º³φÀÃÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ½¸ ÄÀÇÄ 
π³¼³ºÌÄ¸ÃÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¾³ ÇÀÇ¾ π¼À¾ ̧ ·Ã³ºÎÃ¸º ÄºÄ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä ÄÀÇÄ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä 
»ÇÃ¯ÉÄ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ³¼¼¬ »³º πº¹³¾ÀÍÄ π¸¼¬Ä¸Ä. ¡º ¾¸ÀÃÍÃÄ³ÄÀº ³¾³φÃÀÇ¾ Ä³ πÃÀ³¼®½³Ä³ 
πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·ÀÇ¾ Ã¸ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ ¼¼¸ºÈ¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ Ä¸ ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 
·Ç¾³½º»ÀÍ (πÃÀÃ´´ºÃ¸ ® π³Ã³πÀ½π® ¾É¾ �¸πÄÎ¾), »ÄºÃº³»Î¾ ÇπÀ·À½Î¾, ¸¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ ³¼¼¬ 
»³º Àº»À¾À½º»Î¾ πÌÃÉ¾.  �¾³ ·¯»ÄÇÀ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ πÀÇ ·¸¾ ¸¯¾³º ºÃÇÇÃÌ ½¸Ä³φÃ¬·¸Ä³º Ã¸ 
¼º´ÌÄ¸ÃÀÇÄ π¸¼¬Ä¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ  »³º ¸πÀ½¾ÉÄ ·¸½ºÀÇÃ´¸¯ ·ÇÃ»À¼¯³ ÃÄ¸ 
·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¾É¾ ¹Ã¸É¾. �³Ä¬ ÄÀ¾ ¯·ºÀ ÄÃÌπÀ ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾¸º »³º Ä¸¾ πÃÀÃπ¬¹¸º³ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¾³ ³ÃÀÇ¾ ½¸¼¼À¾Äº»Ä ¹Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ´º³ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

»³º πº¹³¾® ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. £¸ ¸π¯π¸·À ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä, ¸ 
¸¼¼ºπ®Ä ·º»ÄÍÉÃ¸ ·ÇÃ»À¼¸Í¸º »³º ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì Ã´À »³¹ÎÄ ¸π¯Ã¸Ä ·¸¾ ·º¸Ç»À¼Í¾¸º Ä¸ 

·º³·º»³Ã¯³ π³Ã³πÀ½πÎ¾ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ §ÀÃÉ¾ »³º Ä¸ Ç³ÃÄÀ´Ã¬φ¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä 
Ç´¸¯³Ä πÀÇ ¼³½³¬¾¸º À �®πÄ¸Ä.  
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©Ä ½ÃÀÄ ÄÀÇ ¥πÀÃ´ÀÇ 2 πÃÀ³¼π¸Ä³º ¸ πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ 
Ä¸Ç¾À¼À´¯³Ä ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»®Ä ¸π¬Ã»¸º³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �Ã³ Ã¸ ³ÇÄÌ 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º ½¸Ä³¿Í ¬¼¼É¾ »³º ¸´Ç¸ºÃ¯·º³ ³¼¼¬ »³º À·¸´À¯ πÀÇ ¹³ ÃÇ½³¬¼¼ÀÇ¾ ÎÃÄ¸ 
¾³ ½πÀÃÀÍ¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¾³ ·º³πÃ³´½³Ä¸ÍÀ¾Ä³º ½¸ ÄÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä ÌÇº ½Ì¾À �¸½ÌÃº¸Ä 
ÃÇ½³¬Ã¸ºÄ, �¾³¹Ã¸ºÄ »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ »³º ¢³Ã³ÇÉÃ®Ã¸ºÄ ³¼¼¬ »³º ÃÄÀºÇ¸¯³ ½¬Ã»¸Äº¾´» 

´º³ Ä¸ ·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä »³º Ä¸¾ ¸·Ã³¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÌÄ¸ÃÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÃÄºÄ 
ÄÀπº»Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä ³¼¼¬ »³º ½ÃÉ ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ®½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ ¸¹¾º»Ì ¸π¯π¸·À. 

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¬ ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ÌπÉÄ ¸¯·³½¸ ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ (³¼. 
¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.1) À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ ³¾³·¸ÄÀÍ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º ÇπÀÃÄ¸Ã¯·ÀÇ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �®πÄ¸Ä ´º³ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸¯¾³º ÃÇ¸Äº»¬ π¸ÃºÀÃºÃ½¾ÀÄ 
(5 ÄÀ 2018, 8 ÄÀ 2019-2020). �π¯Ã¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÀπÀ¯ÀÇÄ ÃÇ¾¸Ã´¬ÃÄ¸»³¾ ÃÄÀ 
π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ®Ä³¾ §ÀÃ¸¯Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä »³º 
Ã¸ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ¬¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ ÌπÉÄ φ³¯¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 3.  

 

 

 

�¿ºÀ¼À´º»Ï �ÃÑÄ¸½³ 2: ¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º 
³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

¢Àº³ ¸¯¾³º Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ »³º Àº ·º³·º»³Ã¯¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì, Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸, 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.; 
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£¸ ³ÇÄÌ ÄÀ ¸ÃÎÄ¸½³ ¸¿¸Ä¬·ÀÇ½¸ ÄÀ¾ ³π³Ã³¯Ä¸ÄÀ ¬¿À¾³ ÎÃÄ¸ ¾³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄÀÍ¾ Ä³  
π³Ã³π¬¾É »³º ·¸¾ ¸¯¾³º ¬¼¼ÀÄ  ³πÌ Ä¸¾ πÃÌ³¼¸È¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä, ¸¼´ÇÀÇ »³º 
³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä. ¡º πÃÀÄÇπÀπÀº¸½¾¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ¹¸Ãπ¯·À¾Ä³º ½¸ ÃÄÌÇÀ À »¬¹¸ ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ ¾³ 
·º³Ç¸ºÃ¯·¸Ä³º »³º ¾³ ³¾³πÄÍÃÃ¸º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÄÀÇ ³¬Ã¸º ¸¾ÌÄ »³¹ÀÃºÃ½¾ÀÇ π¼¬¾ÀÇ 
ÃÇÃÄ¸½³Äº»®Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º πÃÀÄ¬Ã¸É¾ πÃÀÃ³Ã½À´®Ä ÄÀÇÄ. �¾¬½¸Ã³ ÃÄ³ π¼¸À¾¸»Ä®½³Ä³ 
Ä¸Ä ¸¾ÃÉ½¬ÄÉÃ¸Ä πÃÀÄÇπÀπÀº¸½¾É¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ ¸¯¾³º ¸ ÇÃ®Ã¸ À·¸´Î¾ ½¸ Ä³ ³π³Ã³¯Ä¸Ä³ 
³®½³Ä³ πÀÇ ³¸¼ÄºÎ¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ÇÃÀ¾º»® ¸π¬Ã»¸º³ »³º Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾,  À ´»³ºÃÀÄ 
¸¾ÄÀπºÃ½ÌÄ ¸¼¼¸¯È¸É¾ »³º πÃÀ³¼¸½¬ÄÉ¾ »³º ¸ ¬½¸Ã¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ¸¾¸½ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¾É¾ 
¸Ã´³·À½¾É¾. ¡º ·º³·º»³Ã¯¸Ä ³ÇÄÄ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ ÄºÄ πÃÀËπÀ¹Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ ½¸ ³¿ºÀπºÃÄ¯³ ¸¾ºÃÇÍÀÇ¾ Ä¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»® »³º ½¸¹À·º»® ³¾¬πÄÇ¿¸ 

¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ.  

�πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ »³º Àº ·º³·º»³Ã¯¸Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÇ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ¸Ã¯·À¾Ä³º ÃÄºÄ ³ÄÀ½º»Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ »³º ÃÄ¸¾ ¸½π¸ºÃ¯³ ÄÉ¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ ¾³ ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾¸º Ä¸ ¹Ã¸ ÄÉ¾ ¾É¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÍ¾ 
¾³ ¸Ã´¬·À¾Ä³º. £Ç´»¸»Ãº½¾³ Ä³ ¾ÄÇπ³ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ ÄÉ¾ 
π³Ã³πÀ½πÎ¾ ® Ä¸¾ ³¾Ä³¼¼³´® π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »³Ä¬ Ä¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä ´¯¾¸Ä³º 
ÇÉÃ¯Ä Ä¸¾ Íπ³Ã¿¸ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ¸Ã´³¼¸¯ÀÇ »³Ä³´Ã³φ®Ä ·¸·À½¾É¾ ½¸ ³πÀÄ¼¸Ã½³ ¾³ ½¸¾ ¸¯¾³º 
·Ç¾³Ä® ¸ Ç³ÃÄÀ´Ã¬φ¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ À »¬¹¸ �®πÄ¸Ä ³πÀ¼³½³¬¾¸º ÃÄ¸ ·º¬Ã»¸º³ ÄÀÇ 
ÇÃÌ¾ÀÇ. �πÉÄ ÃÇ¸Äº»¬ ³¾³φÃÀÇ¾: 

« �π¸Ã¸¬·À¾Ä³º Àº ·º³·º»³Ã¯¸Ä ´º³Ä¯ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ ¸¾ ½Ã¸º »¬πÀº³ ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ 
¸Ã´³¼¸¯³, ·¸ ¿ÃÉ Ì¼¸Ä ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º Ì¼³ Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ πÀÇ ÃÇ¾·À¾Ä³º ½¸ 
³ÇÄÄ »³º ´¯¾¸Ä³º π¬¾Ä³ ½º³ πÃÀÃπ¬¹¸º³ πÀÇ ½¾¸º Ì½ÉÄ Ã¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ¸π¯π¸·À 
ÉÄ ¾³ ³³¹½Ì. �¯¾³º »¬Äº πÀÇ π³Ã³Ä¸ÃÎ ÌÄº ´¯¾¸Ä³º Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �.Àº.£.¢.�, 

·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ¸¾º³¯³ ¸φ³Ã½À´®, ·¸¾ ÄÀ ÇÉ ¸´Î ³¼¼¬ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³ ¾³ ÄÀ ¼¬³É 

³πÌ »¬πÀºÀ¾ ¬¼¼À¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. �π¼¬ ½Ã³ Ã¸ ³ÇÄÌ ½¸ ¾³¾ ÄÃÌπÀ ³¾³·Í¸Ä³º 
ÄÀ ¯·ºÀ πÃÌ³¼¸½³. �¸¼³·® ÌÄ³¾ ¹³ ³Ã¸¹ÀÍ½¸ ÃÄÀ¾ ¯·ºÀ ÇÎÃÀ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ 
½¸Ãº»ÎÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸ »¬πÀº³ ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ ·¸ ½πÀÃ¸¯ ¾³ Çπ¬Ã¿¸º ¾³ 
³®½³ π³Ã³π¬¾É πÀÇ ¹³ πÉ ÌÄº »³º ¸´Î, »³º ÀπÀºÀÃ·®πÀÄ¸ ¬¼¼ÀÄ, ¹³ ÄÀ 
³φÀ½ÀºÎÃÉ ¹³ ÄÀ ·º³Ç¸ºÃºÃÄÎ »³º ¹³ ÄÀ ÄÀπÀ¹¸Ä®ÃÉ »³º ÃÄ¸¾ πÃ¬¿¸». 

�πºπ¼À¾ ³πÌ Ä³ πÃÌÄÇπ³ ¸Ã´³¼¸¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ÇÀÇ¾ ·º³½ÀÃφÉ¹¸¯ 
³πÌ Ä¸ ·º¸¹¾® ¸½π¸ºÃ¯³, ÌπÉÄ ·¸º¿¸ ¸ Ã¸Ç¾³ ³ÇÄ¬ πÀÇ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸¯¾³º ÄÀ 
�¾¸½¸ÃÉÄº»Ì ¥¼º»Ì ´º³ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ πÀÇ ¹³ πÃπ¸º ¾³ π³ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä »³º ¸ §ÌÃ½³ 
�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ. ¤³ ·ÇÀ ³ÇÄ¬ ¸Ã´³¼¸¯³ ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»¬ 
³ÃÇº»¬ ´º³ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ ·Ã½¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ 
´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä »³º Ä¸ π¸Ã³ºÄÃÉ ³¸¼Ä¯ÉÃ® Ä¸Ä. 
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£Ç¸Äº»¬ ½¸ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾, ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ¸π¯Ã¸Ä ·º³πºÃÄÎ¹¸»¸ 
ÌÄº ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ¸¾º³¯À ¥πÌ·¸º´½³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

�³º ¸¾Î Ä³ ÃÄ¬·º³ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ π¸Ãº¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÃÇ¸·Ì¾ ÃÇ¾À¼º»¬ Ä³ 
³®½³Ä³ πÀÇ πÃÀ³¼πÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ 
·º³»Ã¯¾ÀÇ½¸ Ã³φ¸¯Ä ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ ÃÄ³ ¸¿®Ä: 

1. ¤À ÄÃ¯ÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ³¾³φÀÃº»¬ ½¸ Ä¸¾ «�»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ́ º³ ³¾³·®Ä¸Ã¸ 
»³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³¹ÎÄ »³º Ã¸Ç¾³, ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¬ 
¸Ã´³Ã¯³Ä», ³φÀÃ¬ ¸π¯ ÄÉ¾ π¼¸¯ÃÄÉ¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À ÄÉ¾ ¸»¬ÃÄÀÄ¸ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ¸πÀ½¾ÉÄ ·¸¾ ¸ÃÄº¬·¸º ÃÄ³ ¸Ã´³Ãº³»¬ ¸¾·º³φÃÀ¾Ä³ 
»³º ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ »³¹ÎÄ Àº ÄÀ½¸¯Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸¯¾³º 
π¸ÃºÀÃºÃ½¾Àº »³º ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ »³¼Çφ¹ÀÍ¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½¾³. �·Î ´»¸ºÄ³º 
»³º ¸ ³³Ãº»® ·ÇÃ»À¼¯³ ÃÄ¸ ÃÍ´»¼ºÃ¸ ÄÀÇ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ Ã´ÀÇ 
ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. πÀÇ Ã³¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ÃÄºÄ 
Àº»À¾À½º»Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ »³º ·¸¾ πÃÀ³¼πÀ¾Ä³º ·º³·º»³Ã¯¸Ä ÃÇ¸Äº»¬ 

½¸ Ä¸¾ ³¾¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³´ÀÃ¬, ³»Ì½³ »³º ³¾ Àº Éφ¸¼ÀÍ½¸¾Àº ÇÀÇ¾ 
·º³φÀÃ¸Äº»¬ ¸¾·º³φÃÀ¾Ä³ ® ¸πºπ¼À¾ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä. 

2. £Ç¸Äº»Ì ½¸ ³ÇÄÌ ¸¯¾³º »³º ÄÀ ÄÄ³ÃÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ´º³ Ä¸¾ «�¾³·®Ä¸Ã¸, ÃÄ®Ãº¿¸ »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ 
¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾» ÌπÀÇ, ÌπÉÄ »³º ÃÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À, Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
¸πº»¸¾ÄÃÎ¾À¾Ä³º ½Ì¾À ÃÄÀÇÄ ̧ Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �³ πÃπ¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ̧ ·Î ÌÄº 
¸¾Î ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÀÇÄ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ·¸¾ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ πÃ³»Äº»Ä π³Ã³πÀ½πÎ¾ Ã¸ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä ³´ÀÃ¬Ä, Ã¸ π¸ÃºÀÃºÃ½¾À ³³¹½Ì Çπ¬ÃÇÀÇ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ 
¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ ÄÀ πÃ¬ÄÄÀÇ¾ ³¾³´¾ÉÃ¯·À¾Ä³Ä ÄºÄ π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä ¹Ã¸ºÄ πÀÇ ½πÀÃ¸¯ ¾³ 
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πÃÀÃφÃ¸º À £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ® ÄºÄ ¸πº¹Ç½¯¸Ä »³º Ä³ ¸¾·º³φÃÀ¾Ä³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ πÀÇ ·¸¾ 
½πÀÃÀÍ¾ ¾³ »³¼Çφ¹ÀÍ¾ ³πÌ ÄºÄ ÇφºÃÄ¬½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä ÄÀÇÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. 

3. ¤À π½πÄÀ ÃÄ¬·ºÀ ́ º³ Ä¸¾ «�³Ä¬¼¼¸¼¸ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»® ̧ »π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ®ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä 
¸¿¼º¿¸Ä» ´¯¾¸Ä³º ³¾Äº¼¸πÄÌ ³πÌ Ä¸ ³º³¼ºÀ´Ã³φ¯³ ÉÄ ¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì 
³¾Äº»¸¯½¸¾À »³º ¸ ÃÄ®Ãº¿¸ πÀÇ π³ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÇÎÃÀ. �³ πÃπ¸º Ì½ÉÄ ¾³ 
Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ¹¸½¸¼ºÎ·¸ºÄ ³ÃÇÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, À 
Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÄ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ÃÇ¾¸Ç¯Ã¸º ¾³ ¸»π³º·¸Í¸Ä³º »³º ¾³ ³¾³πÄÍÃÃ¸º ¾¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ÄÀÇ ¸¿¼º¿¸. �πÉÄ ¸¯·³½¸ »³º π³Ã³π¬¾É Àº ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸¯¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä »³º ¸πÀ½¾ÉÄ ³»Ì½³ »³º ³¾ 
Çπ¬ÃÇ¸º ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¸¿¼º¿¸Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ Àº ¯·ºÀº ¾³ Ä¸¾ »³¼ÍÈÀÇ¾ ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
ÇπÀÈ¸φ¯ÀÇÄ ³»Ì½³ »³º ½¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ä ½¸Ä³»º¾®Ã¸ºÄ ® πº¹³¾® πÃÀ³´É´® ÄÀÇÄ ½Ã³ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�.  

4. £Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä ÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÇ¾À¼º»¬ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ÌÄº πÀº»¯¼¼ÀÇ¾ 
»³¹ÎÄ ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ¸¾º³¯À ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½¾À π¼³¯ÃºÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �πÌ Ä³ πÀºÀÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ »ÍÃº³ ·º³φÀÃÀπÀ¯¸Ã¸ ´»¸ºÄ³º ÃÄ¸ ½ÀÃφ® πÀÇ π³¯Ã¾¸º ¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ 
(À½³·º»Ä ®/»³º ³ÄÀ½º»Ä ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸ºÄ) ³¼¼¬ »³º ÃÄÀ ÇÃÌ¾À πÀÇ ·º³Ä¯¹¸Ä³º (½º³ φÀÃ¬ Ä¸¾ 
¸³·À½¬·³, ½¸¾º³¯³, »³¹¸½¸Ãº¾® ·º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ ³¬Ã¸º Ã³¾Ä¸³ÀÍ ® ³πÌ Ä¸¼φÉ¾À). � 
·º³·º»³Ã¯³ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ¸π¯Ã¸Ä πÀº»¯¼¼¸º ³¾¬¼À´³ ÄÀ ¸¯·ÀÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ »³º ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä 
ÄÀÇ ÇπÀÈ®φºÀÇ ¸Ã´³·À½¾ÀÇ. £ÇÇ¾¬ π³¯Ã¾¸º Ä¸ ½ÀÃφ® πÃ³»Äº»®Ä ¬Ã»¸Ã¸Ä ³πÌ »¬πÀº¸Ä 
¸½Ã¸Ä ÉÄ ¸³·À½¬·¸Ä. ¢³Ã¬¼¼¸¼³, »³º ¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ »³Ä¬ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ ·º³φÀÃÀπÀº¸¯Ä³º 
»³¹ÎÄ ¸¾Î πÃÀ³¼π¸º Ä¸ ·º³Ã»® ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½¸ ÄÀÇÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¬Ã¸É¾ ¬¼¼ÀÄ¸ ½πÀÃ¸¯ 
¾³ ¸¯¾³º ¸πºÄÌπº³ ® ¾³ π³Ã³π½π¸Ä³º Ã¸ »³Ä9 º·¯³¾ ÃÇ¾¬¾Ä¸Ã¸ ® ÃÄ¸¾ À½¬·³ ¸Ã´³·À½¾É¾. 

�πÌ Ä³ π³Ã³π¬¾É ³ÃÇº»¬ ´¯¾¸Ä³º ³¾Äº¼¸πÄÌ ÌÄº ¸ ¸Ä¸ÃÀ´¾¸º³ ³ÇÄ® ·¸¾ ¸πºÄÃπ¸º Ä¸¾ 
ÃÇÃÄ¸½³Äº»® ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. �π¯Ã¸Ä ¸ πÃÀÃ³Ã½À´® ÄÀÇ �À¾Ä¼ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ 
ÇπÌ·¸º´½³ »³Ä¬ ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä ÄÀÇ »¬¹¸ �Àº.£.¢.�., ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾¸º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ¹³ ¸πºÄÃÈ¸º »³º Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸¾ÌÄ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ´º³ ÄºÄ 
Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä.  

 

¢Àº¸Ä ¸¯¾³º Àº ³¾Äº¼®È¸ºÄ ´º³ ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä; 

�πÌ ÄºÄ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¹Ã¸É¾ »¬¹¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¹³ πÃπ¸º ¾³ π¸Ã¾¬¸º ÃÄ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ÃÄ¸ 
·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾. £Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ³¾Äº¼®È¸É¾ »³º ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¹³ πÃπ¸º ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹ÀÍ¾ »³Ä¬ πÌÃÀ Àº 
¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ¹¸ÉÃÀÍ¾ º»³¾ÀπÀº¸Äº»¬ Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³: 

- ¤¸¾ ¸πº»Àº¾É¾¯³ ½Ã³ ÃÄÀ¾ ¡Ã´³¾ºÃ½Ì. 

- ¤ºÄ ÃÇ¾¹®»¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
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- ¤¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ »³º ¸ »³Ä¬ÃÄºÃ¸ ÄÉ¾ ¯·ºÉ¾ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. 

- ¤À¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ »³º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä. 

- ¤¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® »³º Ä¸ ·Ã½¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾. 

¢ÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ³¿ºÀ¼À´¸¹ÀÍ¾ Àº πº¹³¾Ä ³¾Äº¼®È¸ºÄ, À »¬¹¸ ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ ¹³ πÃπ¸º ¾³ 
ÃÇ¸·º¬Ã¸º ¸ÃÉÄ¸Ãº»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ ½¸ Ä³ ÀπÀ¯³ ¾³ ½¸ÄÃ¬ »³º ¾³ ¸¼´Ç¸º Ä³ π³Ã³π¬¾É ÎÃÄ¸ ¾³ 
½πÀÃ¸¯ ¾³ ¸¾ÄÀπ¯·¸º »³º ¾³ ³¸¼ÄºÎ¾¸º »¸¾¬ ÃÄ¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ πÀÇ Àφ¸¯¼À¾Ä³º ÃÄºÄ ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ® ÃÄ¸¾ 
³Ã¬φ¸º³ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ®/»³º ÃÄÌÇÉ¾ ÄÀÇ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ.  

�πÉÄ ¸¯·³½¸ »³º π³Ã³π¬¾É Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸¾ÄÀπ¯·ÀÇ¾ ÉÄ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã³ ¸½πÌ·º³ ÃÄ¸¾ 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ä¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ »³º 
»ÇÃ¯ÉÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ πÀÇ ¾³ ½πÀÃÃ¸º ¾³ ¸ÃÄº¬Ã¸º ÃÄ¸¾ ÀÃ´¬¾ÉÃ¸ »³º ¸φ³Ã½À´® ¸¾ÌÄ 
½À¾Ä¼ÀÇ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. £¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ Àº Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä π³ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ 
¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ½¸Ãº»®Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ® ¸¹¸¼À¾ÄÄ, ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ÀÃ´³¾ÎÃÀÇ¾ ÄºÄ 
³π³Ã³¯Ä¸Ä¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º Ç¼º»Ì, ¿¸»º¾®ÃÀÇ¾ ¸πº»Àº¾É¾¯³ ½¸ ¾ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, 
¾³ ·ºÀÃ´³¾ÎÃÀÇ¾ ¸πº½ÀÃφÉÄº»¬ Ã¸½º¾¬Ãº³ ® ¾³ ·º³Ãφ³¼¯ÃÀÇ¾ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, 
¸¯¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ³¾³φÃÀÇ¾: 

«�À½¯·É ÌÄº ÇÃ¸º¬·¸Ä³º ¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ÃÄ³¹¸Ã¬ ¾³Ä ¬¾¹ÃÉπÀÄ ÃÄÀ ´Ã³φ¸¯À ´º³ 
³ÇÄÌ. �¸¼³·® ÄÀ πºÀ ³³Ãº»Ì ¾³Ä ¬¾¹ÃÉπÀÄ ÃÄ³¹¸Ã¬ ÃÄÀ ´Ã³φ¸¯À »³º π¬´º¸Ä 
·º³·º»³Ã¯¸Ä. �³ ½πÀÃ¸¯ »¬πÀºÀÄ ¾ÀÄ ÃÇ¾¬·¸¼φÀÄ ½Ì¼ºÄ Ã¹¸º ¾³ ³¾³ÄÃ¿¸º Ã¸ 
¿¸»¬¹³Ã³ ÃÄÀºÇ¸¯³ »³º ¾³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹®Ã¸º Ä¸¾ πÀÃ¸¯³. £Ä³¹¸Ã¬ ¾³Ä ¬¾¹ÃÉπÀÄ 
»³¹ÎÄ Àº ³¾¬´»¸Ä ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ½Ì¾À ½º³ φÀÃ¬ ÄÀ¾ ½®¾³ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ 
·º³Ã»ÎÄ. �π¯Ã¸Ä ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ´º³ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¾³ ³ºÃ¹¬¾À¾Ä³º ÌÄº ³πÌ π¯ÃÉ 
Çπ¬ÃÇ¸º ½º³ ³¬Ã¸ πÀÇ φÃÀ¾Ä¯·¸º ´º³ ³ÇÄÀÍÄ. �³ ¾ºÎ¹ÀÇ¾ Ã³¾ Àº»À´¾¸º³, ½¸ Ä¸¾ 
¾¾Àº³ ÌÄº »¬¹¸ φÀÃ¬ πÀÇ »ÀºÄ¬¿¸ºÄ π¯ÃÉ ÃÀÇ ¸¯¾³º ¸»¸¯. ¢Ãπ¸º ¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ¾³ 
πÃÌÃÉπÀ ³¾³φÀÃ¬Ä».  

 

£ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ³¼¼¬ »³º Ã¸ ̧ ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»¸ ÄÀ ³¾ ́ ¾ÉÃ¯·ÀÇ¾ Àº ̧ π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä 
»³¼Ä πÃ³»Äº»Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ ® ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì πÃÀ»¸º½¾ÀÇ 
¾³ ·º³πºÃÄÉ¹¸¯ ÄÀ ¸π¯π¸·À Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸ ½¹À·À. ¤À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ 
®Ä³¾ ½ÀºÃ³Ã½¾À.   
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�¿¯·¸º Ì½ÉÄ ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ ÌÄº ÃÄºÄ ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ ́ ¯¾¸Ä³º Ã³φ®Ä ³¾³φÀÃ¬ Ã¸ ÇÎÃ¸Ä ÄÀÇ ̧ ¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ 
ÌπÀÇ Çπ¬ÃÇ¸º »Ã³Äº»Ì π¼³¯ÃºÀ ÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ 
¸½π¼¸»Ì½¸¾ÀÇÄ �¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä πÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ¾ Ä¸¾ π³ÃÀÇ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, 
πÃÀÃφÃÀÇ¾ »¯¾¸ÄÃ³ ÃÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º πÃÀÃÄ³Ä¸ÍÀÇ¾ ½¸ Àº»À¾À½º»¬ ½ÄÃ³ ÄÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä, πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ³¾³·¸Ä®ÃÀÇ¾ ¹Ã¸ ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 

« � ̧ ¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ̧ ¯¾³º ½¸ ̧ ÃÉÄ¸½³Äº»Ì. � ̧ ¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ πÃπ¸º ¾³ ³»À¼ÀÇ¹¸¯ 
»³º Ä¸¾ ³ÇÄÀ¾À½¯³ ÄÀÇ �®πÄ¸ Ã¸ ¬¼¼³ ¸π¯π¸·³. �¸¼³·® ÌÄ³¾ Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº 
�®πÄ¸Ä ·¸¾ ½¾ÀÇ¾ ½Ì¾Àº ÄÀÇÄ ³¼¼¬ ½¾ÀÇ¾ ½Ã³ Ã¸ ¾³ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾À 
π¸Ãº³¬¼¼À¾ ¸¯Ä¸ ³ÇÄÌ ¸¯¾³º ÄÀ Àº»À´¸¾¸º³»Ì ¸¯Ä¸ ¸¯¾³º ¾³Ä ¿¸¾Î¾³Ä ¸¯Ä¸ ¾³ 
·º³½ÃºÃ½³, ·¸ ¹³ ½πÀÇ¾ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã¯³ ¾³ ·ÀÇ¾ ÄÀ¾ ¸³ÇÄÌ ÄÀÇÄ πÀ¼Í ¸Í»À¼³ 

ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬. �¼¬ÇºÃÄÀº ¸¯¾³º ³ÇÄÀ¯ πÀÇ ÇÀÇ¾ ³ÇÄÀ¾À½¸¹¸¯ πÀÇ »³º π¬¼º 
Ì½ÉÄ »³º ³ÇÄÀ¯ ¸π¸º·® ·ÇÃ»À¼¸ÇÄ®»³¾ ¾³ ³ÇÄÀ¾À½¸¹ÀÍ¾ ¹¼ÀÇ¾ π¬¾Ä³ ÄÀ 
³Ãφ³¼Ä π¼³¯ÃºÀ. �¸¾ ¸¯¾³º À �.Àº.£.¢.�. ÄÀ π¸·¯À ·Ã¬Ã¸Ä πÀÇ ÄÀÇÄ »³¾¸ »³º 
³¾πÄÇ¿³¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä, πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÄÀÇÄ ·ÀÇ¾ ·º³φÀÃ¸Äº»¬; π¬¼º ¹³ 
¹¸¼®ÃÀÇ¾ ¾³ π¬¾¸ Ã¸ ¾³ ¬¼¼À πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾À π¼³¯ÃºÀ». 

�πÌ Ä³ π³Ã³π¬¾É ´¯¾¸Ä³º ³¾Äº¼¸πÄÌ ÌÄº ³»Ì½³ »³º ÌÃÀº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ·¸¾ ´¾ÉÃ¯·ÀÇ¾ 
® ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ »¬πÀºÀ ÇπÌ·¸º´½³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ¸¾ÄÀπ¯·ÀÇ¾ ÄºÄ ¯·º¸Ä 
·ÇÃ»À¼¯¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ ÄÀÇÄ. �πÌ Ä¸¾ ³ÇÄÌ-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Àº ¯·ºÀº 
¹³ ®¹¸¼³¾ ¾³ ¸φ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ¾³ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ½À¾Ä¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ 
�Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º ³¼¼¬ ¸ ¼¼¸ºÈ¸ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³º ³π³Ã³¯Ä¸Ä¸Ä Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä 
³πÌ Ä¸¾ π¼¸ÇÃ¬ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¸¯¾³º ³π³´ÀÃ¸ÇÄº»®.  ¸»º¾Î¾Ä³Ä ³πÌ Ä¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ »Ã³Äº»ÀÍ 
¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ½ÇÃº ÄºÄ ³·Ç¾³½¯¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¾³ ̧ π¸Ã¸¬ÃÀÇ¾ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÄ¯´½³ 
πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·¸º ¸ ÈÇÇº»® Ç´¸¯³, ÄÀ¾¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¬´»¸ Ä¸Ä ·º³Ã»ÀÍÄ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ »³º Ä¸Ä »Àº¾É¾¯³Ä ½Ã³ ³πÌ Ä¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ §ÀÃÉ¾ »³º Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¬ÄÉ¾ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä. 
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«�³¼® πÃ³»Äº»® ¸¯¾³º ¸ ¸¾¸½¸ÃÉ½¾¸ »Àº¾É¾¯³ »³º Àº ³¾ÀºÇÄÀ¯ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ÃÄÀ ¾³ 
½πÀÃÀÍ¾ »³º ¾³ ÇÀÇ¾ ½º³ ¹Ã¸ ́ º³ ³ÇÄÀÍÄ ÄÀÇÄ ³¾¹ÃÎπÀÇÄ. �ÇÄ® ̧  ³¾ÀºÇÄÌÄ¸Ä³ 
Ä¸Ä »Àº¾É¾¯³Ä »³º Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ³¼¼¬ ÀÇÃº³ÃÄº»¬, ´º³Ä¯ ³ÇÄÌ πÀÇ 
φÀ³¬½³º ½¸ Ä¸¾ �¼¼¬·³ ¸¯¾³º ÌÄº ¹³ ´¯¾¸º ¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³¼¼¬ ÃÄ¸¾ πÃ¬¿¸ ·¸¾ 
¹³ ³ÃÇÀ¼¸¹¸¯ »³¾¸¯Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸». 

«(&) ÌÄ³¾ ¼É ÄÀ¾ ÃÄº´½³ÄºÃ½Ì ¹³ ½ÀÇ π¸¯Ä¸ ¸¯¾³º ´¸¾º»ÌÄ ÀÃÌÄ, πÀ¼¼À¯ ·¸¾ 
´¾ÉÃ¯·ÀÇ¾ ³»Ì½³ Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ÄÀÇÄ »³º ³ÇÄÌ ¸¯¾³º ½¸´¬¼À πÃÌ³¼¸½³ »³º ´º³ 
ÄÀÇÄ º·¯ÀÇÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä. �¯¾³º ÄÀ �À 1 ³ÇÄÌ πÀÇ πÃπ¸º ¾³ π³¼ÈÀÇ½¸ Ì¼Àº. �¯¾³º 
³ÇÄÌ πÀÇ ½³Ä π¬¸º π¯ÃÉ. ¤À �À 2 ¸¯¾³º ÌÄº ¸½¸¯Ä ·¸ ´¾ÉÃ¯·ÀÇ½¸ Ä¸ ¾À½À¹¸Ã¯³ »³º 
πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ ÃÄ¸Ã¯¿ÀÇ½¸, ¸¯Ä¸ ½ÃÉ ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
¸¯Ä¸ »³º ½¸ Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä¬ ÄÀÇÄ. �³ ¸¾¸½¸ÃÎÃÀÇ½¸ ³Ä πÀÍ½¸ ´º³ ÄÀ �¾ÄÃÀ 
¢ºÃÄÀπÀ¯¸Ã¸Ä �¾³π¸Ã¯³Ä (��¢�), ·¸ ´¾ÉÃ¯·ÀÇ½¸. ·¸¼. ³ÇÄ¬ Ä³ ·ÇÀ ¸¯¾³º Ä³ πºÀ 
³³Ãº»¬ ´¸¾º»¬ πÀÇ π¬¾¸ π¯ÃÉ ÄÀ Ã´À ÄÉ¾ �.Àº.£.¢.�.». 

«�³Ãº»¬ Çπ¬ÃÇ¸º ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì ¼¼¸º½½³. �´Î ÄÀ ³¼πÉ »³º Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ 
¸³ÇÄÌ ½ÀÇ. �¸¼³·® π®Ã³ ½º³ ¸¾·º¬½¸Ã¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ³πÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ÃÄº´½® πÀÇ 
½π®»³ ÃÄÀ¾ φÀÃ³ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¬ ÄÀ ½À¾Ä¼À πÀÇ ÃÇ·¸Ä¬½¸ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (&). ¥π¬ÃÇ¸º À »¸¾ÄÃº»ÌÄ πÇÃ®¾³Ä, Çπ¬ÃÇ¸º ¸ φº¼ÀÃÀφ¯³ ³¼¼¬ ·¸¾ 
ÇÉ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ πÀÇ ³ÇÄÌ ³Ä πÀÍ½¸ ¸¯¾³º ½º³ ³³Ãº»® ½ÀÇ ³¾¬´»¸, 
® ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ ÌÇº ½Ì¾À Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ½¾³, ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ¾³ πÃÌ´Ã³½½³ 
¸»π³º·¸ÇÄº»Ì πÀÇ ¾³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ¹ÉÃ³»¯·¸º »³º ¾ÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ½π³¯¾À¾Ä³Ä 
½Ã³ ÃÄÀ ÇÎÃÀ. �¸¼³·® ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ³ÇÄ® ¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»® ÃÇ¾Ç¸º³ πÀÇ 
¹¸ÉÃÎ ÌÄº ¸¯¾³º ·ÉÄº»®Ä Ã¸½³Ã¯³Ä».  

«�´Î ³¬·É ÌÄº ¾³ »À½½¬Äº ¸¯¾³º ÄÀ ¸Ã´³¼¸¯À ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. ¤À πÉÄ ¹³ ¸»π³º·¸ÍÃÀÇ½¸ ´º³ ½º³ ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸ ¸Ã´³Ã¯³ ÄÀ¾ 
»³Ä¬¼¼¸¼À ¬¾¹ÃÉπÀ. �¾³ ·¸ÍÄ¸ÃÀ »À½½¬Äº Ç¸º ¾³ »¬¾¸º ½¸ ÄÀ πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ 
ÇπÀÃÄ¸Ã¯¿ÀÇ½¸ ÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À »³º ¾³ ÇÀÇ½¸ ¿¸»¬¹³Ã³ ½³·¯ ½³Ä »¬πÀº³ 
»À½½¬Äº³ πÀÇ ÇÀÇ¾ ¾³ »¬¾ÀÇ¾ ½¸ Ä¸¾ ¾ÌÃÀ ³¼¼¬ »³º Ä¸¾ Ä®Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ »³¾Ì¾É¾ 
πÀÇ ¹³ ÇÀÇ½¸ ·¸¼³·® ´º³ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, Ä¸¾ φ³Ã½³»¸ÇÄº»® ³´É´® »¼π. 
�¾³ ¬¼¼À »À½½¬Äº ¸¯¾³º ÄÀ πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ ÉÃº½¬ÃÀÇ½¸ »³º ¾³ »³Ä³¾ÀÀÍ½¸ »³º 
ÄÀ¾ »ÌÃ½À ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸É¾ »³º Ä¸Ä Àº»À¾À½¯³Ä ÉÄ ¹¸Ã³π¸ÇÄÄ »³º ÉÄ 
Àº»À¾À½º»À¯ ÄÀ¾ »ÌÃ½À Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸¯³Ä».  

 

¢Àº¸Ä ¸¯¾³º Àº ³¾Äº¼®È¸ºÄ ´º³ ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ 
�®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä; 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ·º¸Ã¸Ç¾Î¾Ä³º Àº ³¾Äº¼®È¸ºÄ »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³, ÃÄÀÇÄ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ÌπÉÄ ÀÃ¯·ÀÇ¾ Ä³ ½¸¹À·À¼À´º»¬ ¸Ã´³¼¸¯³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ πÃÀ»ÍÈÀÇ¾ ³πÌ À½¬·¸Ä ÃÇ·®Ä¸Ã¸Ä, ³¿ºÀ¼À´®Ã¸ºÄ ».³. �³º Ã¸ ³ÇÄ®¾ 
Ä¸¾ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ ¹³ πÃπ¸º ¾³ »³¹ÀÃºÃÄÀÍ¾ ·¸¯»Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, 
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»³Ä³¾Ì¸Ã¸, πÃÌ³¼¸È¸ »³º π¸Ã¸Ä³¯ÃÉ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÀÇ ³¾Ä¯»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ ³¾Äº¼®È¸É¾ ÄÉ¾ 
Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÎÃÄ¸ Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ¾³ ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ 
³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ ¯·ºÉ¾ ½Ã³ ÃÄÀ¾ ¡Ã´³¾ºÃ½Ì, ÄºÄ ÃÇÃ¸ºÄ ÄÀÇÄ ½¸ ÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä πÀÇ 
π³ÃÇÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä, Ä¸¾ ¸¾¸Ã´® ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÄÀÇÄ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º ÄÀ ¸π¯π¸·À 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ ¼³½³¬¾ÀÇ¾.  

�º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ ¯·ºÀÇÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä, ¸¿¸Ä¬ÃÄ¸»¸ À ³³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÀÇÄ ÌπÉÄ φ³¯¾¸Ä³º ÃÄÀ 
�Ã¬φ¸½³ 6. �πÉÄ ³¼πÀÇ½¸ ¸ ÃÇ¾ÄÃºπÄº»® π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ·¸¼Î¾¸º º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ ³πÌ Ä¸¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä »³º Ä¸¾ ¸¾¸½ÃÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ πÀÇ »¬¾ÀÇ¾. 

�¼³φÃÎÄ Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã³ πÀÃÀÃÄ¬, ³¾ »³º º·º³¯Ä¸Ã³ ÇÈ¸¼¬, ¸»φÃ¬·ÀÇ¾ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ πÀÇ ¼³³³¾ πÃº¾ ¿¸»º¾®ÃÀÇ¾ ¾³ ¸Ã´¬·À¾Ä³º. 

 

�πºπ¼À¾ ¸ÃÉÄ®¹¸»³¾ ³¾ ¸πº¹Ç½ÀÍ¾ ¾³ ¸Ã´³ÃÄÀÍ¾ Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¸Ã´À·ÌÄ¸ ® Ã¸ ¬¼¼¸ ¹Ã¸ 
¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ÄÀ 32% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ (89 �.¥.¨.¥.) ³π¬¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¬. �πÌ ÄÀÇÄ/ÄºÄ ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä¸Ä 
ÄÀ 21.9% ·¸¾ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ¸ ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ πÀÇ ¹³ ®¹¸¼¸ ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹¸¯. ¡ 
¢¯¾³»³Ä IV π³ÃÀÇÃº¬·¸º ÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ÃÇ½π¼®ÃÉÃ³¾. �πÌ ³ÇÄÄ ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ 
Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº ÄÀ 9.5% ¹³ ®¹¸¼¸ ¾³ ÃÇ¾¸Ç¯·¸º ¾³ ·ÀÇ¼¸Í¸º ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ ¹Ã¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
Çπ¸Ç¹Ç¾ÌÄ¸Ä³Ä (ÉÄ �ºÀº»¸Äº»À¯ »³º ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã¬Ã¸É¾). �π¯Ã¸Ä ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ (9.4%) Ã¸ 
ÃÇÃ¸ ½¸ ÄºÄ ÇπÌ¼Àºπ¸Ä ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ ÃÇ¾³¾Ä¬Ä³º »³º Ã¸ ÌÃÀÇÄ ¹³ ®¹¸¼³¾ ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ 
¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À πÀÇ ¸¯¾³º ÃÇ¸Äº»Ì ½¸ ÄºÄ ÃπÀÇ·Ä ÄÀÇÄ. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ ÄÀ 16.1 
% ÄÉ¾ ̧ ÃÉÄ¸¹¾ÄÉ¾ Ç¸º �¸Ä³·¸ÇÄ¸ÃÀ³¬¹½º³ �»π³¯·¸ÇÃ¸ (¤¸Ç¾º»®-¸π³´´¸¼½³Äº»® £ÇÀ¼®) »³º 
³¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ ÄÀ 16.1% ¸¯¾³º ³πÌφÀºÄÀº ¤ÃºÄÀ³¬¹½º³Ä �»π³¯·¸ÇÃ¸Ä (�.�.�., ¤.�.�., �¸Ä³πÄÇÇº³»Ì 
»¼π.). 
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£��Α�Α£ �V: £¤ ¤��� ��� � ¤ ���£ �¤Α£¤�¤� ¤�¤Α£ 

Α¤¤ £ ���  3.1% 

��� £�  3.1% 

�� ���¤�� £ ¥£Α���� £ – £ª��¤�£ 3.1% 

�£¤�Α¤ ¤�  3.1% 

�Α�Α¤� ¤�¤Α 3.1% 

�Α¤� Α�Α� �  6.3% 

�¿».£.£.�. (£µ ´»³φ¿ÄµÇ»»¯ »έÃ·) 9.5% 

�¥�����  3.1% 

� ¥£��� 3.1% 

�£ ¥§�-£�¤��£-�¤Α��Α¤��Α�� ¥£ £¤�¤��� 3.1% 

�£ ¥§�¤��£-���¤�¤Α£ 3.1% 

��� � ¨��Α� £ ¥£Α���� £ 3.1% 

 � �Α�Α¤�£¤�£ 3.1% 

 ¤���£ ¤� Α�ª¤�¤  Α£� ¤  ¥£Α¤¨ � 6.2% 

£�  ¤���£ ¤�  �Α §Α�ª ¨¤�£�� £/� 3.1% 

£¨�¤��  �� ¤�£ ££ ¥��£ 9.4% 

¥£ � ��£¤�£ 3.1% 

¨��¤ ¤�¨��Α �Α¤Α£��¥� §¥£��ª� ¥���ª� 3.1% 

©¥�¤�� £ 3.1% 

��� ��ª¤��ª 21.9% 

£¥� �  100.0% 

 

 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ¸ÃÉÄ®¹¸»³¾ Äº ¸πºπ¼À¾ ÇÃ¸º¬·À¾Ä³º ´º³ ¾³ ¼¬³ÀÇ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ 
ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ ÄÀÇÄ. �πÌ ÄºÄ ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¹¸½³Äº»Ä ¸¯Ç³¾ ¾³ »¬¾ÀÇ¾ ½¸ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸ºÄ ½¸ Ä¸¾ ¡½¬·³ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ¸π¯Ã¸Ä ½¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸- Ã¸½º¾¬Ãº³, 

¸¾¸½ÃÉÃ¸ ³¼¼¬ »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾Ä³¼¼³´® Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä, ¸¾Î Ä¼ÀÄ ³¾³φÃ¹¸»³¾ 
»³º ÃÄ¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³Í¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³½Àº³®Ä »³º Àº»À¾À½º»®Ä ¸¾¯ÃÇÇÃ¸Ä ³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ ÉÃÎ¾ 
¸Ã´³Ã¯³Ä. £¸½³¾Äº»Ì ¸¯¾³º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹¾ÄÉ¾ ³π¬¾Ä¸Ã¸ ÌÄº ·¸ 
ÇÃ¸º¬·¸Ä³º »¬πÀº³ ¸πºπ¼À¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸.  

¤³ π³Ã³π¬¾É ÃÄÀºÇ¸¯³ »³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÇÈ¸¼¬ ¸π¯π¸·³ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ½¸ 
ÄºÄ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÄºÄ ·º»Ä ÄÀÇÄ ̧ π¯Ã¸Ä πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ »³º πÃÀÃ¹®»¸Ä ́ º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ 
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»³º ³¸¼Ä¯ÉÃ® ÄÀÇÄ. �ÇÄÌ ·¸¯Ç¾¸º ÄÀ¾ ¸¾¸Ã´Ì ÃÌ¼À πÀÇ »³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ ÇÀÇ¾ Ã¸ ¾³ π¼³¯ÃºÀ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. £ÄºÄ πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ π¸Ãº¼³½³¬¾À¾Ä³º, ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ¬¼¼É¾, 

¸»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¸»½¬¹¸Ã¸Ä ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ½¸ πºÀ ·º³·¸·À½¾³ Ä³ π³Ã³»¬ÄÉ: 

→ ¢ÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¢¼¸ÃÀφÀÃº»®Ä ´º³ �ÃÇ¬ÃºÀÇÄ »³º ¢ÃÀÇÉÃ¸½¾ÀÇÄ 
→ �ºÀº»¸Äº»¬ »³¹®»À¾Ä³, �À´ºÃÄº»¬, ¥π¸Ã¸Ã¯¸Ä �Ã³φ¸¯ÀÇ (¤º½À¼Ì´º³, §ÉÄÀÄÇπ¯¸Ä ».³.) 
→ �¿¸º·¯»¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À (¤Ã³π¸·À»À½¯³, �ÃÄ¯³Ã¸, �πÀπÄ¸¯³) 
→  ¾¸Ä �¼ÎÃÃ¸Ä 
→ ¢ÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¨ÇÇÀ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä (�º³Ç¸¯ÃºÃ¸ ¬´ÇÀÇÄ »¼π.) 
→ �¾¬πÄÇ¿¸ �Àº¾É¾º»Î¾ »³º �πº»Àº¾É¾º³»Î¾ �¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾  
→ �¾¬πÄÇ¿¸ �É¾ �¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ (¢É¼®Ã¸ºÄ, �ºÃ¹¸Äº»®, §¸ºÃÀÄ¸Ç¾¯³, �ÃÄÀπÀº¸¯³-

�³Ç³ÃÀπ¼³ÃÄº»®) 

→ ¢ÃÀ´Ã¬½½³Ä³ �³¼¼ºÄ¸Ç¾º»Î¾ (§ÀÃÌÄ, �ÀÇÃº»®, �É´Ã³φº»®) 

�π¯Ã¸Ä ³¾φ¸Ã³¾ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ πÀÇ ¾³ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ÄÀÇÄ 
ÀÃº·Ì¾ÄÉ¾ ® ÃÄÀ ³¾Äº»¸¯½¸¾À πÀÇ ÇÀÇ¾ ÃπÀÇ·¬Ã¸º. ¤¼ÀÄ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ �¸πÄÎ¾ 
³π¬¾Ä¸Ã¸ ÌÄº ¹³ ®¹¸¼¸ ¾³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹®Ã¸º ÀπÀºÀÇ·®πÀÄ¸ π¸Ãº¸ÇÀ½¾ÀÇ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì 
πÃÌ´Ã³½½³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ÃÇ½½¸Ä¬ÃÇ¸º. 

�πÌ Ä³ π³Ã³π¬¾É ´¯¾¸Ä³º ³¾Äº¼¸πÄÌ ÌÄº ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¸¯¾³º ÃÇ¾À¼º»¬ ¹¸Äº»® ´º³ 
ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì Ã´À ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. �¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì Ì½ÉÄ ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ ÌÄº ÄÀ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ ³¾ »³º ·¸¾ »³¾¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ã¸ ³¬¹ÀÄ ÄÉ¾ πÃÀÄ¬Ã¸É¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä πÀÇ ÇÀÇ¾ 
¾³ πÃÀÄ¸¯¾ÀÇ¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä, ³¾·¸º¿¸ Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ÃÇ½½¸ÄÀÇ®Ä ÄÀÇÄ 
ÃÄ¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ πÀÇ ÇÃ¸º¬·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»® ÄÀÇÄ ¸¿¼º¿¸, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇÄ. ¤¼ÀÄ ÌπÉÄ ¹³ ¸¿¸Ä³ÃÄ¸¯ »³º 
¸»Ä¸¾ÃÄ¸Ã³ À »Àº¾ÌÄ ¬¿À¾³Ä ÄÉ¾ ·ÇÃ»À¼ºÎ¾ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»ÀπÀ¯¸Ã¸ πÀÇ Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ »³º ³πÌ 
ÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ³¼¼¬ »³º ÄÀÇÄ ¯·ºÀÇÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä πÃ³¾ ÄÉ¾ ³³¹ÍÄ¸ÃÉ¾ ³ºÄºÎ¾ πÀÇ 
πÃÀÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÄ¯´½³ »³º Ä¸¾ ³½φ¯·ÃÀ½¸ ·ÇÃπºÃÄ¯³ πÀÇ ³ÇÄÌ »³¼¼º¸Ã´¸¯, ¹³ 
πÃπ¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÉÄ ¾³ Ã¸½³¾Äº»Ì π¸·¯À ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä π³Ã½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»® ³¼¼¬ »³º Ä¸¾ »Àº¾É¾º»® ÄÀÇÄ ¾Ä³¿¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³. 

 

¢Àº¸Ä ¸¯¾³º Àº ³¾Äº¼®È¸ºÄ ´º³ ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ´º³ Ä¸¾ ¤Àπº»® »³º ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ 
»Àº¾É¾¯³; 

©Ä Ä¸¼º»ÌÄ ¬¿À¾³Ä ·º¸Ã¸Ç¾Î¾Ä³º Àº ³¾Äº¼®È¸ºÄ »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ÃÄ¸¾ ÄÀπº»® »³º ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ 
»Àº¾É¾¯³ »³¹ÎÄ ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ¯·ÀÇ¾ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ³πÀÄÍπÉ½³ ÄÀÇ »¬¹¸ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ. �ÇÄÄ Àº 
³πÌÈ¸ºÄ ¸¯¾³º »Ã¯Ãº½¸Ä ´º³ Ä¸¾ ½ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�., »³º 
ÃÄÀºÇ¸ºÀ¹¸ÄÀÍ¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³ÄÀ¼À´ÀÍ¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ÄÀÇ Ã´À »³º Ä¸¾ ³¿¯³ 
πÀÇ πÃÀÃ¹Ä¸º ÃÄ¸¾ ÄÀπº»® »Àº¾É¾¯³. �º³ Ä¸ ½ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ ³ÇÄÎ¾ ¹³ πÃπ¸º 
¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¬Ä³º ÄÀ ·¯»ÄÇÀ »³º Àº ³¾Äº¼®È¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³ÄÎ¾ »¬¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ, ¸ ¸¾¸Ã´® 
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ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÄÀÇ ³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ �Ã´³·Ì½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾ Ã¸ »Àº¾É¾º»Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä ·Ã¬Ã¸ºÄ 
»³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ »Àº¾É¾º»Ì π¸Ãº³¬¼¼À¾. 

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ® ¹³ ®Ä³¾ Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹¸¯ ½¸ ¸º·º»Ì ¸Ã´³¼¸¯À, ÌπÉÄ πÃÀ³¼π¸Ä³º 
ÃÄÀÇÄ ¡·¸´ÀÍÄ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä,  Ä¸¾ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ¸ 
φÌÃ½³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾/π¸¼³ÄÎ¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ 
πÃÀÃφÃÀÇ¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯. ¢³Ã¬¼¼¸¼³ Ã¸½³¾Äº»Ì Ç¼º»Ì ´º³ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ³πÀÄÍπÉ½³ 
³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Àº ÃÇ½½¸ÄÀÇÄ Ã¸ ÄÀπº»¬ »³º ¸¹¾º»¬ £Ç¾·Ãº³, ¤Àπº»ÀÍÄ �½πÀÃº»ÀÍÄ £Ç¼¼Ì´ÀÇÄ, 
¾ÄÇπÀ »³º ·º³φ¸½ºÃÄº»Ì Ç¼º»Ì, ¬Ã¹Ã³ ¸πºÃÄ¸½À¾º»¬ ³¼¼¬ »³º ÃÄÀ¾ ¤ÍπÀ. 

�π¸º·® Ì½ÉÄ ¸ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., πÀÇ ¸ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ´¯¾¸Ä³º ÃÇ¸·Ì¾ 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬ ´º³ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ·¸¾ πÃÀ³¼π¸º Ä¸ ÇÃ®Ã¸ ÄÀÇ π³Ã³π¬¾É 
¸Ã´³¼¸¯ÀÇ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ·¸Ä®¹¸»¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ¾³ ½ÀºÃ³ÃÄÀÍ¾ ÄºÄ ¸½π¸ºÃ¯¸Ä ÄÀÇÄ 
´º³ Ä¸¾ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ³¾Ä¯¼¸È¸ ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¼¼¬ »³º Ä¸Ä ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸Ä 
»Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä ·Ã¬Ã¸ºÄ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾.  

£ÄÀ π¸·¯À Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä »³º ¸πº»Àº¾É¾¯³Ä-ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³Ä ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä, ÌπÉÄ ³πÀ»¬¼ÇÈ¸ 
¸ Ã¸Ç¾³, Àº ·ÇÃ»À¼¯¸Ä ÌπÉÄ Ç¸º ®·¸ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ ÃÇ¸Ä¯·À¾Ä³º ½¸ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì π¸Ãº³¬¼¼À¾ ³¼¼¬ 
»³º ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì π¼³¯ÃºÀ ÃÄÀ ÀπÀ¯À »¬¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ »³¼¸¯Ä³º ¾³ ³¾³πÄÇÇ¹¸¯. 

«�½¸¯Ä ÇÀÇ½¸ πÃÀÃπ³¹®Ã¸º ¾³ πÃÀÉ¹®ÃÀÇ½¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ ÄÀπº»® 
»Àº¾É¾¯³ ³¼¼¬ ´¸¾º»¬ ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ½¸´¬¼À ¸¾·º³φÃÀ¾, ·¸¼³·® ¸¯¾³º ³»Ì½³ -¸·Î 
ÄÀÇ¼¬ÇºÃÄÀ¾- ¨»³¼ÇÄÃ³ ¾³ ½¸¾ ³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ½¸ ½¸ ³ÇÄÌ ÄÀ »À½½¬Äº ´º³Ä¯ ½³Ä 
ÄÃÀ½¬·¸º¨, »¬πÉÄ ÄÃº Ã»φÄÀ¾Ä³º Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº. �³º ¸º·º»¬ ÃÄÀ �À½Ì ½³Ä πÀÇ 
·¸¾ ³Ã¯Ã»ÀÇ½¸ ¬ÄÀ½³ ´º³ ¸Ã´³Ã¯³, ·¸¼³·® ¸¯¾³º »¼¸ºÃ½¾Àº Ì¼Àº ¨½¸ ½¬¹¸º 
»¬πÀºÀÄ ÌÄº ÇÉ πÃÌ³¼¸½³ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä¨, ¸¯¾³º πÃÌ³¼¸½³. �³º ´º³ ÄºÄ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä ³¼¼¬ »³º ÃÄÀ ¾³ ³ÃÀÍ½¸ ¬ÄÀ½³ ́ º³ ̧ Ã´³Äº»Ì ·Ç¾³½º»Ì, ³¼¼¬ »³º π¬¼º 
Àº ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ »³º À º·ºÉÄº»ÌÄ ÄÀ½³Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ ³·º³φÀÃ¸¯. �¾ »³º ÇÀÇ½¸ 
π³ÃÀÇÃº¬Ã¸º ·º¬φÀÃ³ »³º ÇÀÇ½¸ ¸½φ³¾ºÃÄ¸¯ Ä¸¼¸ÀπÄº»¬ »³º Ã³·ºÀφÉ¾º»¬ ´¸¾º»¬ 
Çπ¬ÃÇ¸º ·®Ä¸½³». 

«£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄÄ ½³Ä (...) π®Ã³½¸ ÃÄ®Ãº¿¸ ³πÌ ³¾¹ÃÎπÀÇÄ Ä¸Ä 
ÄÀπº»®Ä »Àº¾É¾¯³Ä ½ÃÉ ·º³φ®½ºÃ¸Ä »³º ¬Ã¹ÃÉ¾ πÀÇ ´Ã¬φÄ¸»³¾ ´º³ ÄÀ ÇÎÃÀ. 
�³³º³ Çπ®ÃÇ³¾ »³º ³¾Äº·Ã¬Ã¸ºÄ »ÇÃ¯ÉÄ ³πÌ Ä¸¾ Çπ¸Ã¸Ã¯³ ÄÀÇ �®½ÀÇ πÀÇ 
³ÃÇÀ¼¸¯Ä³º ½¸ Ä³ πÀ¼ºÄºÃ½º»¬. £Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄÀÇÄ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä ·¸¾ ÇÀÇ½¸ »³½¯³ 
ÃÄ®Ãº¿¸ ³πÌ ÄÀ �ÀÃÀ»À½¸¯À, πÃ³ ³πÌ Ä¸¾ ÈÇÇÀ¼Ì´À πÀÇ ÃÇ¸Ä³º 1 φÀÃ¬ Ä¸¾ 
¸³·À½¬·³. �ÇÀÇ¾ ́ ¯¾¸º ¬π¸ºÃ¸Ä ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸ºÄ »³º ̧ πºÃÄÀ¼Ä ³¼¼¬ ·¸¾ ÇÀÇ½¸ π¬Ã¸º 
Ä¯πÀÄ³ Ã¸ ¹½³ ·ÀÇ¼¸º¬Ä »³º ·¸¾ φ³¯¾¸Ä³º ¾³ ³¼¼¬·¸º Ä¯πÀÄ³. £Ä¸¾ ³ÃÇ® ¹¸ÉÃÎ 
ÌÄº ®Ä³¾ πÀ¼ºÄº»¬ ·¸Ä®½³Ä³. �¸¼³·® »ÀºÄÎ¾Ä³Ä ÄºÄ πÃÀ»¸ÃÍ¿¸ºÄ, Àº ³π³ºÄ®Ã¸ºÄ 
¸¯¾³º ÄÄÀº¸Ä ÌπÀÇ ³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä ¸Ä³ºÃ¸¯¸Ä. �π¯Ã¸Ä πÃ³ ³πÌ 
³ÇÄÌ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ¾³Ä φÌ³ÀÄ ´º³ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. �¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º 
¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸ ³πÌ Ä¸¾ ½¸Ãº¬ ÄÀÇÄ». 
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¡º ·º³πÃÀÃÉπº»Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Ä ·º³ÃÇ¾·Ã¸ºÄ φ³¯¾¸Ä³º ¾³ π³¯·ÀÇ¾ º·º³¯Ä¸Ã³ 
Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÌ¼À Ã¸ ½º»ÃÄ ÄÀπº»Ä »Àº¾É¾¯¸Ä »³º ¸º·º»¬ ´º³ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ 
»¬¾ÀÇ¾ Ä³ πÃÎÄ³ ÄÀÇÄ ³®½³Ä³. 

«¤À �ÀÃÀ»À½¸¯À ÃÇ½½¸ÄÇ¸º ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÀ ¨ÇÇº³ÄÃº»Ì Ä½®½³ ·¸¾ ¹¼¸º 
¾³ Ç¸º ¸π³φ®. �¼¼³¿¸ À �º¸Ç¹Ç¾Ä®Ä »³º ³¼¼¬¿³¾ Àº ÃÇÃ¸ºÄ »³Ä¸Ç¹¸¯³¾. �ÇÄÌ 
Çπ¬ÃÇ¸º Ã¸ Ì¼³ Ä³ ¸π¯π¸·³. ¤À �ÀÃÀ»À½¸¯À ¸¯¾³º º·ÃÇÄº»Ì ½¼ÀÄ π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ 
Ã³¾ ÈÇÇº³ÄÃº»® »¼º¾º»® ·¸¾ ¹¼¸º ¾³ ÃÇ½½¸ÄÇ¸º. §Ã¸º¬·¸Ä³º ¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ´¸¾º»¬ 
ÄÀ ¾³ φ³¾¸¯ ¸¯¾³º ¸Í»À¼À ÇÀÇ½¸ »¬¾¸º ·º³φ¸½¯Ã¸ºÄ »¼π. ÄÀ ¾³ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸¯ ¸¯¾³º 
ÄÀ ·ÍÃ»À¼À »À½½¬Äº». 

�³ πÃπ¸º ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸¯ ÌÄº ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º »³º ¹¸Äº»® ³πÀÄ¯½¸Ã¸ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ ½¸ »¬πÀºÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ¾³ Ã¸½¸ºÎ¾ÀÇ¾ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ »³º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ 
¸º·º»¬ ¸¾ÌÄ �º»ÄÍÀÇ §ÀÃÉ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä πÀÇ ½¸ Ä¸¾ π¬ÃÀ·À ÄÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ Ç¸º »³Ä³φÃ¸º 
¾³ ÃÄ³¹¸ÃÀπÀº®Ã¸º Ä¸¾ ̧ πº»Àº¾É¾¯³ »³º Ä¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸. �πÉÄ Ì½ÉÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ³¾³φÃÀÇ¾ 
¸¿³ºÄ¯³Ä Ä¸Ä ¼¼¸ºÈ¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾, ³ÇÄÌ ÄÀ ·¯»ÄÇÀ ÇÃ®·¸º ÃÄ³¹¸Ã®Ä ÃÄÀ ÇÃÌ¾À 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ®Ä »³º π³ÃÀÇÃ¯³Ä ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ ÄÀÇ Ã´ÀÇ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ ¾³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ 
¸πº³ºÎÃ¸º »³º ¾³ ³¾³πÄÇÇ¹¸¯. 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»Ä ³¾³·®Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. ³»Ì½³ »³º ÃÄ³ ³ÃÄº»¬ 

»¾ÄÃ³ φ³¯¾¸Ä³º ¾³ ¸¾ÄÀπ¯·À¾Ä³º πÃÀ³¼®½³Ä³ ¼Ì´É ÄÀÇ ÃÄ¯´½³ÄÀÄ »ÇÃ¯ÉÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½³ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä 
¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. 

«�¸¾ ÇÀÇ½¸ ³¾³πÄÍ¿¸º »³¹Ì¼ÀÇ ÄÀ »À½½¬Äº Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ´º³Ä¯ 
ÇÀÇ½¸ Ä¸Ã¬ÃÄº³ ¬Ã¾¸Ã¸ ³πÌ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä. �¸¾ ¹¼ÀÇ¾ »³¾¸¯Ä πÀÄ ¾³ ½¬¹¸º ÌÄº 
Ç¸º ·º¬´¾ÉÃ¸. �³Ä ·¸Ä¬¾¸ ÄÃÌπÀÇÄ ÃÄÀ πÉÄ ¾³ ·º»³ºÀ¼À´®ÃÀÇ¾ ¾³ ½¸´¬¼À 
¸Ã´³Ãº³»Ì »¸¾Ì. �¯Ç³¾ ´¯¾¸º πÃÀÃπ¬¹¸º¸Ä ½¸ »¬πÀº¸Ä ½¸´¬¼¸Ä ¸Ä³ºÃ¸¯¸Ä ³¼¼¬ ·¸¾ 
πÃÀÇÎÃ¸Ã¸. ¡πÌÄ¸ ·¸¾ ÇÀÇ½¸ ÄÀ »À½½¬Äº Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ³¼¼¬ ÇÀÇ½¸ ÄÀ 
»À½½¬Äº ÄÀÇ ¾³ πÃÀ¸ÄÀº½¬·ÀÇ½¸ ÄÀ¾ ¯·ºÀ ÎÃÄ¸ ¾³ ³ºÃ¹³¾¹¸¯ ÄÀº½ÀÄ ¾³ »¬¾¸º ½º³ 
ÄÄÀº³ »ÃÀÍÃ¸. �ÇÀÇ½¸ 1 Ã¸ ¸½πÀÃº»Ì »³Ä¬ÃÄ¸½³, 1 Ã¸ ¸Ä³ºÃ¯³ Ã»³φÎ¾, 2 Ã¸ 
»³φ¸ÄÃº³ »³º 1 Ã¸ ½¯¾º ½¬Ã»¸Ä πÀÇ ¸Ã´¬·À¾Ä³º ³¼¼¬ ÇÉÃ¯Ä ¾³ ´¾ÉÃ¯·ÀÇ¾ Àº 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ·º¬´¾ÉÃ¸ ÄÀÇÄ. �Ì¾À À ¾³Ä ÃÇ¾¸Ç¯·¸º ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã¯·¸Ä³º ³πÌ 

¸½¬Ä.». 

«�¸¾º»¬ Àº �Àº.£.¢.�. »³º À ÃÇ´»¸»Ãº½¾ÀÄ ·¸¼³·® §ÀÃ³Ä ³¼¼¬ »³º Àº 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº ¹³ ®¹¸¼³¾ ¾³ ¸ºÃ¸´ÀÍ¾Ä³º ¹³ ¹¼³¾ ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã¯¿ÀÇ¾ Ä¸¾ 

ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ³¼¼¬ ¸π¯ Ä¸Ä ÀÇÃ¯³Ä Ä³ ¸½πÌ·º³ ¸¯¾³º 
³Ã»¸Ä¬. �πÌ Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ¯³ ½ÀÇ ½ÇÃº ÄÎÃ³ ½¸ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä, ·¸ ¹¼ÀÇ¾¸ ¾³ 
³Ã¯Ã»À¾Ä³º Ã¸ ¾³ π¸Ãº³¬¼¼À¾ πÀÇ ¸¿³ÃÇ®Ä ·¸¾ ¿ÃÀÇ¾ Ä³ ·¸·À½¾³ ÄÀÇ. ¡º 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº ÇÀÇ¾ ¹½³ ½¸ Ä¸¾ ³ÇÄÀπ¸πÀ¯¹¸Ã¸ ÄÀÇÄ ® ³¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ ½¸ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
πÀÇ ·¸¾ ¿ÃÀÇ¾ ³¾ ÄºÄ ÇÀÇ¾ ® πÀÇ φÀ³ÀÍ¾Ä³º ÌÄº ³¾ ·¸¾ ¸¯¾³º ÃÄ³¹¸ÃÀπÀº¸½¾Àº 
»¬Äº ½πÀÃ¸¯ ¾³ ÃÇ½³¸¯ »³º ¾³ ÇπÀÄÃÀπº¬ÃÀÇ¾. �³º ÇÉ Ä¸¾ ¸¾ÄÍπÉÃ¸ ÌÄº ¸¯¾³º 
³½φ¯·ÃÀ½À »³º ÃÇ¸Ä³º »³º ³πÌ ¸»¸¯¾ÀÇÄ πÃÀÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä »³º ³πÌ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä 
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πÃÀÄ ̧ »¸¯¾ÀÇÄ, »³º ÄÀ πÃÎÄÀ ³®½³ πÃπ¸º ¾³ ́ ¯¾¸º ³πÌ ̧ »¸¯¾ÀÇÄ πÃÀÄ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä. 
�¸¼³·® Àº �®πÄ¸Ä ¹¼ÀÇ¾ ¾³ ¸¯¾³º π¬¾Ä³ Ã¯´ÀÇÃÀº »³º ¾³ ÇÀÇ¾ Ì¼³ Ä³ ·¸·À½¾³ 

½πÃÀÃÄ¬ ÄÀÇÄ ´º³ ¾³ »¬¾ÀÇ¾ ÄÀ ÌπÀºÀ ³®½³. �¼¼¬ ÇÃ¸º³·Ì½³ÃÄ¸ Ä¸¾ ¯·º³ ÃÄº´½® 

»³º Ä¸ ÃÍ½πÃ³¿¸ Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä ³´ÀÃ¬Ä. �¸¼³·® ·¸¾ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ´¯¾¸º ¹¸ÉÃ¸Äº»¬ 
³πÌ ¸½¬Ä. ¢Ãπ¸º ¾³ ´¯¾¸Ä³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³».  

¢³Ã³Ä¸ÃÀÍ½¸ ¸πÀ½¾ÉÄ ÌÄº ¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ´¯¾¸Ä³º πºÀ ¸Í»À¼³ 
ÃÄ¸¾ π¸Ã¯πÄÉÃ¸ π³Ã³πÀ½πÎ¾ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ¸¯¾³º Ì½ÉÄ ¸½φ³¾® Ä³ ¸½πÌ·º³ ÌÄ³¾ πÃÌ»¸ºÄ³º 
´º³ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ¬¾Àº´½³ ¾É¾ ¹Ã¸É¾ Ã¸ »Ã³Äº»¬ º·ÃÍ½³Ä³. �πÀ½¾ÉÄ À 
·ºÄÄÌÄ ÃÌ¼ÀÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ π³ÃÀÇÃº¬·¸º »³º ̧ ·Î Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ºÃÀÃÃÀπ¯³Ä »¬Äº πÀÇ φ³¯¾¸Ä³º 
¾³ ¿¸π¸Ã¾ºÄ³º ½Ì¾À Ã¸ ³¬¹ÀÄ ÇÃÌ¾ÀÇ »³º »³¼®Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

«�ÄÃº »³º ³¼¼ºÎÄ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ÄÀ »À½½¬Äº Ä¸Ä ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸Ä ½π³¯¾¸º ½¸ 
Ã³φ®¾¸º³. ¤¼ÀÄ ¹³ πÃπ¸º ¾³ »³Ä³¾À®ÃÀÇ½¸ ÌÄº ½º³ ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸ πÃπ¸º ¾³ 
¼¸ºÄÀÇÃ´¸¯ ÉÄ ¸πºÇ¸¯Ã¸Ã¸ ´º³Ä¯ À �Àº.£.¢.� Ç¸º ÄºÄ ¯·º¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ½¸ Ä¸¾ 
¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬, ÃÇ¾³´É¾¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬. �πÌ ¸½¬Ä ÇÃ¸º¬·¸Ä³º ½º³ 
»³¼® ³πÌ·ÀÃ¸». 

¡º ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä ¸π¯Ã¸Ä ³¾³φÃÀÇ¾ ÌÄº ÃÄÀ ¿¸»¯¾¸½³ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»®Ä 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÀÇÄ ½¸ §ÀÃ¸¯Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ¯ÀÇ Ä³ πÃ¬´½³Ä³ ·¸¾ ®Ä³¾ π¬¾Ä³ ¸Í»À¼³. £Ç¾¬¾Ä¸Ã³¾ 
·ÇÃπºÃÄ¯³ »³º ³πÃÀ¹Ç½¯³ ³»Ì½³ »³º ³πÌ �À¾¬·¸Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä πÀÇ ·¸ ¹¸ÉÃÀÍÃ³¾ ÌÄº 
½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ π¸ÄÍÇ¸º ÄÀ ¸´Ç¸¯Ã¸½³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»®Ä ¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³. 

« �πÌ  ÄºÄ ¬¼¼¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä π¬¾Ä³ Çπ¬ÃÇ¸º À ·ºÃÄ³´½ÌÄ ³Ä πÀÍ½¸, φ³¾Ä¬·À½³º 
¸¯¾³º »³º ¬¼¼¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ·¸¾ ¸¯½³ÃÄ¸ ½Ì¾À ¸½¸¯Ä, Çπ®ÃÇ¸ ¾³Ä ·ºÃÄ³´½ÌÄ ´º³Ä¯ 
³¼π³¾ ÄÀ ¬ÄÀ½À, ¨³ Ç¸º Ã¹¸º ¾³Ä ½¸ ÈÇÇº³ÄÃº»Ì πÃÌ³¼¸½³¨ ·¸¾ »ÀºÄÀÍÃ³¾ 
ÌÄº ¸¯¾³º ¾³Ä ¬¾¹ÃÉπÀÄ φÇÃºÀ¼À´º»ÌÄ ÌπÉÄ Ì¼Àº ½³Ä πÀÇ ·¸Ä¬¸º ¸Ã´³Ã¯³, ³¼¼¬ 
πÀ¼¼Ä φÀÃÄ π³Ã³·ÇÀ¾Ä³¾ ½¸Ä¬&¹Ç½¬½³º ½º³ ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸ �º¸Ç¹Í¾ÄÃº³ πÀÇ 
ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½³ÃÄ¸ ½ÀÇ ¼¸º ÌÄº, ¹³ ÄÀ πÉ πÀ¼Í ¼³Ê»¬, ¨Ä³ 8ÇÉ π³¯¿¸º, ¸¯¾³º 
»³¼ÍÄ¸Ã¸ ³πÌ Ì¼ÀÇÄ »³º Ã¸ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¬ »³º Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³ »³º Ã¸ Çπ¸Ç¹Ç¾ÌÄ¸Ä³».   

« (&) »³¾À¾º»¬ ¾³º ³¼¼¬ ·¸¾ ÄÀ ·¸Ä¬¾¸, ¸½¸¯Ä ÄÀ¾ πÃÎÄÀ ÇÃÌ¾À »¬¾³½¸ ½º³ 
Ä¸Ã¬ÃÄº³ πÃÀÃπ¬¹¸º³ ·¸Ä¬´³½¸ Ã³¾Ä¸³ÀÍ ³πÌ ÄÀÇÄ πÃÀÊÃÄ¬½¸¾ÀÇÄ ÎÃÄ¸ ¾³ 
¸¾¸½¸ÃÎÃÀÇ½¸, ®Ä³¾ Ì¼Àº ³Ã¾¸Äº»À¯. �¸¾ ½³Ä ·ÇÄ¸»¸ »³¾¸¯Ä. �φÀÍ πÃÀ»ÇÈ¸ 
πÃÌ³¼¸½³ »³Ä³φÃ³½¸ ¾³ ½º¼®ÃÀÇ½¸. �³ ®Ä³¾ πÀ¼Í Ã¸½³¾Äº»Ì ´º³ ¸½¬Ä π¬¾ÄÉÄ 
½¸ »¬πÀºÀ ÄÃÌπÀ ¾³ ·¸Ã½¸ÍÀ¾Ä³º ´º³ ½º³ ÃÇ¾¬¾Ä¸Ã¸».  

« ¥π¬ÃÇ¸º ¾³Ä ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀÄ φÌ³ÀÄ, ·¸¼³·® ½¸ ÄºÄ ·¸½ÀÃºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¸¯Ç³¾ ´¯¾¸º 
»¬πÀº¸Ä ÃÇ½φÉ¾¯¸Ä ³¼¼¬ Àº �¸½ÌÃº¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ´¸¾º»¬ ¸¯¾³º »¬πÀº¸Ä 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾¸Ä ¹³ πÃπ¸º ¾³ ³ÃÀÍ½¸ »¬πÀºÀ¾ ÄÃÌπÀ ¾³ ½πÀÃÃÀÇ½¸ ¾³ 
³¾ÀºÇÄÀÍ½¸ »³º ÃÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì ÄÀ½³, ÄÎÃ³ ¸»¸¯ Çπ¬ÃÇ¸º ¹½³ ·¸¼³·® »³¾¾³Ä 
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·¸¾ πºÃÄ¸Í¸º ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ¬ÄÀ½À ½¸ πÃÀ³¼®½³Ä³ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ¾³ 
³¾Äº½¸ÄÉπ¯Ã¸º Ä¸¾ »³¹¸½¸Ãº¾® ÄÀÇ ¸Ã´³Ã¯³ ÃÉÃÄ¬, ·¸¼. ÄÀ φÀ³ÀÍ¾Ä³º.  

«�ÇÄÌ πÀÇ »¬¾¸º ÃÄÀÇÄ π¸ÃºÃÃÀÄÃÀÇÄ ¸¾ÄÍπÉÃ¸ ¸¯¾³º ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº π¸Ã¯½¸¾³¾ 
¾³ π¬¾¸ ¸»¸¯, π¸Ã¯½¸¾³¾ ¾³ ½¸¾ Ä³ π¬¾¸ »³¼¬ »³º π¸Ã¯½¸¾³¾ ¾³ ÄÀÇÄ ·ºÎ¿ÀÇ¾, 

³¼¼¬ ·¸¾ Çπ®Ã¿¸ πÀÄ ³ÇÄÌ, ·¸¼³·® φ¸Í´ÀÇ¾¸, ³¾ φÍ´¸º »¬πÀºÀÄ ¹³ φÍ´¸º 
Àº»¸ºÀ¹¸¼ÎÄ ³πÌ ÄÀ ÌÄº ·¸¾ »¬¾¸º »³¼¬ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ ÄÀÇ, ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º π¸Ã¯πÄÉÃ¸ 
´º³Ä¯ Ä¸¾ »¬¾ÀÇ¾ Ì¼Àº »³¼¬, π³Ã¬πÀ¾³ ·¸¾ Çπ¬ÃÇÀÇ¾ ³πÌ ÄºÄ ¥π¸Ã¸Ã¯¸Ä ÄºÄ ÀπÀ¯¸Ä 
ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½³ÃÄ¸».  

« �πÌ ÄÀ Ã¸½¸¯À πÀÇ ¼¸´¸ ·¸ Ä¸¾ ¹¼É ¸¯¾³º ¸πº»¯¾·Ç¾¸ φÄ¬Ã³½¸ ÃÄÀ Ã¸½¸¯À 
πÀÇ Ç¸º Ä¸¼¸ºÎÃ¸º ¸ ÃÍ½³³Ã¸ »³º ³´³¯¾ÀÇ¾ ´º³ »³φ. ¥πÀ·º¸Ç¹Ç¾Ä®Ä 
¾ÀÃÀ»À½¸¯ÀÇ π³ºÃ¾¸ Ä¸¼φÉ¾À ´º³ ¾³ ¸π³¾³πÃÀÃ¼¬³ÀÇ¾ Çπ¬¼¼¸¼À. �ÃÀº Ì½ÉÄ 
ÇÀÇ¾ ¿¸»º¾®Ã¸º ½º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½³·¯ ½³Ä, πÀÇ ¸¯Ç³½¸ ÃÍ½³³Ã¸, ÃÄ¸¾ ÃÇ¾Ç¸º³ 
È¬Ç¾³¾¸ ÄÃÌπÀÇÄ ´º³ ¾³ ÃÇ¾¸ÇºÃÄ¸¯ ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ½³Ä »³¹ÎÄ π¼À¾ ¸¯Ç³¾ 
³¾³πÄÍ¿¸º ÃÇÃ¸ºÄ »³º ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ½³Ä ³¼¼¬ ¸¯·³¾ »³º Ä¸¾ ÃÉÃÄ® 
·ÀÇ¼¸º¬ πÀÇ »³¾³¾. �¸¾º»¬ ÌÃÀº ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ ¸π³φ® ½¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ³¼¼¬·ÀÇ¾ 
¬πÀÈ¸ ´º³ Ä¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ³¼¼¬ »³º ´º³ ÄÀ ¸π¯π¸·À ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ πÃÀÃφÃÀÇ½¸. � ·º¬φÀÃ³ ½³Ä Ì½ÉÄ ¸¯¾³º ÃÄÀ¾ ÇÃÌ¾À πÀÇ 
ÇÃ¸º³·Ì½³ÃÄ¸ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ »¬πÀºÀ¾ ¬¼¼À¾ ¸π³´´¸¼½³Ä¯³». 

« �Ã³ ³πÌ ÄÀÇÄ π¸¼¬Ä¸Ä ½³Ä �§��, �ÀÃÀ»À½¸¯À, ¢³¾¸πºÃÄ®½ºÀ, À �®½ÀÄ »¼π. 
·¸½ºÀÇÃ´¸¯Ä³º ½º³ ÃÇ¾¹®»¸ ¸ ÀπÀ¯³ ·¸¾ ¸¯¾³º ÀÍÄ¸ Ä¸¼¸¯ÉÄ ³¾ÀºÇÄ® ÀÍÄ¸ »³º 
Ä¸¼¸¯ÉÄ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½¾¸ ³¼¼¬ Ã¯´ÀÇÃ³ πÃπ¸º ¾³ ̧ ¯¾³º ¿¸»¬¹³Ã¸ »³º πÀºÀÄº»® ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä. ¤¸ ·Ã½¸ÇÃ¸ ·¸¾ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ½¸ ½¸ ½º³ ¸¾¸½ÃÉÃ¸ ´º³Ä¯ 
³ÇÄÌ ¾À½¯·É ¸¯¾³º Ã³¾ ¾³ ·¸Ä¬½¸ »³Ä³¾Ì¸Ã¸, ¸½¸¯Ä ·¸¾ ÄÀ ¹¼ÀÇ½¸ ³ÇÄÌ. 
�¼ÀÇ½¸ ¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ½º³ πÀºÀÄº»® π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ³¼¼¬ ¿ÃÀÇ½¸ Ì,Äº πÃÌ³¼¸½³ 
Çπ¬Ã¿¸º ¹³ πÃπ¸º ¾³ ÇÀÇ½¸ ½º³ ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³ ¾³ ÄÀ ·º³Ç¸ºÃºÃÄÀÍ½¸. �»Ì½³ »³º 
ÃÄ¸¾ ·º³φ®½ºÃ¸ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸ ÄÌÃÀ ¸πº¹¸Äº»® ·º³φ®½ºÃ¸. 
�³º ¹³ »¬¾ÀÇ½¸ ̧ ¾¸½ÃÉÃ¸, ³¼¼¬ ÄÀ ³πÀÄ¼¸Ã½³ Ä¸Ä ·ÀÇ¼¸º¬Ä ½³Ä ¹³ ·¸¯¿¸º. (&) 
�ÇÄ¬ Ä³ ¼¸½ ÄÎÃ³ ÇÀ¾Ä³Ä ¸½π¸ºÃ¯³ ³Ã»¸ÄÎ¾ ÇÃÀ¾Î¾ ÀπÌÄ¸ Ç¸º ·º³½ÀÃφÉ¹¸¯ 
πº³ ½º³ ¹Ã¸. �¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ½¸ ½Ã³ Ã¸ ¾³ »Àº¾É¾º»Ì π¼³¯ÃºÀ ½º»ÃÌ ÃÄÀ ÀπÀ¯À 
·ÀÇ¼¸ÍÀÇ½¸ ³Ã»¸Ä¬ ÇÃÌ¾º³, ³ÇÄÌ Ã¸½³¯¾¸º ÌÄº π¼À¾ ÇÀÇ½¸ ·ÎÃ¸º ½º³ 
Ä³ÇÄÌÄ¸Ä³, ¯ÃÉÄ ·¸¾ ½¾ÀÇ½¸ ÄÌÃÀ ÃÄÀ πÉÄ ¹³ ÃÇÃÄ¸¹ÀÍ½¸, π³Ã¬ ½Ì¾À ½Ã³ 
³πÌ Ä¸ ·ÀÇ¼¸º¬ ½³Ä». 

 

�¿ºÀ¼À´º»Ï �ÃÑÄ¸½³ 3: ¢ÎÄ ́ ¯¾¸Ä³º ̧  π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, »³Ä³¾Ì¸Ã¸, πÃÌ³¼¸È¸ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä; 

¤À Ä¸¼¸ÇÄ³¯À ½ÃÀÄ Ä¸Ä ³ÇÄÌ-³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä π¸Ãº¼³½³¬¾¸º Ä³ ³π³Ã³¯Ä¸Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ ´º³ Ä¸¾ 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, »³Ä³¾Ì¸Ã¸, πÃÌ³¼¸È¸ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³¾Äº¼®È¸É¾ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ 
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πÀÇ ³¾³φÃ¹¸»³¾ ÃÄ¸¾ π³Ã³π¬¾É ¸¾ÌÄ¸Ä³ »³º πÃÀÃÇÀ¾Ä³º ÌπÉÄ ¸¯·³½¸ ³πÌ ÄÀÇÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä, ÄÀÇÄ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �®πÄ¸Ä ³¼¼¬ »³º ¾³ ÃÇ½π¸Ãº¼¬³¸º ÄÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä »³º 
Ä¸¾ »Àº¾É¾¯³ ÃÄ¸¾ ÀπÀ¯³ Àº �Àº.£.¢.�. »³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ Ç¼ÀπÀº®ÃÀÇ¾ ÄÀ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì »³º 
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ÄÀÇÄ Ã´À. ¤³ ¸Ã´³¼¸¯³ ³ÇÄ¬ ·¸¾ ¸¯¾³º ¬¼¼³ ³πÌ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì ³³Ãº»Î¾ 

·¸º»ÄÎ¾ ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÌπÉÄ Àφ¸¯¼¸º ¾³ ÀÃ¯Ã¸º »¬¹¸ ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ.  

£Ç´»¸»Ãº½¾³ ́ º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. πÃÀÄ¬¹¸»³¾ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ̧ ¾ÌÄ¸Ä³ Àº ·¸¯»Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ´º³ ¾³ ÃÇ½π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ »³Ä¬ ÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì ¸¾ÌÄ 
�À¾Ä¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¿¸º·º»¸Ç½¾À ´º³ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. ¡º ·¸¯»Ä¸Ä 
³ÇÄÀ¯ ¹³ ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ¯·ÀÇ¾ ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä ¸¼´ÇÀÇ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ³¾Äº¼®È¸É¾ »³º Ä¸Ä 
³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ ³¾³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ÄÀÇÄ 
³³Ãº»ÀÍÄ ÄÀ½¸¯Ä ³¼¼³´®Ä πÀÇ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ »³Ä¬ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ¸¾ÌÄ ¾ÀÇ 
½À¾Ä¼ÀÇ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, »³Ä³¾Ì¸Ã¸, πÃÌ³¼¸È¸ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

� ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾ ÌπÉÄ ÀÃ¯·À¾Ä³º ÃÄ³ ·º¸¹¾® ¸Ã´³¼¸¯³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ¯¸Ã¸ ¸ π³ÃÀÍÃ³ Ã¸Ç¾³ ¸¾Ä¬ÃÃ¸Ä³º ÃÄºÄ 
³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä: 

�¾ÏÄ¸Ä³ �’. �Ãº¹½ÌÄ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. 

�¾ÏÄ¸Ä³ �’. �ÃÀÄ ÌÃÀÄ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾.  

�¾ÏÄ¸Ä³ �’. �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾. 

�¾ÏÄ¸Ä³ �’. �Ãº¹½ÌÄ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾/ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä. 

�¾ÏÄ¸Ä³ �’. �Ãº¹½ÌÄ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ φÀÃÉ¾ (¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, πº¹³¾À¯ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, 
φÀÃ¸¯Ä ÃÄ®Ãº¿¸Ä �¸πÄÎ¾, §ÀÃ¸¯Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä-�Àº¾É¾º»À¯ §ÀÃ¸¯Ä). 

�º³ Ä¸¾ �¾ÏÄ¸Ä³ �’ ÌπÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 7 ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀÇÄ 
Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ ÃÄÀÇÄ 19 �Àº.£.¢.�. πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ Çπ®Ã¿¸ ³Í¿¸Ã¸ ´º³ ÄÀ 2019 
»³º ½¸¯ÉÃ¸ ´º³ ÄÀ 2020 ÄÉ¾ �Ã´³·À½¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �9 πÀÇ ÃÇ¾·¸Ä³º ½¸ Ä¸¾ ³¾³ÃÄÀ¼® 
¸Ã´³Ã¯³Ä ¼Ì´É Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä (¼®¿¸ ÃÇ½³¬Ã¸É¾, »¼¸¯Ãº½À ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸É¾ »³º ³¾³ÃÄÀ¼Ä 
¸Ã´³·À½¾É¾). �πÉÄ ³¾³φÃÀÇ¾ »³º Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä: 

 

« £ÄÀ π¸·¯À Ä¸Ä ¸ÃÄ¯³Ã¸Ä ¸π¸º·® »¼¸ºÃ³¾ Ä³ »³Ä³ÃÄ®½³Ä³ ·¸¾ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ 
³πÀÃÃÀφ¸¹¸¯ ³ÇÄÌÄ À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ πÀÇ ³πÀÃÃÀφÀÍÃ³½¸ ½ÇÃº 
πÃÌÄº¾ÀÄ »³º Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº Ä¹¸»³¾ Ã¸ ³¾³ÃÄÀ¼®. �¸¼³·® »Ã³Ä®Ã³½¸ Ä³ ³³Ãº»¬, 
ÄºÄ ·À½Ä ½³Ä »³º Ä³ ½³´³·º¬ ³¾ÀºÇÄ¬. ¤³ catering Ì½ÉÄ ·¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍÃ³¾ ¬Ã³ 
½¸ºÎ¹¸»¸ »³º À ³Ãº¹½ÌÄ. �¾Ä¯ÃÄÀºÇ³ ÄÀ »Ç¼º»¸¯À ·¸¾ »¼¸ºÃ¸ ÀÍÄ¸ ½º³ ½Ã³ ³¼¼¬ 
Çπ®Ã¿³¾ 2 ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ³πÌ ÄÀÇÄ 10 πÀÇ ´º³ »¬πÀºÀÇÄ ½®¾¸Ä ÃÇ¾À¼º»¬, ÌÇº Ì¼À ÄÀ 
·º¬ÃÄ¸½³, Ä¹¸»³¾ Ã¸ »³¹¸ÃÄÎÄ ³¾³ÃÄÀ¼®Ä. �¯Ç³½¸ ÄÄÀºÀÇ ÄÍπÀÇ ·ÇÃ»À¼¯¸Ä». 
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¢³Ã¬¼¼¸¼³ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã®ÃÀÇ½¸ ÌÄº Àº Éφ¸¼ÀÍ½¸¾Àº ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ (�Ç¬¼ÉÄ¸Ä 
�Àº¾É¾º»Ä ¡½¬·¸Ä »³º �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ) π³ÃÀÇÃ¯³Ã³¾ ¸π¯Ã¸Ä ½¸¯ÉÃ¸ »³Ä¬ Ä¸ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä 
ÄÃº¸Ä¯³Ä. 
 

      

 

�º³ Ä¸¾ �¾ÏÄ¸Ä³ �΄ ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 8 π³Ã³Ä¸ÃÀÍ½¸ Ä¸ ·º³ÇÃÀ¾º»® ³Ç¿¸Äº»® ½¸Ä³³À¼® ÄÀÇ 

�ÃÀÇ �ÃÀÇ ÄÉ¾ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ³Ç¿®¹¸»¸ »³Ä¬ 2 ÎÃ¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ (2018-

2020).  

 

 

¡ �ÃÀÄ �ÃÀÄ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¾¬ ¸³·À½¬·³ ÃÇ¾·¸Ä³º ¬½¸Ã³ ½¸ Ä¸ ÃÄÃ³Ä¸´º»® ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¹Ã¸É¾ ´º³ ¾ÀÇÄ ¼®πÄ¸Ä ÌπÉÄ ³¾³φÃ¹¸»¸ »³º 
π³Ã³π¬¾É. � ³¾¬´»¸ ºÃÀÃÃÀπ¯³Ä ÄÀÇ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ »³º ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ ÃÌ¼ÀÇ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º ½¸ ÄÀ¾ πºÀ π³Ã³ÃÄ³Äº»Ì ÄÃÌπÀ ÌπÉÄ ³¾³φÃÀÇ¾ »³º Àº ¯·ºÀº Àº 
¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ. 

« �¸Ä¬¾¸ ÃÇÇ¾¬ ³Í¿¸Ã¸ ÉÃÎ¾ »ÇÃ¯ÉÄ ́ º³ Ä³ ÇÃ®½³Ä³. �³º ̧ ·Î ̧ ¯¾³º À ·ºÄÄÌÄ ÃÌ¼ÀÄ 
πÀÇ ¼´³½¸ , Ã³¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Ä®Ä ¹³ ÄÀ ÃÇ¾ÃÄ¸¾³, Ã³¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ Ì½ÉÄ ¹³ 

384 398 348
238 222 218

2018 2019 2020

�£�§��� 7: ©§��¡¥���¡� ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£� �£ £¤�� 
�¢�£§¡��£�

�£���¡���¡� ��¤��¡£��£ �' ���¡� (��¡, �����¡¥ ¢���¥£�¡¥

12.38

13.96

14.25

11 11.5 12 12.5 13 13.5 14 14.5

2018

2019

2020

�£�§��� 8: ��£¡£ ¡£¡£ ©£©� �¢�£§¡��£�£ ��� ���¡����
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Ã»¸φÄÎ ¾³ ·ÎÃÉ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ¯³ Ã¸ ¾³¾ ³»Ì½³ ¾³ ·ÀÇ¼È¸º ³ÇÄÄ ÄºÄ ÎÃ¸Ä. 
§ÃÀ¾Ä¯·ÀÇ½¸ ¾³ Çπ¬ÃÇ¸º ½º³ »³Ä³¾À½® ½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã³ ¬ÄÀ½³. £¸½³Ã¯³ Ç¸º ¾³ 
³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº ´º³Ä¯ ¸ ¸Ã´³Ã¯³ ¸¯¾³º ¹¸Ã³π¸¯³ Ä¸¼º»¬. �ÀÇ ³ÃÃ¸º ¾³ 
»¬¾É ³ÇÄÀ»ÃºÄº»®, ¸´Î Ã³¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Ä®Ä ·¸¾ ¹³ ³πÀ¹¬ÃÃÇ¾³ »¬πÀºÀ¾ ¾³ ³Ç¿®Ã¸º 
ÄºÄ ÎÃ¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, Ã³¾ �Àº.£.¢.�. Ì½ÉÄ ¹³ ÄÀ πÉ ÎÃÄ¸ ¾³ ·À¹¸¯ ¸ ¸Ç»³ºÃ¯³ »³º Ã¸ 
¬¼¼ÀÇÄ ÃÄÉ ¼¯´¸Ä ÎÃ¸Ä».  

� �¾ÏÄ¸Ä³ �’ ¸¾Ç¸º πÀºÀÄº»¬ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ »³¹ÎÄ ÄÀ ³¯Ä¸½³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¸»ÄÌÄ ³πÌ 
¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ ̧ ¯¾³º »³º ̧  »Àº¾É¾º»® ¾Ä³¿¸. ¡ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÌÄ ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä ̧ Ã´³Ã¯³Ä ÌπÉÄ 
Ç¸º Ä¸»½¸ÃºÉ¹¸¯ »³º ³º³¼ºÀ´Ã³φº»¬ ¸¯¾³º ÄÀ πÃÎÄÀ ³®½³ πÃÀÄ ½º³ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»® ·É®. �πÀ½¾ÉÄ 
¸»ÄÌÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»®Ä ³ÇÄÀ¾À½¯³Ä πÀÇ π³ÃÇÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ÃÄ³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³, ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾Î¾Ä³º »³º Àº ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ »³º πÃÀ»¼®Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»® ¾Ä³¿® ÄÀÇÄ. 

£ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 9 ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º Ã¸ »¼¯½³»³ ̧  º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ �Ã´³·À½¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ¯³Ä �΄ ³πÌ 
Ä¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ ÄÀÇÄ ÌπÀÇ Ä³ πÀÃÀÃÄ¬ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸¯¾³º º·º³¯Ä¸Ã³ ÇÈ¸¼¬ (ÄÀ 
85% ·¸¼Î¾¸º πÀ¼Í »³º ³πÌ¼ÇÄ³ º»³¾ÀπÀº¸½¾À). 

 

 

 

£ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 10 ³π¸º»À¾¯·¸Ä³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ πÀÇ ÃÇ½½¸ÄÇ¸º Ã¸ »Àº¾É¾º»Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½³·¯ 
ÄÀÇÄ. ¤³ ·¸·À½¾³ ³¾Ä¼®¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ πÀÇ ÃÇ½π¼¸ÃÎ¹¸»¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ¯·ºÀÇÄ 
ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä »³º ³πÀÄÇπÎ¾¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÌÃÉ¾ ³π¬¾Ä¸Ã³¾ ¹¸Äº»¬ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ «£Ç½½¸ÄÇ¸Ä¸ 

2.3% 1.2% 11.5% 33.3% 51.7%

1= �����¡¥ 
����¡¢¡�����¡£/�

2= ���¡ 
����¡¢¡�����¡£/�

3= 
����¡¢¡�����¡£/�

4= ¢¡�� 
����¡¢¡�����¡£/�

5= �¢��¥¤� 
����¡¢¡�����¡£/�

�£�§��� 9: ����¡¢¡��£� �� £§�£� �� ¤¡¥£ £¥�����§¡¥£  
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Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ ¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä;» ·º³ ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ 89 �¸πÄÎ¾ 
πÀÇ π®Ã³¾ ½ÃÀÄ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³.  

 

 

¤³ π³Ã³π¬¾É ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ·¸¯Ç¾ÀÇ¾ ÌÄº Àº ¯·ºÀº Àº �®πÄ¸Ä φ³¯¾À¾Ä³º Ã¸ ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ 
º»³¾ÀπÀº¸½¾Àº ³πÌ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»ÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÀÇÄ ½Ã³ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¬¼¼À¾ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. ¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ Ä³ πÀºÀÄº»¬ ÃÄÀºÇ¸¯³ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ½¸ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ 
�Ã´³Ã¯³Ä ³¼¼¬ »³º ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ®Ã¸É¾ πÀÇ ³π¬¾Ä¸Ã³¾ Àº �®πÄ¸Ä ·¸¯Ç¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ´º³ πºÀ 
ÃÄÀÇ¸Ç½¾¸ π³Ã½³³Ã¸ Ã¸ ³ÇÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÀ½³. ¤¸¾ ³¾¬´»¸ ³ÇÄ® ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ³πÀÄÇπÎ¾ÀÇ¾ »³º 
Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä. 

« �³º, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ¹Ç½¬½³º »¬πÀºÀ π³º·¯ À ÌπÀºÀÄ ¸¯Ç¸ Ã¹¸º »³º ½³Ä ¸¯π¸ ¨½¸ 
¸¾·º³φÃ¸º »ÇÃ¯ÉÄ ³ÇÄÌ¨, ·¸¼³·® ¾³ ´¾ÉÃ¯Ã¸º ³¼¼¬ ¬ÄÀ½³ Ä³ ÀπÀ¯³ ÇÀÇ¾ 

πÃÌ³¼¸½³ ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ¾³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ¸πº»Àº¾É¾¸¯ ½¸ ³¾¹ÃÎπÀÇÄ ·ºÌÄº Àº ¸¾ÄÌÄ 
¸ºÃ³´É´º»Î¾  ¨φÇÃºÀ¼À´º»À¯¨, ¾³ ÄÀ πÉ ÄÃº, ÄÀ¾ ÇÀÇ¾¸ ·ºÎ¿¸º, ÀπÌÄ¸ ¸¯¾³º ¹½³ 

³ÇÄÌ. �¼¼¬ ³ÇÄÄ ¸¯¾³º ·Ã¬Ã¸ºÄ πÀÇ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³½¸ ¾³ ½º¼®ÃÀÇ½¸ ¯ÃÉÄ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ, 
½¸ ÃÇ¼¼Ì´ÀÇÄ ¬¼¼ÀÇ ¸¯·ÀÇÄ »³º ¾³ ÄÀÇÄ φÃÀÇ½¸ ¼¯´À πºÀ »À¾Ä¬ ³¼¼¬ ÄÀ πÃÎÄÀ 

³®½³ πºÃÄ¸ÍÉ ÌÄº ̧ ¯¾³º ¾³ ³ÃÇ¯ÃÀÇ¾ ¾³ ́ ¾ÉÃºÃÄÀÍ¾ Àº ̄ ·ºÀº Àº �®πÄ¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ».   

 

� �¾ÏÄ¸Ä³ �’ ÀÃ¯·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ·º¸¹¾® ¸Ã´³¼¸¯³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ³¬Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ¯É¾ ¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ¸¯¾³º ½º³ ·º³Ã»®Ä »³º πÀ¼Ç¸π¯π¸·¸ ·º³·º»³Ã¯³ 
³π³Ã³¯Ä¸Ä¸ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. �¿¸Ä¬·¸º 3 ·º³φÀÃ¸Äº»Ä »³Ä¸Ç¹Í¾Ã¸ºÄ ½¸ ÃÄÌÇÀ ³) 
Ä¸¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÄÀÇ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À ½¸ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹Ä¸Ã® ÄÀÇ ³) Ä¸¾ 
³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÀÇ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ´) Ä¸¾ ¸»½¬¹¸Ã¸ ¾É¾ 
·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»® ÄÀÇ ¸¿¼º¿¸. 

66.3%

33.7%

��� �§�

�£�§��� 10: �¡��©���¡¢¡��£� �� £¥�����§¡¥£ ��¤¡£ �£��£��£
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£ÄÀ �Ã¬φ¸½³ 11 ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ̧ »π³º·¸ÇÄº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ ³¾¬ »³Ä¸´ÀÃ¯³. 
�¿¯·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÄÀ ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ 46% ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾-Ã¸½º¾³Ã¯É¾ ´º³ ³¾¬πÄÇ¿¸ 
·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸πº»¸¾ÄÃÎ¹¸»¸ Ã¸ Ã¸½º¾¬Ãº³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ 
³Ãφ¬¼¸º³ »³º πÃÀÃÄ³Ã¯³ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º π¼¸ÃÀφÀÃº»®, ´º³ ¾³ »³¼Çφ¹ÀÍ¾ Àº ³¾¬´»¸Ä πÀÇ 
·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ ¸ π³¾·¸½¯³ »³º ¸π¯Ã¸Ä ³πÀÄ¼¸Ã³¾ »³º Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ¯³ ÄÉ¾ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ 
π³Ã¸½³¬Ã¸É¾ »ÇÃ¯ÉÄ Ä¸ ·º¸Ä¯³ 2019-2020. 

  

 

£ÄÀ¾ ¢¯¾³»³ V π³ÃÀÇÃº¬·¸Ä³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ã¸ ÃÍ¾À¼À 9 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã³¾ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ³πÌ ½¯³, ·ÍÀ ® »³º ÄºÄ ÄÃ¸ºÄ »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä. 

 

 
¢�����£ V: ¢¡£¡£¤¡ �¡�.£.¢.�. ¢¡¥ ¥�¡¢¡�¡¥� ¢£¡�£����¤� ��� 

��¤��¡£��£ 

 

• �»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À 

• �¾¬πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
• �¾¬πÄÇ¿¸ ¾É¾ �¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ 

  

 

10% 

• �¾¬πÄÇ¿¸ ¾É¾ �¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ 

 

30% 

• �¾¬πÄÇ¿¸ ¾É¾ �¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ 

• �¾¬πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä  
 

 

20% 

• �»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À 

 

 

20% 

• �»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À 10% 

22%

46%

32%

�£�§��� 11:

¢¡£¡£¤¡ ��¢����¥¤��©� ¢£¡�£����¤©� ��� ��¤��¡£�� 
��¢����¥£�£

�»π³²·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ �Ã´³Ãº³»Ï ³¾Äº»¸²½¸¾À

�¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ ´º³ ¾³ ³¾Ä³π¸¿°¼¹ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³ 

�»½¯¹¸Ã¸ ¾°É¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾
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• �¾¬πÄÇ¿¸ ¾É¾ �¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ 

 

• �»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸¯½¸¾À 

• �¾¬πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
 

 

10% 

 

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¼Ì´É ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. Àº ³¾¬´»¸Ä ¸¿¸º·º»¸Ç½¾É¾ ´¾ÎÃ¸É¾ »³º π¸Ã³ºÄÃÉ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ 
¸¯¾³º π¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä. ¡º ³¾¬´»¸Ä ³ÇÄÄ Ì½ÉÄ ½¸ ÄÀ ¬¾Àº´½³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä »³º Ã¸ 
�Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�., ¸¾·Ç¸Ä³º ¾³ ³¼¼¬¿ÀÇ¾. 

« �½¸¯Ä ¸π¸º·® ¸ »ÍÃº³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ¸¯¾³º ¸ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³, ÇπÀ¼À´ºÃÄÄ ·¸¾ 
¿ÃÉ »³Ä¬ πÌÃÀ ¹³ ³À¸¹ÀÍÃ¸. £³¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ·¸¼³·® ·¸¾ ÄÀ πÃÀÉ¹ÀÍ½¸ 
³¼¼¬ Ã³¾ ·À½Ä Çπ¬ÃÇÀÇ¾ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÃÄÀÇÄ �/¥.».  

«�¾ÄÉÄ Çπ¬ÃÇ¸º ½º³ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä »³º Ã¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸ ¸½π¸ºÃ¯³ Ã¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ ¸π³´´¼½³Ä³ ³¼¼¬ ¸π¸º·® ¸½¸¯Ä »ÇÃ¯ÉÄ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸ Ã¸ ¹½³ 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÇÎÃÉ¾, ·¸¾ ÄÀ ¸πº·¸Ä¬½¸, ÄÀÇ¼¬ÇºÃÄÀ¾ πÃÀÄ ÄÀ π³ÃÌ¾ ·¸Ä¬½¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½¾³ π¼³¯Ãº³. £Ç¾®¹ÉÄ ·¸ ·¸Ä¬¾¸ πÄÇÇ¯³ ® ³πÌ·¸º¿¸ ¸½π¸ºÃ¯³Ä π¬¾É 
Ã¸ ³ÇÄ¬. £¸ ¬¼¼³ »¬πÀºÀº ÇÀÇ¾ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ ÄÀ ECDL, ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÀφÀÃº»® 
Çπ¬ÃÇ¸º ¾³ »Í½³ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÌÇº ³»Ãº³ÎÄ ´º³ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»¬, 
πÃÀÃπ³¹ÀÍ½¸ ¾³ ÄÀÇÄ πÃÀÉ¹®ÃÀÇ½¸ ³¼¼¬ ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º ¸π¯Ã¸½³ ³»Ì½³, ·¸¾ 
Çπ¬ÃÇ¸º ·¸¼³·® �Ã³φ¸¯À, ³»Ì½³ ·¸¾ ÇÀÇ½¸ φÄ¬Ã¸º Ã¸ ³ÇÄÌ ÄÀ Ã¸½¸¯À. �¼¼¬ 
¸π¸º·® ³Ç¿¬¾À¾Ä³º πÀ¼Í »³º Àº ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä »³º Ä³ �¼¸ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. Ì¾ÄÉÄ 
½¸ ÄÀ ÇÃÌ¾À ³Ç¿¬¾¸Ä³º À ³Ãº¹½ÌÄ, ¸πÀ½¾ÉÄ ¸¯¾³º »³º ³ÇÄÌ ÃÄ³ ½¸¼¼À¾Äº»¬ 
ÃÇ·º³».  

¡º �®πÄ¸Ä π¬¼º ³πÌ π¼¸ÇÃ¬Ä ÄÀÇÄ Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 57% ·¸¼Î¾ÀÇ¾ πÃÌ¹Ç½Àº ¾³ ÃÇ½½¸Ä¬ÃÇÀÇ¾ Ã¸ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ÌπÉÄ ³¾³φÃ¹¸»¸ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ Àº πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ ³φÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ®·¸ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÀÇÄ ³¼¼¬ »³º Ä¸¾ 
¸»½¬¹¸Ã¸ ¾É¾, ¸¾Î ³¾³φÃÀ¾Ä³º »³º Ã¸ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ÈÇÇÀ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä, 
»³¹ÎÄ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ »³º ¸πº»Àº¾É¾º³»Î¾ ÄÀÇÄ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾.  

� �¾ÏÄ¸Ä³ �’ ³πÀÄÇπÎ¾¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ³πÀÄ¸¼¸¯ 
Ã¸½³¾Äº»Ì π¸·¯À ½ÄÃ¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄ³ π³Ã³»¬ÄÉ ·º³φÀÃ¸Äº»¬ ¸π¯π¸·³.  

�ÃÇº»¬ ÉÄ �À¾¬·³ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ¸ ·º³·º»³Ã¯³ Ä¸Ä π³Ã³πÀ½π®Ä ³πÌ »³º πÃÀÄ ÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ̧ ¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ½ÃÀÄ ÄÀÇ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ ÄÀÇÄ Ã´ÀÇ. �¸ ³ÇÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ 
·º¸ÇÃÍ¾¸Ä³º ¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä Ç´¸¯³Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ »³º ·º¸Ç¹¸ÄÀÍ¾Ä³º πÃ³»Äº»¬ ¹½³Ä³ ÃÇ¸Äº»¬ 
½¸ ³ÇÄ®¾ (¸πº·Ì½³Ä³, ¾ÀÃ¸¼¸¯³ »¼π.).  
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¢³Ã¬¼¼¸¼³ ÉÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»® À¾ÄÌÄ¸Ä³ À £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ½Ã³ ³πÌ Ä¸ ·º»ÄÍÉÃ¸ ·º¸ÇÃÍ¾¸º ÄÀ 
π¸·¯À ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÀÇ »³º ½πÀÃ¸¯ ¾³ ³¾³·¸Ä®Ã¸º ¾¸Ä ¹Ã¸ºÄ »³º ÄÀ½¸¯Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä, 
¾ÀÇÄ π¸¼¬Ä¸Ä »³º ÃÇ¾¸Ã´¬Ä¸Ä ´º³ ÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ.  

¤¼ÀÄ ½Ã³ ³πÌ Ä¸ ·º»ÄÍÉÃ¸ ̧ ¾ºÃÇÍ¸Ä³º »³º ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÄÀÇ ³πÀÄÍπÉ½³ »³¹ÎÄ ³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º 
Ã¸ ̧ ¾¸Ã´Ì ½¼ÀÄ Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä ½Ã³ ³πÌ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® Ã¸ �½πÀÃº»ÀÍÄ £Ç¼¼Ì´ÀÇÄ, »Àº¾É¾º»Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»¬ ®/ »³º ÃÇ¾·Ãº³/¸½¸Ã¯·¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä ¸¾¸½¸ÃÎ¾À¾Ä³Ä 
Ä¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ Ã´À ÄÀÇ »³º π³Ã¬¼¼¸¼³ »³Ä³πÀ¼¸½Î¾Ä³Ä ÄÀ ÃÄ¯´½³ ÎÃÄ¸ ¾³ 
ÃÇ½³¬¼¼¸º ÃÄ¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ¸¾ÌÄ ¹¸Äº»ÀÍ »¼¯½³ÄÀÄ ´º³ Ä¸ ÈÇÇº»® ³Ã¹¾¸º³ »³º ÄÀ ÃÌ¼À ÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. ¢³Ã¬¼¼¸¼³ ¸¾ºÃÇÍ¸º ÄÀ π¼³¯ÃºÀ 
»³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä »³º Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ÄÀÇ. 

�πÉÄ π³Ã³Ä¸ÃÀÍ½¸ »³º ÃÄÀ �Ã¬φ¸½³ 15 ¸ ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ §ÀÃ¸¯Ä ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ¸¯¾³º º·º³¯Ä¸Ã³ 
ÇÈ¸¼® Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄºÄ ¬¼¼¸Ä ·ÇÀ »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³. ¤¼ÀÄ º·º³¯Ä¸Ã³ Ç³½¸¼ÌÄ 
-12 ½Ì¼ºÄ §ÀÃ¸¯Ä- ¸¯¾³º À �ÃÀÄ ÌÃÀÄ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ §ÀÃÉ¾ »³º �³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÀπÀ¯ÀÇÄ 
ÃÇ¾¸Ã´¬ÃÄ¸»³¾ Àº �Àº¾É¾º»À¯ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸¯Ç³¾ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³. � ÃπÀÇ·³ºÌÄ¸Ä³ 
Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä Ã¸ Ì¼³ Ä³ ¸π¯π¸·³ ¸¯¾³º »¼¸º·¯ ´º³ ¾³ ¿¸π¸Ã³ÃÄÀÍ¾ ÌπÀº³ ¸½πÌ·º³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¯ 
À πÀ¼Ç·º¬ÃÄ³ÄÀÄ ÃÌ¼ÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

               

                 

�³º ÌπÉÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ ³¾³φÃ¸º ½º³ ¥πÀÃÄ¸Ã¯»ÄÃº³ �Ã´³Ã¯³Ä: 

« £¯´ÀÇÃ³ ¸´Î ¹³ ¼¸´³ ÌÄº ³ÇÄÌ ÇÄ¯·¸Ä³º ÃÄÀ ·º³ Ä³ÍÄ³, ·¸¼³·® ÌÄ³¾ ¹³ ÇÀÇ½¸ 
¾³ project Ã¸ ¸¿¼º¿¸, Ä¸¾ ÄÀπÀ¹Ä¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ, ÄÀÇ ÇπÀÈ®φºÀÇ »¼π., 
ÄÌÄ¸ ¸¯¾³º ½º³ πÀ¼Í »³¼® ¸Ç»³ºÃ¯³ ´º³ ¾³ ·ÀÇ¼¸ÍÀÇ½¸ »³º Ä¸ ÃÇÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã¯³ 
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ÃÄ¸¾ ÀπÀ¯³ ³ÇÄÌÄ ¸¾Ä¬ÃÃ¸Ä³º, ½¸ ÄÀ¾ ´º³ÄÃÌ À ÀπÀ¯ÀÄ ÄÀ¾ π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸¯ »³º ³ÇÄÌ 
¸¯¾³º πÀÇ ¹³ ·¸½ºÀÇÃ´®Ã¸º Ä¸¾ ¹¸Äº»® ¸½π¸ºÃ¯³ ´º³ ÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À ® ´º³ ÄÀ¾ 
ÇπÀÈ®φºÀ, ³¼¼¬ »³º ´º³ ÄÀ¾ ´º³ÄÃÌ ® ´º³ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã¯³». 

 

3.2 £Ç¾ÀπÄº»® π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¬ÄÉ¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä- �π¬¾Ä¸Ã¸ Ã¸ 
³¿ºÀ¼À´º»¬ ¸ÃÉÄ®½³Ä³  

 

£Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ́ ¯¾¸Ä³º ½º³ ÃÇ¾ÀπÄº»® π³ÃÀÇÃ¯³Ã¸ ÄÉ¾ ̧ ÇÃ¸½¬ÄÉ¾ Ã¸ »¬¹¸ ¾³ ³πÌ Ä³ ³¿ºÀ¼À´º»¬ 
¸ÃÉÄ®½³Ä³. 

£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄÀ πÃÎÄÀ ³¿ºÀ¼À´º»Ì ¸ÃÎÄ¸½³ «¢ÑÄ πÃÀÉ¹¸²Ä³º ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ ³πÏ Ä¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.», ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»³¾ ÄÃÃ¸ÃºÄ ³³Ãº»À¯ ¬¿À¾¸Ä 
³¾³φÀÃº»¬ ½¸:  

1) ¤À �Ã³½³ »³º Ä¸¾ ¢ÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �ºÀ¯»¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¹³ 
¸πºÄÃÈ¸º »³º Ä¸¾ ³¼¼³´®, ¸φ³Ã½À´® »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ¸¾ÌÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ 
½À¾Ä¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. 

2) ¤¸¾ ¢À¼ºÄº»® »³º £ÄÃ³Ä¸´º»® ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸, π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸, 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÌπÉÄ ³ÇÄÄ 
π³ÃÇÀ¾Ä³º Ã®½¸Ã³.  

3) ¤¸¾ ³¿ºÀπÀ¯¸Ã¸ »³º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ ¾³ 
½πÀÃÃ¸º ¾³ ÃÇ½½¸Ä¬ÃÇ¸º ÃÄ¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ »³º ÀÃ´¬¾ÉÃ¸ ¸¾ÌÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ 
½À¾Ä¼ÀÇ »³º ¾³ ½πÀÃÃ¸º ¾³ ÄÀ ¸φ³Ã½ÌÃ¸º Ã¸ »³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä πÀÇ ¹³ 
¸¿³Ãφ³¼¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ »³º πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

4) ¤¸¾ ³¿ºÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º ÄÉ¾ ³π³Ã³¯Ä¸ÄÉ¾ ¢ÌÃÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® 
ÄÀÇ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ. 

£ÄÀ ¸ÃÎÄ¸½³ ³ÇÄÌ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ π³Ã³π¬¾É ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ¸ Ã¸Ç¾³ ³¾·¸º¿¸ ÌÄº ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º 
¹¸Ã½À¹¸Ä¸½¾À π¼³¯ÃºÀ ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ÃÇ¾¬·¸º ½¸ Ä¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ 
´¸¾º»ÌÄ¸Ã³. ©Ä ³πÀÄ¼¸Ã½³ ³¾ »³º π³Ã³Ä¸Ã¸¯Ä³º ÃÇ¸Äº»® ´¾ÎÃ¸ »³º ¹¼¸Ã¸ Ã¸ º»³¾ÀπÀº¸Äº»Ì 
³Ãº¹½Ì �Àº.£.¢.�. ́ º³ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ³¾Ä¯ÃÄÀºÇÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ, ³ÇÄÌ ·¸¾ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º Ã¸ ̧ π¯Ã¸½³ 
´´Ã³φ³ (»³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä, ÃÇ·º³ ·Ã¬Ã¸Ä, ¸¼¸´»Äº»¬ ´´Ã³φ³ ».³.). �³Ä¬ ÃÇ¾π¸º³ 
·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ½º³ »³Ä³´¸´Ã³½½¾¸ £ÄÃ³Ä¸´º»® »³º ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ (¸Ã´³¼¸¯³, ·º³·º»³Ã¯¸Ä »¼π.) 
´º³ Ä¸¾ ³¾¬πÄÇ¿¸ ³¾¬¼À´É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ÃÇ¸Ä¯·¸Ä³º »³Ä¬ »ÍÃºÀ ¼Ì´À »³º ½¸ Ä¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ 
Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ¯³Ä »³º ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ (¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä). �¼¼¸¯È¸ºÄ 
¸¾ÄÀπ¯·ÀÇ¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¸π¯Ã¸Ä Ã¸ »³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ÇπÀ·À½Ä ³¼¼¬ »³º πÌÃÀÇÄ ÌπÉÄ »³º 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä πÀÇ ¹³ ·º¸Ç»Ì¼Ç¾³¾ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ ÀÃ´¬¾ÉÃ¸Ä »³º ¸φ³Ã½À´®Ä. 
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£ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ³¿ºÀ¼À´º»Ì ¸ÃÎÄ¸½³ «¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 
³»À¼ÀÇ¹ÀÐ¾Ä³º ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.», ·º¸Ã¸Ç¾®¹¸»³¾ ¸π¯Ã¸Ä 4 ³³Ãº»À¯ ¬¿À¾¸Ä: 

1. ¤³ ¸Ã´³¼¸¯³ »³º Àº ·º³·º»³Ã¯¸Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾³ 
½¸¼¸Ä¸¹¸¯ ÄÀ ¥πÌ·¸º´½³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀÇÄ. 

2. ¡º ³πÌÈ¸ºÄ »³º ³¾Äº¼®È¸ºÄ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �Ã´³Ã¯³Ä ´º³ Ä³ ¸Ã´³¼¸¯³ »³º ÄºÄ 
·º³·º»³Ã¯¸Ä, Ä³ ¸½πÌ·º³, ¸¼¼¸¯È¸ºÄ, πÃÀËπÀ¹Ã¸ºÄ »³º πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ πÀÇ ¸¾ÄÀπ¯·ÀÇ¾ ´º³ 
Ä¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ »³º ³¾¬πÄÇ¿® ÄÀÇÄ ½Ã³ ³πÌ ½º³ ·º³·º»³Ã¯³ ³ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀÇ 
π¼³ºÃ¯ÀÇ ÃÄÀ ÀπÀ¯À π³ÃÇÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. 

3. ¡º ³πÌÈ¸ºÄ »³º ³¾Äº¼®È¸ºÄ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾ πÀÇ »¼®¹¸»³¾ ¾³ 
³¿ºÀ¼À´®ÃÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä πÀÇ ÄÀÇÄ π³ÃÇÀ¾Ä³º ÉÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº 
¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

4. ¤¼ÀÄ ÄºÄ ³πÌÈ¸ºÄ »³º ³¾Äº¼®È¸ºÄ ÄÀÇ ̧ ÇÃÍÄ¸ÃÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ½Ã³ ³πÌ Ä¸¾ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³Ä ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ½¸ ¬¼¼ÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä 
´º³ Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÃÄ¸¾ ¤Àπº»® 
�Àº¾É¾¯³ ÃÄ¸¾ ÀπÀ¯³ ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º. 

¤À ¸ÃÎÄ¸½³ ³ÇÄÌ ³πÀ»¬¼ÇÈ¸ Ã¸½³¾Äº»¬ ¸ÇÃ®½³Ä³ ³ÃÇº»¬ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃ³Ã½À´® ÄÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ¡ ·ºÄÄÌÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ-
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÌÄ ÃÌ¼ÀÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ç¸º À·¸´®Ã¸º Ã¸ ½º³ πÃÀÃ³Ã½À´® Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ 
»³º ¾³ ÇπÌ·¸º´½³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½¾À ÃÄºÄ ³¾¬´»¸Ä »¬¹¸ 
�Àº.£.¢.�. ÇÉÃ¯Ä Ì½ÉÄ ¾³ Ç¸º ½º³ ¸¾º³¯³ ½ÀÃφ® ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. �ÇÄÌ ¹³ 
πÃÀËπÌ¹¸Ä¸ Ä¸¾ Íπ³Ã¿¸ ¸¾º³¯É¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ »³º ·º³·º»³ÃºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã® 
ÄÀÇÄ. §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»® ¸¯¾³º ¸ ·º³φÀÃÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀ ³ÃÇº»Ì ½À¾Ä¼À Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¬ Ä¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. »³º 
Ä¸¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º πÃÀ¸ÄÀº½³Ã¯³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ´º³ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¬.  

�¾³φÀÃº»¬ ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä 
³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³º ¸» ¾ÀÇ Àº ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ÃÄÀÇÄ ³³Ãº»ÀÍÄ ÄÀ½¸¯Ä Ä¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä, ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä 
³¼¼¬ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³πÌ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä. ¡º Éφ¸¼ÀÍ½¸¾Àº �®πÄ¸Ä ³πÌ π¼¸ÇÃ¬Ä ÄÀÇÄ ¸¯¾³º 
º·º³¯Ä¸Ã³ º»³¾ÀπÀº¸½¾Àº ³πÌ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º φ³¯¾À¾Ä³º ¾³ ÇÀÇ¾ 
ÎÃº½¸Ä πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ´º³ π¸Ã³ºÄÃÉ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ½¸ »ÍÃº³ Ã¸½¸¯³ ³) Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ 
³ÄÀ½º»Î¾ »³º À½³·º»Î¾ ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸É¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä, ³) Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã¸ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾ 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä »³º ´) Ä¸¾ ¸¾¯ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ÄÀÇÄ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾. £ÄÀ¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯À ¬¿À¾³ ÄÀÇ 
»Àº¾É¾º»ÀÍ Ã´ÀÇ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä ½¸ 
¬¼¼ÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä ³¼¼¬ »³º Ä¸¾ ³¾Ä¯¼¸È¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾, ¸¾ÄÀπ¯·¸Ä³º ¾ÄÀ¾À »Àº¾É¾º»Ì ÃÄ¯´½³ »³º 
·ÇÃπºÃÄ¯³ ´º³ Ä¸ ÃπÀÇ·³ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ, ¸½πÌ·ºÀ πÀÇ φ³¯¾¸Ä³º ¾³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ¿¸π¸Ã³ÃÄ¸¯ ÃÄºÄ 
π³ÃÀÍÃ¸Ä ÃÇ¾¹®»¸Ä ½Ì¾À ³πÌ Ä¸¾ »³¼® ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»® ³πÌ·ÀÃ¸ »³º ÃÄ³¹¸Ã® ·º³ÇÃÀ¾º»® 

π³ÃÀÇÃ¯³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. 
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£Ç¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ ̧ ¾ÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ® 
³¾·¸º¿¸ ÄºÄ ¸¼¼¸¯È¸ºÄ Ã¸ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½¾³ »³º ¸¿¸º·º»¸Ç½¾³ ¸Ã´³¼¸¯³, ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä. ¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³ Ì½ÉÄ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ³¾·¸º¿¸ »³º 
ÇÈ¸¼®Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¬ ÄÀ¾ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ÃÌ¼À ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ¢³Ã¬¼¼¸¼³ ¸¾ÄÌπºÃ¸ »³º πÃÀÄ¬Ã¸ºÄ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä ÌπÉÄ ·º³ÄÇπÎ¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
�®πÄ¸Ä, ÌπÉÄ ̧  ³¾¬´»¸ ́ º³ ̧ πºπ¼À¾ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ̧ »π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ »³º ́ º³ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ 
Ä¸Ä »Àº¾É¾º»®Ä ¸¿ÉÃÄÃφ¸º³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

¤¼ÀÄ ÄÀ ÄÃ¯ÄÀ ³¿ºÀ¼À´º»Ì ¸ÃÎÄ¸½³ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸ ½¸¹À·À¼À´¯³ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹®¹¸»¸ ¸¯¾³º ÄÀ 
«¢ÑÄ ´²¾¸Ä³º ¸ π³Ã³»À¼ÀÐ¹¸Ã¸, »³Ä³¾Ï¸Ã¸, πÃÏ³¼¸È¸ »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³³Ãº»Ñ¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä;». £Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ® ¸ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³³Ã¯·¸Ä³º Ã¸ πÀÃÀÄº»¬ ·¸·À½¾³. £Ç´»¸»Ãº½¾³ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
·¸¾ Çπ¬ÃÇÀÇ¾ »³¹ÀÃºÃ½¾Àº �¸¯»Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ¸φÌÃÀ¾ ·¸¾ Çπ¬ÃÇ¸º »³º ¾³ ¸¾º³¯À ¥πÌ·¸º´½³ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �¸ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ 
³π³Ã³¯Ä¸ÄÉ¾ ³ÇÄÎ¾ �¸º»ÄÎ¾ ´º³ ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä ¸¿¸Ä¬ÃÄ¸»³¾ Àº ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
πÀÇ πÃÀÄ¸¯¾À¾Ä³º »³º ÉÄ ½¸¼¼À¾Äº»À¯ ·¸¯»Ä¸Ä, πÀÇ ¹³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹ÀÍ¾ »³Ä¬ Ä¸¾ 
¸φ³Ã½À´® ¸¾ÌÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. 

�. ¤À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä. �πÉÄ ³πÀÄÇπÎ¹¸»¸ 
ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³ À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÌÃÀ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾ ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ 
¬¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ¯³Ä (�.�.¡. »³º �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ) π³ÃÀÇÃº¬Ã¸ ½¸¯ÉÃ¸ ´º³ ÄÀ 2020.  

�. ¡ �ÃÀÄ ÌÃÀÄ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ·¸¯Ç¾¸º ½º³ ¸¼¬ÇºÃÄ¸ ·º³ÇÃÀ¾º»® 
³Ç¿¸Äº»® ½¸Ä³³À¼® Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³¯³ ÄÃº¸Ä¯³ π³ÃÌ¼¸Ä ÄºÄ ¸Ã´³Ãº³»Ä ½¸Ä³³À¼Ä πÀÇ 
·º³½ÀÃφÎ¹¸»³¾ ¸¿³ºÄ¯³Ä Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä. 

�. ¡ ³³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾, ¸¿¸Ä¬·¸º Ä¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ Ä¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã¯³Ä ³ÃÇº»¬ ÃÄÀ¾ ÄÀ½³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»®Ä ¾Ä³¿¸Ä ³¼¼¬ »³º Ä¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»®Ä 
ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾. �πÌ ÄºÄ ³π³¾Ä®Ã¸ºÄ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ À ³³¹½ÌÄ 
º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä πÀÇ ¼³½³¬¾ÀÇ¾ ¸¯¾³º º·º³¯Ä¸Ã³ ÇÈ¸¼ÌÄ.  

�. ¤À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¬ÄÉ¾/ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ½¸¼¸Ä¬ ³¬Ã¸º ÄÃºÎ¾ 
¸º·Î¾ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä, ÌπÉÄ ÀÃ¯·¸º ¸ ¹¸ÉÃ¯³ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, Ä³ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ �»π³¯·¸ÇÃ¸ ÃÄÀ �Ã´³Ãº³»Ì �¾Äº»¸¯½¸¾À, Ä¸¾ �¾¬πÄÇ¿¸ 
·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º Ä¸¾ �¾¬πÄÇ¿¸ ¾É¾ ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ´º³ 
¸π³´´¸¼½³Äº»® ¸¿¼º¿¸. �πÌ ÄÀÇÄ 10 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ (Ã¸ ÃÍ¾À¼À 19) πÀÇ Ç¼ÀπÀ¯¸Ã³¾ 
πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ½Ì¾À ¾³Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ πÃ³´½³ÄÀπÀ¯¸Ã¸ πÃÌ´Ã³½½³ »³º 
³πÌ ÄºÄ ÄÃ¸ºÄ »³Ä¸´ÀÃ¯¸Ä, ÄÃÃ¸ÃºÄ πÃ³´½³ÄÀπÀ¯¸Ã³¾ πÃÌ´Ã³½½³ »³º ³πÌ ÄºÄ ·ÇÀ »³º 
ÄÃÃ¸ÃºÄ ³πÌ ½¯³ ½Ì¾À »³Ä¸´ÀÃ¯³. 

�.  ¤À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ φÀÃÉ¾ (¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, πº¹³¾À¯ ̧ Ã´À·ÌÄ¸Ä, φÀÃ¸¯Ä 
ÃÄ®Ãº¿¸Ä ¼¸πÄÎ¾, φÀÃ¸¯Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä- �Àº¾É¾º»À¯ φÀÃ¸¯Ä) ¸¿¸Ä¬·¸º Ä¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ ÃÄÀ¾ 
ÄÀ½³ Ä¸Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ³¿ºÀπÀ¯¸Ã¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º ³πÀ»³¼ÍπÄ¸º ÌÄº Àº 
»Àº¾É¾º»À¯ φÀÃ¸¯Ä »³º φÀÃ¸¯Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä ¸¯¾³º ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯¸Ä πÀÇ ¸¼¬ÇºÃÄ³ ÇÀÇ¾ 
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³¿ºÀπÀº¸¹¸¯. ¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¬ Ã¸ ¬¼¼À Ã¸½¸¯À Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä Ç¸º φ³¾¸¯ ÌÄº Ç¸º ³Ç¿¸¹¸¯ À 
³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ φÀÃÉ¾ ½Ã³ ÃÄ¸¾ ÄÃº¸Ä¯³ πÀÇ ½¸¼¸Ä¬ ¸ π³ÃÀÍÃ³ 
Ã¸Ç¾³ (2018-2020). 

 

�º³ ½º³ πºÀ π¼®Ã¸ »³Ä³´Ã³φ® Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä »³º ¸φÌÃÀ¾ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ ¾³ ¸¾º³¯À �À¾Ä¼À 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ́ º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¹³ πÃπ¸º ½¸¼¼À¾Äº»¬ ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ »³º ¬¼¼Àº 
π³Ã¬½¸ÄÃÀº- ·¸¯»Ä¸Ä ÌπÉÄ Àº π³Ã³»¬ÄÉ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾Àº:    

1. % Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ³πÌ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä �Ã³φ¸¯É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¡�£¢� 
πÀÇ ¸πºÄÇ´Ç¬¾ÀÇ¾ ¸Ã´³Ã¯³ ¸π¯ π¼¸ÃÉ½®.  

�. ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 

�. ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ 

(10% = SCORE 1; 20% = SCORE 2; 30% = SCORE 3; 40% = SCORE 4; 50% = SCORE 

5) 

 

2. % Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ πÀÇ ¿¸»º¾ÀÍ¾ ¸Ã´³Ã¯³ »³º π³Ã³½¾ÀÇ¾ Ã¸ ¸π¯ π¼¸ÃÉ½® ¸Ã´³Ã¯³ ´º³ 6 
½®¾¸Ä. 

�. ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 

�. ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ 

(50% = SCORE 1; 60% = SCORE 2; 70% = SCORE 3; 80% = SCORE 4; 90% = SCORE 

5) 

 

3. �ÃÀÄ ÌÃÀÄ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �¥¨¥ (ÇÉÃ¯Ä ÃÄÌÇÀ ® ³³¹½Ì). 
�. ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 

�. ÃÄ¸¾ ³¾ÀºÇÄ® ³´ÀÃ¬ 

 

4. �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸Ã´À·ÌÄ¸. 

SCORE 1 TO 5 (5 = EXCELLENT) 

 

5.  �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸Ã´³·À½¾É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
SCORE 1 TO 5 (5 = EXCELLENT) 

 

     6. �³¹½ÌÄ º»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸Ä ¸Ã´³·À½¾É¾ �.¥.¨.¥. 
SCORE 1 TO 5 (5 = EXCELLENT) 

 

7. % ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ �.¥.¨.¥. πÀÇ ÃÇ½½¸ÄÇÀÇ¾ Ã¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³/ »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä 
(10% = SCORE 1; 20% = SCORE 2; 30% = SCORE 3; 40% = SCORE 4; 50% = SCORE 

5) 
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8. ¤À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ φÀÃÉ¾ (¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ, πº¹³¾À¯ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, φÀÃ¸¯Ä 
ÃÄ®Ãº¿¸Ä �¸πÄÎ¾, φÀÃ¸¯Ä »³Ä¬ÃÄºÃ¸Ä-»Àº¾É¾º»À¯ φÀÃ¸¯Ä). 

 

9. % ��� �.¥.¨.¥ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
 

 

�¿¯·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸¯ ÌÄº ³πÌ Ä³ ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾® ·¸·À½¾³ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¾³Ä Ã¸½³¾Äº»ÌÄ �¸¯»Ä¸Ä 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÀÇ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ Ã´ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º πÀÇ ³πÀÄÇπÎ¾¸º 
ÄÀ πÀÃÀÃÄÏ ÄÉ¾ �Ä±ÃºÉ¾ �À¾¯·É¾ �Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾  �¸πÄÑ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÑ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
»³º ÄÉ¾ �Ç¯¼ÉÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Ñ¾ ¡½¯·É¾ Ã¸ ÃÇ¾¯ÃÄ¸Ã¸ ½¸ ÄºÄ �Ä±Ãº¸Ä �À¾¯·¸Ä �Ã´³Ã²³Ä 
ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �¸¾º»ÀÐ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÐ. ¡ �¸¯»Ä¸Ä ³ÇÄÌÄ πÃÀÄ¸¯¾¸Ä³º ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸¯ »³º 
´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ �À¾Ä¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¼¼¬ »³º ÉÄ ·¸¯»Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä 
ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. ¡ 
�¸¯»Ä¸Ä πÃÀ»ÇÈ¸ ³πÌ Ä³ ÃÄÀºÇ¸¯³ πÀÇ ÃÇ¼¼Ç¹¸»³¾ ³πÌ 27 �Àº.£.¢.�. ´º³ ÄÀ ÄÀÄ 2020. 

����¤�£ �¢¡�¡£�£: ¢ÀÃÀÃÄÏ ��� �¥¨¥-��¡ ÃÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
(2020). 

 

 

 

¤¼ÀÄ ´º³ ½º³ πºÀ À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸ ³π¸º»Ì¾ºÃ¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä Àº π³Ã³π¬¾É πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾Àº ·¸¯»Ä¸Ä 
³ÇÄÀ¯ ¹³ πÃπ¸º ¾³ ÇπÀ¼À´¯·À¾Ä³º ³¾¬ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¯¾³º ¸½φ³¾® »³º Ä³ πÀÃÀÄº»¬ 
½¸´¹¸ ³¼¼¬ »³º Ä³ πÀºÀÄº»¬ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¬ πÀÇ ½¸¼¸ÄÎ¾Ä³º.   

60%

40%

��� ����� ¥ £���¥£� ¥ ��� �¥©¥-�� 
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4 £Ç½π¸Ã¬Ã½³Ä³ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄºÄ ÇφºÃÄ¬½¸¾¸Ä πÃ³»Äº»Ä 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
 

¤À ¢³Ã³·ÀÄÀ 2.1.2 «�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ½ÇÃº ÄÎÃ³ ¸φ³Ã½À´®Ä ÄÉ¾ ´Ã³φ¸¯É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾» ¸¯¾³º ¸ ÃÇ¾Ç¸º³ ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄÀÇ 2.1.1 «�πÀÄ¯½¸Ã¸- 

»³Ä³´Ã³φ® ³¾¬ �Àº.£.¢.�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä», πÀÇ 
π¸Ãº¼³½³¬¾¸º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä Ã¸Ç¾³Ä πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ ÃÄÀ π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä �Ã¬Ã¸Ä 
2.1., »³º ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ³πÀÃ»Àπ¸¯ ÃÄÀ ¾³ ÃÇ¾·Ã¸º ³Ã½À¾º»¬ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ »³º ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÄÀ¾ ·ºÄÄÌ ÄÀÇÄ ÃÌ¼À ÉÄ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ä »³º 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä.  

£Ç´»¸»Ãº½¾³ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»® À¾ÄÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸ Ã¸Ç¾³ πÀÇ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº®¹¸»¸ ¸¯Ç¸ ÉÄ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¬½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ 
�¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. �πÌ ÄÀÇÄ 19 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ 
ÃÇ½π¼®ÃÉÃ³¾ Ä¸ φÌÃ½³ »³Ä³´Ã³φ®Ä Ã¸ ÃÍ¾À¼À 29 �Àº.£.¢.�., Àº 15 ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ¾³ 
ÇπÌ·¸º´½³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ ·º³»ÃºÄÄ ·º³φÀÃÀπÀº®Ã¸ºÄ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ, πÀÇ 
»³Ä¬ »ÍÃºÀ ¼Ì´À Àφ¸¯¼¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ πÀÇ ¾³ »³¹ÀÃ¯·¸º ÄÀ ½À¾Ä¼À Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³, ³¼¼¬ »³º ÃÄ³ ·º³φÀÃ¸Äº»¬ ½¸´¹¸ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇÄ πÀÇ ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ Ä¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¬ ÄÀÇÄ. 

�πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº ¸ ¼¼¸ºÈ¸ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ¸¾¾ÀºÀ¼À´º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ Ç¸º À·¸´®Ã¸º ½¸ 
Ä¸ Ã¸ºÃ¬ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¼¼¸ºÈ¸ »³¹ºÃÉÃ¸Ä »Àº¾Î¾ ̧ Ã´³¼¸¯É¾ »³º ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸φ³Ã½À´®Ä, ¸¼´ÇÀÇ 
»³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ 

¸π¸Ã¸¬·¸º »³º ·ÇÃÇ¸Ã³¯¾¸º Ä¸¾ ·º»ÄÍÉÃ¸ »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ ÌÇº ½Ì¾À ½¸ ÄÀÇÄ ¬¼¼ÀÇÄ §ÀÃ¸¯Ä 
¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä ³¼¼¬ »³º ½¸ ¸πºÇ¸ºÃ®Ã¸ºÄ »³º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ÄÀÇ º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½³. 

£¸½³¾Äº»Ì ¸ÍÃ¸½³ ¸π¯Ã¸Ä ®Ä³¾ Àº ³¾¬´»¸Ä πÀÇ »³Ä³´Ã¬φ¸»³¾ ½Ã³ ³πÌ Ä¸ ·º³·º»³Ã¯³ ³ÇÄÌ-

³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä. ¤³ 
³³Ãº»¬ ¹½³Ä³ πÀÇ ³¾³·¸¯ÇÄ¸»³¾ ®Ä³¾ ÌÄº ¸ ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ´º³ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä 
¹³ πÃπ¸º ¾³ ¸ÃÄº¬·¸º ÃÄ¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»® ÃÄ®Ãº¿¸ »³º ÌÇº ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¬ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® ¸¿³ºÄ¯³Ä ÄÉ¾ º·º³¯Ä¸ÃÉ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ³ÇÄ®Ä Ä¸Ä π¼¸¹ÇÃ½º³»®Ä À½¬·³Ä. 
�φÌÃÀ¾ ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸¯¾³º ½º³ ½¹À·ÀÄ πÀÇ ³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º ´¸¾º»¬ Ã¸ Ì¼³ Ä³ 
¬ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã¯³, ¸¯¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄ¸¯ ¸º·º»¬ ´º³ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³ »³º ³ÇÄÌ πÃÀËπÀ¹Ä¸º Ä¸¾ ¸π³Ã»® ÃÄ¸¼ÇÉÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ¸π³´´¸¼½³Ä¯¸Ä 
ÈÇÇº»®Ä Ç´¸¯³Ä »³º πÃÀÃ³Ã½À´® ÄÉ¾ ̧ Ã´³¼¸¯É¾ »³º ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÃÄ®Ãº¿¸Ä, ³πÀ»³Ä¬ÃÄ³Ã¸Ä 
»³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³Ä ÃÄºÄ º·º³¯Ä¸Ã¸Ä ³ÇÄÄ ³¾¬´»¸Ä. 

¡º ·ÇÀ ³³Ãº»Ä ³¾¬´»¸Ä πÀÇ πÃÀ»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä¸¾ Ã¸Ç¾³ Ã¸ ³ÇÄ® Ä¸ ¹¸½³Äº»®, ®Ä³¾: 1) H 

¼¼¸ºÈ¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, 2) � ¼¼¸ºÈ¸ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã¯¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä ÄÌÃÀ ´º³ ÄÀÇÄ 
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�®πÄ¸Ä ÌÃÀ »³º ́ º³ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ ̧ Ã´³Ã¯³Ä ³¾³φÀÃº»¬ ½¸ ÄºÄ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Ä ³¾¬´»¸Ä πÀÇ 
»³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã¯¿ÀÇ¾ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã¯³ ¾Ä³¿®Ä ÄÀÇÄ. 

¤¼ÀÄ, ½Ã³ ÃÄºÄ πÃÀ»¼®Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯·ÀÇ¾ Àº �Àº¾É¾º»À¯ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À¯ ¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä 
�Ç¹Í¾¸Ä ¸¯¾³º »³º ¸ ¸ÍÃÇ¹½¸ »³º À½³¼® ¼¸ºÄÀÇÃ´¯³ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ »³º 
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ ÃÌ¼ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �º³ ÄÀ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½Ì »³º ¸πºÄÇÇ® ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ »Ã¯¾¸Ä³º 
³π³Ã³¯Ä¸ÄÀ ¾³ ¹¸ÃπºÃÄÀÍ¾ ·º³·º»³Ã¯¸Ä »³º ¸Ã´³¼¸¯³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä, ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º 
³¾¬πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ¸¾¯ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º ÄÀÇ ·º»ÄÍÀÇ 
ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾.  

�πÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¸ ¸πº»³ºÃÀπÀ¯¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸¯É¾ »³º ¸ πÃÀÄÇπÀπÀ¯¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »Ã¯¾¸Ä³º ³¾³´»³¯³ ´º³ Ä¸¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. �¼¼¸¯È¸º »Ã³Äº»ÀÍ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³º ¸º·º»¬ ´º³ Ä³ ¬ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¬ 
πÃÀ³¼®½³Ä³, ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ³ÇÄÌ ¹³ πÃπ¸º ¾³ »³¹ÀÃºÃÄ¸¯ »³º ¾³ πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄ¸¯ ¼³½³¬¾À¾Ä³Ä 
ÇπÌÈ¸ ÄÀ ·ºÄÄÌ ÃÌ¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »³¹ºÃÉÃ¸ »³º ³¾¬πÄÇ¿¸ ÄÀÇ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ »³º ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»ÀÍ ÄÀÇÄ Ã´ÀÇ. 

�º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ »Ã¯¹¸»¸ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ À »³¹ÀÃºÃ½ÌÄ ³³Ãº»Î¾ ·¸º»ÄÎ¾ ³πÌ·ÀÃ¸Ä, ÎÃÄ¸ ¾³ 
¸πºÄ¸ÇÇ¹¸¯ ¾³ »Àº¾Ì π¼³¯ÃºÀ ¸φ³Ã½À´®Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾ÀÇ �À¾Ä¼ÀÇ Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ³¬Ã¸º ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ πÀÇ ³¾³·¸¯Ç¹¸»³¾ ³πÌ Ä³ πÀÃÀÄº»¬ »³º 
πÀºÀÄº»¬ ̧ ÇÃ®½³Ä³ Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä. ¡º πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾Àº ·¸¯»Ä¸Ä ́ º³ Ä¸¾ ̧ φ³Ã½À´® ÄÀÇ �À¾Ä¼ÀÇ 
ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄÀ ¾³ ³πÀÄÇπÎ¾ÀÇ¾ ÄºÄ ¸¼¼¸¯È¸ºÄ ³¼¼¬ »³º Ä³ ·Ç¾³Ä¬ Ã¸½¸¯³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³¼¼¬ »³º ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ π¬´º¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä ¸¼´ÇÀÇ »³º ³¸¼Ä¯ÉÃ®Ä ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ À 
·¸¯»Ä¸Ä πÀÃÀÃÄÀÍ ��� �¥¨¥/��¡ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾. 

�¸ Ä¸ ÇºÀ¹Ä¸Ã¸ »Àº¾®Ä ´¼ÎÃÃ³Ä, ·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º ¸Ã´³¼¸¯É¾ πÀÇ ¹³ ¼³½³¬¾ÀÇ¾ ÇπÌÈ¸ ÄºÄ 
Çπ¬ÃÇÀÇÃ¸Ä ³¾¬´»¸Ä »³º ÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ¸¾ÌÄ �À¾Ä¼ÀÇ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¾³ ½πÀÃ¸¯ ¾³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸¯ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ π¼³ºÃ¯ÀÇ »³º Ã»ÀπÀÍ 
¼¸ºÄÀÇÃ´¯³Ä ÄÀÇÄ, ³πÀÄ¸¼¸¯ ¾³ ÎÃº½À ³¯Ä¸½³ ÌÇº ½Ì¾À ´º³ ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ³¼¼¬ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ´º³ Ä¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ »³º ¸¿¼º¿¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»®Ä 
πÀ¼ºÄº»®Ä ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»® ¾Ä³¿¸ ÄÀÇ ÃÇ´»¸»Ãº½¾ÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. 
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5 ¢³Ã¬ÃÄ¸½³-�Ã´³¼¸¯³ �Ã¸Ç¾³Ä  
 

5.1 �¼¸»ÄÃÀ¾º»® §ÌÃ½³ �³Ä³´Ã³φ®Ä 
 

1. �¢�������¤��£ ¢¡¥ ¢£¡£§�£¡¥� ¥¢�£�£��£ ¥¢¡£¤�£� �£ ¤�£ 
�¢�£§¡��£�£ (£¸½¸ºÑÃÄ¸ ÄÀ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ³Ãº¹½Ï) 

 2018 2019 2020 

£¥�¡���¡£ �£���¡£ 
�¢�������¤�©� ¥����£ 

   

�£���¡���¡� �Àº.£.¢.�. 
��£���£ �¢�£§¡��£�£ 

   

�£���¡���¡� �Àº.£.¢.�. 
¢��£¡¥£ �¢�£§¡��£�£ 

   

 

£¥�¢��£©£¤� ¤¡� �£���¡ ¤©� �¢�������¤�©� ¥����£ ��� �����¡¤�¤� ¤�� ¤���¥¤��� 
¤£��¤�� 

 

        

 

 

 

 

�� £¥�¢��£©£�¤� ����£ �����¡¤�¤�£ ����£���£¤� ¢¡��£&&&&&&&&&&&&..&&.. 

 

³. £¥�¢��£©£¤� ¤¡ £¥�¡�¡ ©£©� ¢�£¡§�£ ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£� �£ ¤�£ �¢�£§¡��£�£ 
£� �£���¡���¡¥£ ��¤��¡£��£ �9  ��� ���¡���� ¤�� ¤���¥¤��� ¤£��¤�� 

2018 2019 2020 

   

 

2. �£���¡���¡� ��¤��¡£��£ �’ ¢¡¥ ������¡¥� ¥¢�£�£��£ ¥¢¡£¤�£� �£ ¤�£ 
�¢�£§¡��£�£ (£Ç½π¼¸ÃÑÃÄ¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ï ÄÉ¾ ½¸¼Ñ¾ πÀÇ π¼¸ÃÀÐ¾ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ³¾¯ °ÄÀÄ.) 

 

�����¡¤�¤�£ 2018 2019 2020 

¨¥§��¤£¡£    

¨¥§¡�¡�¡£    

�¡��©���¡£-� ���¤¡¥£�¡£    

��¡���¤��¡£    

����£    
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³. ���¡�£�§��� £¤¡�§��� ���©� ��¤��¡£��£ �9  

������ 2018 2019 2020 

18-25    

26-35    

36-50    

50+    

 

 

��¢����¥£� 2018 2019 2020 

¢£©¤¡������    

��¥¤�£¡������    

¤£�¤¡¤¡������    

¤�§����-�¢�������¤��� 
£§¡�� 

   

���¡    

 

�� £¥�¢��£©£�¤� ���¡ �¢�¢��¡ ��¢����¥£�£ ���¥�£���£¤� ¢¡�¡&&&&&&&&. 

 

³. £¥�¢��£©£¤� ¤¡� �£���¡ ©§��¡¥���©� ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£� �£ ¤�£ �¢�£§¡��£�£ 

 2018 2019 2020 

�£���¡���¡� ��¤��¡£��£ �9    

���¡� (�����¡¥ ¢���¥£�¡¥, 
��¡ »¼π.) 

   

 

´. £¥�¢��£©£¤� ¤¡ £¥�¡���¡ �£���¡ �£���¡���©� ��¤��¡£��£ �9 ��� ¤¡¥£ ¡¢¡�¡¥£ 
��£�������¤� ¤�� �¥ �£� ¤¡¥ §£¡�¡¥ �£��£��£ ¤¡¥£ ��£�� ¤©� �¥��¤¡¤�¤©� ¤¡¥£ 
��� ¤� ¢�£���¤© �¤� 

 2018 2019 2020 

�¥ �£� ©£©� ��£���£ 
�¢�£§¡��£�£ 

   

��¤�¤£¡¢� £� ¢��£¡¥£ 
�¢�£§¡��£�£ 

   

 

§¥�¡ 2018 2019 2020 

��¤£�£    

�¥�����    

���¡    
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·. £¥�¢��£©£¤� ¤¡ £¥�¡���¡ �£���¡ �£���¡���©� ��¤��¡£��£ �9 ��� ¤¡¥£ ¡¢¡�¡¥£ 

��£�������¤� ¤�� ���©£� ¤¡¥ §£¡�¡¥ �£��£��£ ¤¡¥£ ��£�� ¤©� �¥��¤¡¤�¤©� ¤¡¥£ 
��� ¤� ¢�£���¤© �¤� 

 2018 2019 2020 

���©£� ©£©� ��£���£ 
�¢�£§¡��£�£ 

   

���©£� ©£©� ¢��£¡¥£ 
�¢�£§¡��£�£ 

   

 

¸. £¥�¢��£©£¤� ¤¡ £¥�¡���¡ �£���¡ ©§��¡¥���©� (�£���¡���¡� ��¤��¡£��£ �9, 
�����¡¥ ¢���¥£�¡¥, ��¡ �.�¢.) ¢¡¥ ¢�£�¢��§����� £� �£�¡�¡¤�£ ��¤¡£ �Àº.£.¢.�. 

2018 2019 2020 

   

 

ÃÄ. �� ¢¡£¡¥£ §¡£��£ £¥��£��£¤���¤� £¤� ¢���£�� ¤©� ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£� �£ ¤�£ 
�¢�£§¡��£�£ ¤�� ¤���¥¤��� ¤£��¤��; 

 2018 2019 2020 

�¤��£���£ ��� ¢����¡� 
�£�¡�¡¤�£ 

   

¥¢�£�£��£ ¢¡¥ ¢�£�§¡¥� 
�¢�¢��¡� £¤�£� � £� ��¢¤�£ 
¨¥§���£ ¥����£ 

   

���¡� §¡£��£    

 

�� �¢��� �¤� ���¡¥£ §¡£��£ ���¥�£���£¤� ¢¡�¡¥£..&&&&&&&&&&&&&&&&. 

 

·. ���§�£�¤� �£���¡ ¢£¡�£����¤©� ¢¡¥ ¥�¡¢¡������� ��� ¤��  ��¢����¥£� ��� 
���¢¤¥ � �� �¡¤�¤©� �£���¡���©� ��¤��¡£��£ �9  

¤¥¢¡£ ��¢����¥£�£ 2018 2019 2020 

������¤� ¢��£¡§¡£���£    

 ���£ ��©££�£    

 ���¡    

 

�� �¢��� �¤� ���¡ ���¡£ ¢£¡�£����¤¡£ ���¥�£���£¤� ¢¡�O&&&&..&&&&&. 

 

�. ¢���£�¡ ¢�£¡§�£ ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 
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1. £¤¡ ¢���£�¡ ¤�£ ¨¥§¡�¡��©����£ ¥¢¡£¤�£� �£ ¢£¡£ ¤� ���� ��¤��¡£��£ �' 
¢�£�§�¤� � ������¥����£ ¥¢�£�£��£ ¥¢¡£¤�£� �£ £¤�� �¢�£§¡��£�; 

 

���                    ¡§� 

 

�� �¢��¤�£�¤� ���, ¢£¡§©£�£¤� £¤�� �£©¤�£� 2. �� �¢��¤�£�¤� ¡§� £¥��§�£¤� £¤�� 
�£©¤�£� 6. 

 

2. �§�£�¡��¤� ��¢¡�¡ �¡�¤��¡ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ £¤¡� �Àº.£.¢.�. ¢¡¥ 
�£����£¤�;     

  

���                    ¡§� 

 

�� �¢��¤�£�¤� ���, ¢£¡§©£�£¤� £¤�� �£©¤�£� 3. �� �¢��¤�£�¤� ¡§� £¥��§�£¤� £¤�� 
�£©¤�£� 6. 

 

3. ¢�£��£�¨¤� £¥�¡¢¤��� ¢¡�¡ ����� ¤¡ �¡�¤��¡ ��� ¢¡�� ��©£��¤� ¤� �£��¤��� ��� 
¤� ��¤��� £����� ¤¡¥ 

.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 

4. ¢¡�� ����� ¤� £¤���� ¢¡¥ ��¡�¡¥���¤� £¤� �������£�� ¤�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ 
�¢�£§¡��£�£; 

 ��� ¡§� ��/�� 

1. ¥πÀ·ÀÇ® »³º ¸¾¸½ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ 

Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º ÄºÄ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä. 

   

2. �º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ·¸¿ºÀÄ®ÄÉ¾ ÄÉ¾ 

Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ »³º ÃÍ¾Ä³¿¸ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ 
πÃÀφ¯¼. 

   

3. �»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ 
ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ´º³ Ä¸¾ ³¾³·®Ä¸Ã¸ 
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»³Ä¬¼¼¸¼¸Ä ¹Ã¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º 
Ã¸Ç¾³, ³¾¬πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ 
³´ÀÃ¬ ¸Ã´³Ã¯³Ä. 
4. �¾³·®Ä¸Ã¸, ÃÄ®Ãº¿¸ »³º 
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾. 

   

5. �³Ä¬¼¼¸¼¸ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»®  
¸»π³¯·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º 
·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ®ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¸¿¼º¿¸Ä. 

   

 

 

 

 

5. £����©£¤� ¢¡�� �¢¡ ¤� ¢�£���¤© �£������ §£�£��¡¢¡���¤� ��� ¤�� ¢�£��¡�¡¥��£� 
��� � �¡�¡��£� ¤©� ¢�£�§¡���©� ¥¢�£�£�©�; 

  

1. �����£©¤��¡ ¥���¡ ��� ¤�� ¥¢¡£¤�£��¡���� �¢�£§¡��£�  

2. ¢���¡ �£��£��£/ ��¢����¥£�£/ £�����£�©�  

3. §¡£�� ¢�£��¡�¡¥��£�£ ¤�£ �£��£����£ �¢¡�¡£�£  

4. §¡£�� � �¡�¡��£�£ �£�¡�¡¤©�/ �£��£���¡¥ ¢�£�����¡�¤¡£  

5. §¡£�� � �¡�¡��£�£ ¥¢�£�£�©� �¢¡ ¤¡¥£ �£���¡���¡¥£  

6. ���¡&&&&&&&&&.&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 

6. ¢¡�¡ ��©£��¤� ¡¤� ����� ¤¡ ¢�¡ �¢¡¤���£��¤��¡ �¡�¤��¡ ��� ¤¡� ���¡ £�£ 
�Àº.£.¢.�, �� ��� ¤¡ �§�£�¡��¤� ���;  

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 

7. ��©£��¤� ¡¤� �� �¤�� §£�£��¡ �� �§�£�¡£¤��; 

 

���                ¡§� 

 

8. ¢¡��£ ����� ¡� ¢£¡«¢¡��£��£ ��� ¤� ��¢¡��� ��� ¤�� �§�£�¡�� ¤¡¥; 
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.. 
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9. ��©£���¤� ¤¥§¡� ����£ ¢£��¤���£ £¤�� �§�£�¡�� ¤�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ 
�¢�£§¡��£�£ £¤�� ������ � ¤¡ � ©¤�£��¡; 

 

���                ¡§� 

 

�� �¢��¤�£�¤� ��� ���§�£�¤� £¥�¡¢¤��� ¤�£ ����£ ¢£��¤���£ ¢¡¥ ��©£���¤� 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
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5.2 �ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
³πÌ ÄÀÇÄ �®πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»®Ä ¥´¸¯³Ä 

 

�. ¢³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ÃÇ½π¼¸ÃÑÃÄ¸ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ ´¸¾º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³. 

 

1. ¢ÀºÀ ¸¯¾³º ÄÀ φÍ¼À Ã³Ä; 

Ά¾·Ã³Ä 
 

 

�Ç¾³²»³ 
 

 

Ά¼¼À 

 
 

 

2. ¢Àº³ ¸¯¾³º ¸ ¸¼º»¯³ Ã³Ä; (£¸½¸ºÎÃÄ¸ ½¸ ³Ãº¹½Ì).  

18-25 

 
 

26-35 

 
 

36-45 

 

 

46+ 

 
 

 

3. ¢ÌÃÀ »³ºÃÌ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸; (£¸½¸ºÎÃÄ¸ ÌÄº ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯) 

  

6 ½±¾¸Ä         3.5 ÇÃÏ¾º³    6.5 ÇÃÏ¾º³ 9.5 ÇÃÏ¾º³           

 

1 ÇÃÏ¾ÀÄ        

 

4 ÇÃÏ¾º³       7 ÇÃÏ¾º³ 10 ÇÃÏ¾º³ 

1,5 ÇÃÏ¾ÀÄ    

 
4.5 ÇÃÏ¾º³    7.5 ÇÃÏ¾º³ 10+ 

2 ÇÃÏ¾º³         

 
5 ÇÃÏ¾º³       8 ÇÃÏ¾º³  

2.5 ÇÃÏ¾º³ 

 
5.5 ÇÃÏ¾º³    8.5 ÇÃÏ¾º³  
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• �º³ πÌÃÀ »³ºÃÌ ®Ã³ÃÄ³¾ ¬¾¸Ã´ÀÄ/¸, πÃº¾ ¿¸»º¾®Ã¸Ä¸ ¾³ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸ ÃÄ¸¾ ÄÉÃº¾® Ã³Ä ¸Ã´³Ã¯³; 

(£¸½¸ºÎÃÄ¸ ÌÄº ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸¯) 

 

6 ½±¾¸Ä 

 

2 ÇÃÏ¾º³ 

 

3.5 ÇÃÏ¾º³ 5 ÇÃÏ¾º³ 

1 ÇÃÏ¾ÀÄ 

 

2.5 ÇÃÏ¾º³ 

 

4 ÇÃÏ¾º³ 5.5 ÇÃÏ¾º³ 

1,5 ÇÃÏ¾ÀÄ 

 

3 ÇÃÏ¾º³ 

 

4.5 ÇÃÏ¾º³ 5+ 

 

4. £ÄÀ π³Ã¸¼¹Ì¾ ¸Ã´³·ÌÃ³ÃÄ³¾; 

 

³. �³º    

 

• £¸½¸ºÎÃÄ¸ π¸Ã¯πÀÇ ÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì ÇÃÌ¾À ¸Ã´³Ã¯³Ä πÃº¾ Ä¸¾ ÄÉÃº¾® Ã³Ä ¸Ã´³Ã¯³ 

 

6 ½±¾¸Ä 

 

2 ÇÃÏ¾º³ 

 

3.5 ÇÃÏ¾º³ 5 ÇÃÏ¾º³ 

1 ÇÃÏ¾ÀÄ 

 

2.5 ÇÃÏ¾º³ 

 

4 ÇÃÏ¾º³ 5.5 ÇÃÏ¾º³ 

1,5 ÇÃÏ¾ÀÄ 

 

3 ÇÃÏ¾º³ 

 

4.5 ÇÃÏ¾º³ 5+ 

³. ΌÇº    

 

5. ¢ÀºÀ ¸¯¾³º ÄÀ ¸π¯π¸·À Ä¸Ä ¸»π³¯·¸ÇÃ®Ä Ã³Ä; 

³. �¸½ÀÄº»Ì                   ·. �¸Ä³- ·¸ÇÄ¸ÃÀ³¬¹½º¸Ä £πÀÇ·Ä (���, �À¼¼´º³ »Ä¼.)  
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³. �Ç½¾¬ÃºÀ                   ¸. ¤ÃºÄÀ³¬¹½º³ �»π³¯·¸ÇÃ¸ (���, ¤��, �¸Ä³πÄÇÇº³»Ì)  

 

´. �Í»¸ºÀ                ÃÄ. 
�¼¼À&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

·. �¸¾ ³π³¾ÄÎ      

6. £Ç½π¼¸ÃÎÃÄ¸ ¬¼¼¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä: 

³.  ¾¸Ä ´¼ÎÃÃ¸Ä   

³. �¾ÎÃ¸ �/¥    

´. �¯π¼É½³ �ÇÄÀ»º¾®ÄÀÇ  

·. �¼¼À&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.  

¸. �¸¾ ³π³¾ÄÎ      

 

�. ¢³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ¸πº¼°¿Ä¸ πÀºÀ ³πÏ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ ºÃÇÐ¸º: 

 
�¾¸½ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ �¸¼Î¾ ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ ÄºÄ ·º³¹Ãº½¸Ä Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ��� ¡§� 

a. �¾¸½¸ÃÉ¹®»³Ä¸ ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã¯³ πÃÌÃ¼¸È¸Ä ÃÄ¸¾ 
¸Ã´³Ã¯³ »³º ÄºÄ ÃÇ¾¹®»¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä πÃº¾ ¿¸»º¾®Ã¸Ä¸ ¾³ 
¸Ã´¬·¸ÃÄ¸;  

  

  

 

b. £³Ä π³Ã¸¯Ç³¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½¾¸ ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ πÃº¾ 
¸Ã´³ÃÄ¸¯Ä¸;  

   

c. �À½¯·¸Ä¸ ÌÄº ¸ ¹Ã¸ ³ÇÄ® Ä³ºÃº¬·¸º ÃÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
»³º ÄºÄ ³¾¬´»¸Ä Ã³Ä; 

  

d. £Ç½½¸ÄÇ¸Ä¸ Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ 
ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ ¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä; 

  

e. ¡º ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀ¾/Ä¸¾ £Í½³ÀÇ¼À Ã³Ä ³À¸¹¬¾¸ 
¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯Ã¸Ä¸ ÄºÄ ·ÇÃ»À¼¯¸Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä; 

  

f. £Ç·¸Ä¬Ä¸ ½¸ ÄÀ¾/Ä¸¾ £Í½³ÀÇ¼À ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä³ 
ÉÃ¬Ãº³, Ä¸ ¹Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ¸»π³¯·¸ÇÃ¸ ÌπÀÇ »³º ÌÄ³¾ ÄÀ 
ÇÃ¸º¬·¸ÃÄ¸; 
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�. ¢³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ¸πº¼°¿Ä¸ Ã¸ Äº ³³¹½Ï ½¸²¾³Ä¸ º»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ ¸πº¼°´À¾Ä³Ä °¾³¾ ³πÏ 
ÄÀÇÄ 5 ³³¹½ÀÐÄ »¼²½³»³Ä ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ π³Ã³»¯ÄÉ π²¾³»³: 

1= �α¸Ï»οÇ ¹ºα½οπο¹·¼έ½οÃ/· 
2= �ίγο ¹ºα½οπο¹·¼έ½οÃ/· 

3= �ºα½οπο¹·¼έ½οÃ/· 
4= Πο»Ð ¹ºα½οπο¹·¼έ½οÃ/· 

5= ΑπÏ»Çτα ¹ºα½οπο¹·¼έ½οÃ/· 

 
�»³¾ÀπÀ¯¸Ã¸ Ã¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÃÇ¾¹®»¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä »³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¥πÀÃÄ®Ãº¿¸Ä 
ÃÄ¸¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

����¡�¡��� 

a. ¢ÌÃÀ ¸Í»À¼¸ ¸¯¾³º ¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ÃÇ¾¬¾Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
£Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä À½¬·³Ä;  

 1   2   3   4   5 

b. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯ÃÄ¸ ³πÌ ÄÀ πÃÌ´Ã³½½³ »³º ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À 
ÄÉ¾ ÃÇ¾³¾Ä®Ã¸É¾ Ä¸Ä £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä À½¬·³Ä; 

 1   2   3   4   5 

c. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ½¸¯¾³Ä¸ ³πÌ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ÃÇ¾¬¾Ä¸Ã¸ ÇπÀ·ÀÇ®Ä 
»³º Ä¸ ´¾ÉÃº½¯³ ½¸ ÄÀ¾ £Í½³ÀÇ¼À »³º ÄÀ¾ ¥π¸Í¹Ç¾À �Ã¬Ã¸É¾;  

 1   2   3   4   5 

d. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸ π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ πÀÇ ¼¬³³Ä¸ ´º³ 
Ä¸ ¹Ã¸ ¸Ã´³Ã¯³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼¸¯ÃÄ¸; 

 1   2   3   4   5 

e. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸¾ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»® Çπ¸Ã¸Ã¯³ »³º 
Ä¸¾ π³ÃÀÇ® ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä πÃº¾ »³º »³¹' Ì¼¸ Ä¸¾ ·º¬Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä Ã³Ä; 

 1   2   3   4   5 

f. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸¾ ÄÉÃº¾® Ã³Ä ¸Ã´³Ã¯³;  1   2   3   4   5 

g. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ Ä¸ ÃÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·¼φÀÇÄ;  1   2   3   4   5 

h. ¢ÌÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½¾ÀÄ/¸ ¸¯Ã³ÃÄ¸ ³πÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ πÀÇ À £Í½³ÀÇ¼ÀÄ »³º 
À ¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ �Ã¬Ã¸É¾ Ã³Ä ¸¿¸´¸¯ ÄÇÇÌ¾ ³πÀÃ¯¸Ä »³º Ã³Ä ÇπÀÃÄ¸Ã¯·¸º; 

 1   2   3   4   5 

 

 �. ¢³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ³π³¾Ä±ÃÄ¸ ÃÄºÄ ³»Ï¼ÀÇ¹¸Ä ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ: 

1. ¤º ¸πºπ¼À¾ ÇÃ¸º¬·¸ÃÄ¸ πÃÀ»¸º½¾ÀÇ ¾³ ¼¬³¸Ä¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ÇπÀÃÄ®Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ Ã³Ä;  

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&..&& 

2. ¢Àº³ πÃÀ³¼®½³Ä³ ³¾Äº½¸ÄÉπ¯Ã³Ä¸ πÃº¾ Ä¸¾ ̧ ÍÃ¸Ã¸ ̧ Ã´³Ã¯³Ä Ã³Ä ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ® ÌÃÀ ·º¬ÃÄ¸½³ 
¸Ã´¬·¸ÃÄ¸; 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&..& 

3. �³ ¹¼³Ä¸ ¾³ ¸Ã´³ÃÄ¸¯Ä¸ ½¸¼¼À¾Äº»¬ »³º Ã¸ ¬¼¼À¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ® Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¸¯·ÀÄ ¸Ã´³Ã¯³Ä;  

 ³. �³º      ³. �Çº  
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³¾ ¾³º πÀÇ;  

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

4. ¢Àº¸Ä ¬¼¼¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ¹¼¸Ä¸ ¾³ ³πÀ»Ä®Ã¸Ä¸; 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

5. £¸ Äº ¸»π³º·¸ÇÄº»¬ πÃÀ´Ã¬½½³Ä³ ¹³ ¹¼³Ä¸ ¾³ ÃÇ½½¸ÄÇ¸Ä¸; 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 
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5.3 ¡·¸´ÌÄ £Ç¾¾Ä¸Ç¿¸Ä ½¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÄ �Ã´³Ã¯³Ä 
 

¢À¼ºÄº»± ¢ÃÀÃÄ³Ã²³Ä ¢ÃÀÃÉπº»Ñ¾ �¸·À½°¾É¾ 

� π³ÃÀÍÃ³ Ã¸Ç¾³ ¸¯¾³º π¼®ÃÉÄ ÃÇ½½ÀÃφÉ½¾¸ ½¸ ÄÀ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Ì �¸¾º»Ì �³¾À¾ºÃ½Ì ´º³ Ä¸¾ 
¢ÃÀÃÄ³Ã¯³ �¸·À½¾É¾ (EU General Data Protection Regulation – GDPR). �º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä 
Ã¸Ç¾³Ä ¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÄ³ÄºÃÄº»®Ä ³¾¬¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾, Ä³ 
ÀπÀ¯³ ³φÀÃÀÍ¾ À½¬·¸Ä ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³º ÌÇº ½¸½À¾É½¾³ ¬ÄÀ½³. ¤³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³ ¹³ ¸¯¾³º 
³¾Î¾Ç½³ »³º ½¸ Ä³ÇÄÀπÀº®Ãº½³.  

� ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ¸¯¾³º ¸¹¸¼À¾Äº»® »³º ½πÀÃ¸¯ ¾³ ³¾³»¼¸¹¸¯ ³¾¬ π¬Ã³ ÃÄº´½® ³πÌ ÄÀ¾/Ä¸¾ 
ÃÇ½½¸ÄÇÀ¾Ä³/ÀÇÃ³. � ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ ÄÉ¾ ·¸·À½¾É¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ 
¹³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸¯ ³πÌ ÃÄ¸¼Ç¸ »³º ÃÇ¾¸Ã´¬Ä¸Ä Ä¸Ä CMT ¢ÃÀÀπÄº»®. ¤³ ·¸·À½¾³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º 
³πÌ Ä¸¾ CMT ¢ÃÀÀπÄº»® ÇπÌ ½ÄÃ³ πÃÀÃÄ³Ã¯³Ä »³º ·º³Ãφ¬¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ³»¸Ã³ºÌÄ¸Ä¬Ä ÄÀÇÄ ÉÄ Ä¸¾ 
À¼À»¼®ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³¾³¹ÄÀÇÃ³ ³ÃÇ®, »³º ´º³ ·º¬ÃÄ¸½³ 
ÄÀÇ¼¬ÇºÃÄÀ¾ 6 ½¸¾Î¾ ¸πºπ¼À¾ ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ πÀºÀÄº»ÀÍ ¸¼´ÇÀÇ. £Ä¸ ÃÇ¾Ç¸º³ »³Ä³ÃÄÃφÀ¾Ä³º.  

�¸¾ ¹³ Çπ¬Ã¿ÀÇ¾ πÃÀÃÉπº»¬ Àφ¼¸ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® ÌÃÉ¾ ¼¬³ÀÇ¾ ½ÃÀÄ Ã¸ ³ÇÄ® Ä¸¾ Ã¸Ç¾³. 
©ÃÄÌÃÀ, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ® Ã³Ä ÃÄ¸¾ ¸¯¾³º »³¹ÀÃºÃÄº»® ´º³ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´¯³ ½º³Ä πºÀ À¼À»¼¸ÃÉ½¾¸Ä 
¸º»Ì¾³Ä ÃÇ¸Äº»¬ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ® ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ·º³Ç¸¯ÃºÃ¸Ä 
ÄÀÇ �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ. 

� CMT ¢ÃÀÀπÄº»®, ÉÄ ½¼ÀÄ Ä¸Ä �SOMAR, ·¸Ã½¸Í¸Ä³º ¾³ Ä¸Ã¸¯ ÄÀÇÄ ºÃÇÍÀ¾Ä¸Ä »Î·º»¸Ä 
·¸À¾ÄÀ¼À´¯³Ä Ä¸Ä ESOMAR »³Ä¬ Ä¸ ÃÄ³ÄºÃÄº»® ¸π¸¿¸Ã´³Ã¯³ »³º ³¾¬¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³π³¾Ä®Ã¸É¾ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾. �º³ ÀπÀº³·®πÀÄ¸ ³πÀÃ¯³, ¸¯Ä¸ ¹½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ¬Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·º»³ºÉ½¬ÄÉ¾ Ã³Ä ´º³ πÃÌÃ³³Ã¸, ¸¾¸½ÃÉÃ¸ »³º ·º³´Ã³φ® «·¸·À½¾É¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä®Ã³», 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº®ÃÄ¸ Ä³ π³Ã³»¬ÄÉ ÃÄÀºÇ¸¯³ ̧ πº»Àº¾É¾¯³Ä Ä¸¼. 210 7298192 email: info@cmtprooptiki.gr  

 ⃝ �ÇÉ ·º³³¬Ã¸º »³º »³Ä³¾À®Ã¸º π¼®ÃÉÄ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¸¾ÄÍπÀÇ π¼¸ÃÀφÀÃ¸½¾¸Ä 
ÃÇ´»³Ä¬¹¸Ã¸Ä »³º ÃÇ½φÉ¾Î ¾³ ÃÇ½½¸Ä¬ÃÇÉ ÃÄ¸¾ Ã¸Ç¾³. 

 

¡·¸´ÏÄ £Ç¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä  

¡�¡��¤�¢©�¥�¡:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

�����¡¤�¤�:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&. 

�¢©�¥��� �Àº.£.¢.�:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.. 

���£ � �£��£��£ £¤¡� �Àº.£.¢.�.:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

��£���£ 8� ¢��£¡¥£ �¢�£§¡��£�£:&.&&&&&&&&&&&&&&&£¥�¡�¡ ©£©�&&&& 

¤¡���£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.. 
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³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ 
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I. ��£���¡ ¢���£�¡ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

 

1³. ¢ÌÄ¸ ¿¸»¯¾¸Ã¸ ¾³ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º »³º πÀºÀº ¼Ì´Àº ³ºÄºÀ¼À´ÀÍÃ³¾ Ä¸¾ ³¾¬´»¸ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä; 

1³. ¥π¬ÃÇ¸º ¹¸Ã½º»Ì π¼³¯ÃºÀ Ä¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�;  �Ã¯¾¸Ä¸ ÌÄº Çπ¬ÃÇ¸º ÄÄÀº³ ³¾¬´»¸; �º³ πÀºÀÇÄ 
¼Ì´ÀÇÄ; 

1´. ¢Àº³ ¸¯¾³º ¸ ¸½π¸ºÃ¯³ ³πÌ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® ÄÀÇ ½À¾Ä¼ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.; ¢ÎÄ ³ÇÄÌ ·º³φÀÃÀπÀº¸¯Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´® Ä¸Ä Ã¸ ¬¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸¯Ä Ä¸Ä �¼¼¬·ÀÄ 
® ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì; 

1·. ¢Àº¸Ä ¹¸ÉÃ¸¯Ä¸ »³¼Ä πÃ³»Äº»Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¬·³ »³º πºÀ ½À¾Ä¼À ¹¸ÉÃ¸¯Ä³º ÉÄ πºÀ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ì 
´º³ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸Ã´¬·¸ÃÄ¸; 

 

II. � �¡�¡��£� �������£�©� �§�£�¡��£ ¤�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

 

2³.  ¢Àº¸Ä ·º³·º»³Ã¯¸Ä »Ã¯¾¸Ä¸ ÌÄº ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»¬ »³º πÀº¸Ä ÇÃ®·ÀÇ¾ ³¸¼Ä¯ÉÃ¸Ä; 

 

▪ �º³·º»³Ã¯¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä »³º ÇπÀ·ÀÇ®Ä π³Ã³πÀ½πÎ¾ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã¯¸Ä ¨ÇÇ. ¥´¸¯³Ä ÄÀÇ 
¤À.¨.¥. πÀÇ ³¾®»¸Ä¸. 
▪ £Ç¾¸Ã´³Ã¯³ »³º ¸πº»Àº¾É¾¯³ ½¸ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º π¸¼¬Ä¸Ä. 
▪ £ÍÃÄ³Ã¸ (³Ãº¹½ÌÄ, ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸π¯π¸·À ¸»π³¯·¸ÇÃ¸Ä) »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã¯³ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»®Ä »³º 
�π³´´¸¼½³Äº»®Ä ¡½¬·³Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�.  
▪ 8�¼¼¸Ä 
 

2³. ¢Àº³ ¹¸ÉÃ¸¯Ä¸ ÌÄº ¸¯¾³º Ä³ ³πÀÄ¸¼Ã½³Ä³/ Àφ¼¸ ³πÌ Ä¸¾ π³ÃÀÇ® Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º πÎÄ ³ÇÄ¬ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º; 

 

▪ �¥¨¥ πÀÇ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã¯³ 

▪ �¥¨¥ πÀÇ ³Ç¿¬¾ÀÇ¾/½¸ºÎ¾ÀÇ¾ ÄºÄ ÎÃ¸Ä ¸Ã´³Ã¯³Ä 
▪ �¥¨¥ Ã¸ ¬·¸º³Ä ³¾¬ÃÃÉÃ¸Ä 
▪ �¼¼³ 

 

2´. ¢ÎÄ ·º³φÀÃÀπÀº¸¯Ä³º ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ »³º ÄÀ ÇÃÌ¾À π³ÃÀÇ®Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¼Ì´É 
Ä¸Ä π³¾·¸½¯³Ä; ¢ÎÄ »Ã¯¾¸Ä¸ ÌÄº ¹³ ¸π¸Ã¸¬Ã¸º »³º ÃÄÀ ½¼¼À¾ Ä ÄÀ π¼³¯ÃºÀ ¸φ³Ã½À´®Ä Ä¸Ä; 

 


