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¤À ³¾¯ Ç¸²Ã³Ä »¸²½¸¾À ³πÀÄÇπÎ¾¸º ÄÀ ¸πº»³ºÃÀπÀº¸½°¾À ÇπÌ·¸º´½³ - ½À¾Ä°¼À 

ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ 
π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸ºÄ »³º ¸ºÃ¸´±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼±¾º³Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²³Ä �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢.¡.�Àº.£.¢.�.) ¸π² ÄÀÇ πÃÀÃÇ¸·²ÀÇ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ πÀÇ ¸²Ç¸ »³Ä³Ä¸¹¸² 
πÃÀÄ ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2021. �³º Ä³ ·ÍÀ ¢³Ã³·ÀÄ°³ ¸»πÀ¾±¹¸»³¾ ³πÌ Ä¸¾ ¸Ä³ºÃ¸²³ 
CMT ¢£¡¡¢¤��� �¢� ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä  ÄÀÇ �Ã´ÀÇ «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º 
¸φ³Ã½À´± ̧ Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ́ º³ ̄ ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
»³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» 

´º³ ¼À´³Ãº³Ã½Ì Ä¸Ä ¢.¡.�Àº.£.¢.�. 
             

�πºÃÄ¸½À¾º»ÌÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 

�³³Ãº±¼ �½²ÄÃ¸Ä, �³¹¸´¸Ä±Ä �º»³²ÀÇ �Àº¾É¾º»±Ä 
�Ãφ¯¼¸º³Ä / �º¸Ç¹Ç¾Ä±Ä ÄÀÇ �Ã¸Ç¾¸Äº»ÀÍ �Ã´³ÃÄ¸Ã²ÀÇ 

�Àº¾É¾º»±Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¢³¾¸πºÃÄ¸½²ÀÇ �ÇÄº»±Ä �ÄÄº»±Ä 

�½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾³Ä 1 

§ÉÄ¸º¾± �³Ã²¾¸, �½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾³Ä �Àº¾É¾º»ÀÍ �º»³²ÀÇ, 
�Ä³²ÃÀÄ Ä¸Ä «£¥����£�£ -   £¥��¡¥�¡� 

£¤£�¤�����£ ��� �£�¥��£ ���» 

�½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾³Ä 2 

�ÃºÃÄÀÄ°¼¸Ä �¼³³¾ÌÄ, �½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾³Ä �¸½ÌÃº³Ä 
�ºÀ²»¸Ã¸Ä, �¿ÉÄ¸Ãº»ÌÄ £Ç¾¸Ã´¯Ä¸Ä Ä¸Ä «£¥����£�£ - 

£¥��¡¥�¡� £¤£�¤�����£ ��� �£�¥��£ ���» 
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£Ç¾ÄÀ½À´Ã³φ²¸Ä 

�½¸� - �ÄÀ½³ ½¸ �¾³π¸Ã²¸Ä 
���� - �ÃÄº»± �¸ �¸Ã·ÀÃ»Àπº»± �Ä³ºÃ¸²³ 

�½¨�¢ - ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

�¤¥ - �ÄÀ½º»± ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ 

³¼.- ³¼°π¸ 
�¥� - �²»ÄÇÀ �π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
¸·. - ¸·¯φºÀ 

���¤ - �ÇÃÉπ³Ê»¯ �º³Ã¹ÃÉÄº»¯ »³º �π¸¾·ÇÄº»¯ ¤³½¸²³ 

�� - �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ 

��¥� - �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
��¡ - �Ç¯¼ÉÄ¸ �Àº¾É¾º»± ¡½¯·³ 

��¤ - �ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì ¤³½¸²À 

��.�¤.¥¢� - �¼¼¸¾º»± �Ä³ºÃ¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã²³Ä 
�¢���� - �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ �¾¯πÄÇ¿¸ �¾¹ÃÉπ²¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ 

�¢¨���¨¥¢ - �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä »³º �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÃÀ³³Ã¯ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³  
�£���� - �¹¾º»± £Ç¾À½ÀÃπÀ¾·²³ �ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã²³ 

���¡ - �Àº¾É¾º»± »³º �¼¼¸¼°´´Ç³ ¡º»À¾À½²³ 

�Àº¾.£. �π. - �Àº¾É¾º»°Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ  
�Àº.£.¢.�. - �Àº¾É¾º»À² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä  
��¡ - �¸ �Ç³¸Ã¾¸Äº»± ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ 

¡¤� - ¡Ã´³¾ºÃ½À² ¤Àπº»±Ä �ÇÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä 
¢�¨��� - ¢³¾¸¼¼³·º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»± �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»± 
�π³¾°¾Ä³¿¸  
π³Ã. - π³Ã¯´Ã³φÀÄ 
¢�¥� - ¢³´»ÌÃ½º³ �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
£�� - £Ç¾¹±»¸ ´º³ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸  
£��� - £Ç¾¹±»¸ ´º³ Ä¸ �¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¤.�.¨.¥. - ¤À½¸³»°Ä �πºÄÃÀπ°Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
¤¡¨¥ - ¤À½°³Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
¥� - ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸  
¥� - ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �»π³²·¸ÇÃ¸ 
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��£��©�� 

� ³¾¯ Ç¸²Ã³Ä �¸¼°Ä¸ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² ÃÄÀ ¤¸¼º»Ì ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.4 «¤À ½À¾Ä°¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¼¼¸¾º»Î¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä» ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 
2 «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ 
½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä 
º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» Ä¸Ä ¢Ã¯¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�) ÄÀÇ ³Ã¹. 12 ÄÀÇ �.2716/1999 ÃÄ¸¾ 
»³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» (½¸ »É·º»Ì ¡¢£ 
5041861), πÀÇ °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸² ½¸Ä¯ ³πÌ ·º³´É¾ºÃÄº»± ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼±¾º³Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²³Ä 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢.¡.�Àº.£.¢.�.) ÃÄ¸¾ ¸Ä³ºÃ¸²³ CMT 
¢£¡¡¢¤��� �¢�, ½¸ Ã»ÀπÌ ¾³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ Ä¸¾ ³ºÎÃº½¸ ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ 
ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÄÀÇÄ (¸π³¾-

)°¾Ä³¿¸Ä. ¤À �Ã´À ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸²Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¼¼¯·³ »³º Ä¸¾ �� (�ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì ¤³½¸²À) 
½°ÃÉ ÄÀÇ ¤À½¸³»ÀÍ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ "�¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ 2014 - 

2020".   

¤À ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.4 ³πÀÄ¸¼¸² ½°ÃÀÄ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± 
¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³», ¸ ÀπÀ²³ 
πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼²·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ́ º³ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»± »³º ̧ π³´´¸¼½³Äº»± 
(¸π³¾-)°¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, ¸ �Ã¯Ã¸ ¸πº·ºÎ»¸º 
¾³ ÃÇ¾·°Ã¸º ³Ã½À¾º»¯ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ »³º ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ ÄÀ¾ ·ºÄÄÌ ÃÌ¼À ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ÉÄ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»°Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ, ¹³ ³¾³πÄÍ¿¸º 
°¾³ ¸ÇÃÍ φ¯Ã½³ ¸Ã´³¼¸²É¾ ¯½¸Ã³ ·º³¹°Ãº½³ »³º ³¿ºÀπÀº±Ãº½³ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ³πÎÄ¸ÃÀ 
Ã»ÀπÌ ¾³ ·º³½ÀÃφÎÃ¸º ÃÇ¾¹±»¸Ä ´º³ Ä¸¾ ½¸Ä³φÀÃ¯ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä »³º ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ.  

� �Ã¯Ã¸ 2.1 ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ ÃÍ¾¹¸ÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (¥�), 
πÀÇ ÀÃºÀ¹¸Ä¸²Ä³º »³Ä9 ³ÃÇ±¾ ÉÄ °¾³ »³º¾ÀÄÀ½º»Ì ½À¾Ä°¼À – ÇπÌ·¸º´½³ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.) ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ »³º π³Ã³½À¾± ÄÀÇÄ 
ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. � ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼¸² »À½³º»Ì ·±Ä¸½³ Ä¸¾ 
π¸Ã²À·À 2022-2023, »³¹ÎÄ ¹³ ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä 
Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä, ¸¾ºÃÇÍÀ¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì ÄÀÇÄ °Ã´À 
½¸ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³º Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ½°ÃÉ ÄÀÇ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä. 

¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, ̧  �Ã¯Ã¸ 2.1 πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ À·¸´±Ã¸º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º πº¼ÀÄº»± ̧ φ³Ã½À´± 
¸¾ÌÄ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾ÀÇ ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. � ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ 
³ÇÄ± Çπ¸Ã¸Ã²³ ¹³ π³Ã°Ç¸Ä³º ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä �À¾¯·³Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, 
·º¸Ç»À¼Í¾À¾Ä³Ä Ã¸ Ã¸½³¾Äº»± °»Ä³Ã¸ Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ ÄÉ¾ �¸¼Î¾ �9 »³Ä¸´ÀÃ²³Ä (�.¥.¨.¥.) ÃÄ¸¾ 
¸Ã´³Ã²³, »³¹ÎÄ ¹³ ÄÀÇÄ »³Ä³ÃÄ±Ã¸º ¸π³´´¸¼½³Äº»¯ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÀÍÄ »³º ¹³ ÃÇ½³¯¼¸º ÃÄ¸ 
·º³Ä±Ã¸Ã¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ¹°Ã¸É¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.  
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�. ¤À �¾Äº»¸²½¸¾À ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ  
¤À �¾Äº»¸²½¸¾À ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ ¸²¾³º:  

³) � ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÀÇ ·º³ÇÃÀ¾º»ÀÍ ÃÌ¼ÀÇ »³º ÄÉ¾ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 
Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ (¸φ¸¿±Ä �½¨�¢) ½°ÃÉ π³ÃÀÇ±Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (¥�) ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÇπÀ·¸º´½¯ÄÉ¾ ¥� ÃÄ³ 

π¸·²³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä. 

³) � ·À´½³Äº»± »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ¸¾ÌÄ πÃÉÄÌÄÇπÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ - ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ´º³ 
Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ½°ÃÉ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ³¯Ã¸ Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ 
³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³¿Ì¾É¾ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ »³º ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  
 

�. � ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ  
¤À ³¾¯ Ç¸²Ã³Ä �´Ç¸ºÃ²·ºÀ ·º³Ã¹ÃÎ¾¸Ä³º Ã¸ π°¾Ä¸ �¸½³Äº»¯ �¸φ¯¼³º³ πÀÇ ÃÇ½πÇ»¾Î¾ÀÇ¾ Ä³ ³³Ãº»¯ 
πÀÃ²Ã½³Ä³ ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ½¸¼¸Ä¸Äº»Î¾ π¸·²É¾. 

¤À �¸φ¯¼³ºÀ 1 ÃÇÃÄ¸½³ÄÀπÀº¸² ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³, π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÃÇ¸Äº»Î¾ 
ÇπÀ·¸º´½¯ÄÉ¾ ÃÄ³ π¸·²³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä. 

¤À �¸φ¯¼³ºÀ 2 π³ÃÀÇÃº¯·¸º ÄºÄ π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ½°ÃÉ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�. 

¤À �¸φ¯¼³ºÀ 3 ³¾³»¸φ³¼³ºÎ¾¸º Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÇ´»ÃºÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä Ã¸ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»°Ä 
ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä ¢¸Ãºφ°Ã¸º³Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ ¥� ³πÌ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ 
Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ³»Ì¼ÀÇ¹¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸:  

▪ ¸ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ ½º³Ä »³¼±Ä πÃ³»Äº»±Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»°Ä πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ Ä¸Ä  ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
▪ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»°Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ πÀÇ π¼¸ÃÀÍ¾ Ä³ »ÃºÄ±Ãº³ ¸πº¼À´±Ä ÉÄ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä. 

¤À �¸φ¯¼³ºÀ 4 π³ÃÀÇÃº¯·¸º Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ ½²³Ä ÃÍ¾¹¸Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ³ÃÇÎ¾, 
ÃÄÌÇÉ¾ »³º πÃÀÄ¸Ã³ºÀÄ±ÄÉ¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ¸¾ÌÄ πÃÉÄÌÄÇπÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ - 

½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ½°ÃÉ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., πÀÇ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³¿Ì¾É¾ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ »³º ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (ÌπÉÄ °ÇÀÇ¾ »³Ä³´Ã³φ¸² ½¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ä �¾¯¼ÇÃ¸Ä 
PESTLE{(P(olitical) E(conomic) S(ocio-cultural) T(echnological) L(egislative) E(nvironmental) 

trend analysis}). 

¤À �¸φ¯¼³ºÀ 5 π³ÃÀÇÃº¯·¸º ÄºÄ »ÍÃº¸Ä ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾ÀÇ πÃÉÄÌÄÇπÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ 
- ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ½°ÃÉ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (¸φ¸¿±Ä 
�À¾Ä°¼À ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.), ÄÀ ÀπÀ²À ³πÀÄ¸¼¸² ½º³ ½°¹À·À ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ πÀÇ 
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¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾Ä³º ±/»³º ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º Ã¸ �Àº.£.¢.�., ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾À¾Ä³Ä πÄÇÇ°Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Î¾ 
½À¾Ä°¼É¾ Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (πÀÇ °ÇÀÇ¾ πÃÀÃ³Ã½ÀÃ¹¸² ÃÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÃÇ¾¹±»¸Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.). ¤À ¾°À ½À¾Ä°¼À 
πÃÀÃ¸´´²·¸Ä³º ³πÌ ¹¸Ã½º»±, ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± »³º ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»± ¯πÀÈ¸, »³¹ÎÄ ¸¿¸Ä¯·À¾Ä³º »³º 
³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º ÉÄ ³ÇÄÀÄ¸¼± π¸·²³ ÃÇ·±Ä¸Ã¸Ä: 

▪ Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 

▪ Àº ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 

▪ Àº φÀÃ¸²Ä ÉÃ²½³¾Ã¸Ä »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 

▪ Ä³ ÌÃ´³¾³ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. 
▪ Ä³ ÃÄ¯·º³ »³º Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�.  
▪ ¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ. 
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��§����¡ 1. ¤À π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

1.1 �²³ ´¸¾º»± ¹¸ÎÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

£¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, ¸ �¼¼¸¾º»± πÀ¼ºÄ¸²³ ·¸¾ 
°Ç¸º ¹¸Ã½À¹¸Ä±Ã¸º °¾³ ·¸½ÌÃºÀ ÃÍÃÄ¸½³ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
³¾³π¸Ã²¸Ä ½°ÃÉ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (Supported 

Employment, SE), ÄÀ ÀπÀ²À ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸¹¾º»°Ä πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÉÄ: 

❑ «�½¸º³Ì½¸¾¸ ¸Ã´³Ã²³ ¸¾ÄÌÄ ¸¾ÌÄ ÃÇ½π¸Ãº¼¸πÄº»ÀÍ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ½¸ 
ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ Ã¸ ½º³ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä, ½¸ ²·º³ ³½Àº³± 
´º³ Ä¸¾ ²·º³ ¸Ã´³Ã²³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÇÉÃ²Ä ³¾³π¸Ã²³»1 (¢³´»ÌÃ½º³ �¾ÉÃ¸ ´º³ 
Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ - World Association for Supported Employment, WASE)2   

❑ «¢³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ã¸ ³¾¹ÃÎπÀÇÄ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ ± ¯¼¼¸Ä ½¸ºÀ¾¸»Äº»°Ä 
À½¯·¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²ÃÀÇ¾ »³º ¾³ ·º³Ä¸Ã±ÃÀÇ¾ ¹°Ã¸ ³½¸º³Ì½¸¾¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ½º³ 
³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä»3 (�ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä - European Union 

for Supported Employment, EUSE)4.  

� °¼¼¸ºÈ¸ ³ÇÄ± πÃ°π¸º ¾³ ÃÇ·¸Ä¸¹¸² ÇπÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ÃÍ¾¹¸ÄÉ¾ π³Ã³´Ì¾ÄÉ¾ ´º³ ÄÀ »³¹¸ÃÄÎÄ 
πÃÀÃÄ³Ã²³Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä (¸φ¸¿±Ä �½��) ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 
Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä ÄÀÇÄ °¾Ä³¿¸Ä5. �¾³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ ¯¿À¾¸Ä ÄÀÇ ÃÇ¸Äº»ÀÍ 
·º³¼Ì´ÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² Ã¸ ½²³ Ã¸½³¾Äº»± »³¹ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ Çπ¸Ã¸¹¾º»±Ä »³ÄÀÇÍÃÉÃ¸Ä ÄÀÇ ¹¸Ã½ÀÍ Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (¸φ¸¿±Ä ¥�).   

� ¥� ·¸¾ °Ç¸º ³πÀÄ¸¼°Ã¸º ³»Ì½³ ³¾Äº»¸²½¸¾À ·¸Ã½¸ÇÄº»±Ä ÃÍ¹½ºÃ¸Ä ÄÉ¾ �º¸¹¾Î¾ 
¡Ã´³¾ºÃ½Î¾ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä πÃÀÃÄ³Ã²³Ä ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä (¡��, �º¸¹¾±Ä ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ �Ã´³Ã²³Ä, �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ »³º £Ç½³ÀÍ¼ºÀ 
Ä¸Ä �ÇÃÎπ¸Ä), ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸¾ °¼¼¸ºÈ¸ ¸¾ÌÄ Ã³φÀÍÄ Çπ¸Ã¸¹¾º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä. �º³ ÄÀ¾ ¼Ì´À ³ÇÄÌ, °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ Ä³ �Ã¯Ä¸ �°¼¸ ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ½À¾Ä°¼³ 
– ÇπÀ·¸²´½³Ä³ ¥�, Ä³ ÀπÀ²³ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÃÍ¹½ºÃ¸Ä »³º 
Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ (¸π²π¸·À ·¸½ÌÃºÀÇ ÄÀ½°³ / ¸π²π¸·À ¸¹¸¼À¾Äº»ÀÍ ÄÀ½°³ 
/ ¸π²π¸·À ÄÀ½°³ »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä), ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÉ¾ ¸πÉφ¸¼ÀÇ½°¾É¾ »³º ÄºÄ π¸´°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã±Ä ÄÀÇÄ.  

 

1 �¼. M. Kamp, C. Lynch and R. Haccou, Supported Employment Handbook, World Association for Supported 
Employment (WASE), 2014, Ã. 8, ·º³¹°Ãº½À Ã¸ https://www.wase.ca/resources. 

2 https://www.wase.ca/. 

3 http://www.euse.org/index.php/resources/what-is-se. 

4 http://euse.org/index.php/about-euse/history. 

5 �¼. ¸¾·¸º»Äº»¯ �£�½¸�, �¹¾º»± �»¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ �¾³π¸Ã²³ °ÄÀÇÄ 2020, 2021.  

https://www.wase.ca/resources
https://www.wase.ca/
http://www.euse.org/index.php/resources/what-is-se
http://euse.org/index.php/about-euse/history
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¢³Ã¯ Ä¸¾ °¼¼¸ºÈ¸ ¸¾ÌÄ ·¸½ÌÃºÀÇ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½�� ½°ÃÉ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 
Ä¸Ä ¥�, ÄÀ ´¸¾º»Ì ÇπÌ·¸º´½³ Ä¸Ä ¥� ³πÀÄ¸¼¸² π¸·²À ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �½�� Ã¸ ¸¹¾º»Ì (�¹¾º»± £Ç¾À½ÀÃπÀ¾·²³ �ÄÌ½É¾ ½¸ �¾³π¸Ã²³) »³º ¹¸½³Äº»Ì ¸π²π¸·À ³¼¼¯ »³º 
³¾Äº»¸²½¸¾À ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä φÀÃ°É¾ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ �½��, ½¸ π¼°À¾ 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»± Ä¸¾ �¼¼¸¾º»± �Ä³ºÃ¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �Ã´³Ã²³Ä (��.�¤.¥¢�)6. 

� ��.�¤.¥¢� ÃÇÃÄ¯¹¸»¸ ÄÀ 1997, »³ÄÌπº¾ ³¾¯¼¸È¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³Ä ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÄÀÇ 
�·ÃÍ½³ÄÀÄ ¢ÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ¢³º·ºÎ¾ »³º �°É¾ ½¸ �À¸Äº»± ¥ÃÄ°Ã¸Ã¸ «� 
�¸ÀÄÌ»ÀÄ»7 »³º ³πÀÄ¸¼¸² ¸πºÃÄ¸½À¾º»Ì ÃÉ½³Ä¸²À (½¸ ½°¼¸ ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ »³º 
φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³)8 πÀÇ ¸πº·ºÎ»¸º ÄÀÇÄ ³»Ì¼ÀÇ¹ÀÇÄ  »Àº¾Éφ¸¼¸²Ä ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ:  

❑ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½ÀÍ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ 

❑ Ä¸¾ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸  ÄÀÇ  »Àº¾É¾º»ÀÍ  ÃÇ¾Ì¼ÀÇ  Ã¸  ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä  
❑ Ä¸¾ ·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ ³¾Ä³¼¼³´±Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ ¸Ã´³Ã²³.  
 
  

 

6 http://supportedemployment.gr. 

7 http://www.theotokos.gr/home. 

8 ¤³ ½°¼¸ Ä¸Ä ��.�¤.¥¢� ¸²¾³º:   

- ¤À �·ÃÇ½³ ¢ÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ¢³º·ºÎ¾ »³º �°É¾ ½¸ �À¸Äº»± ¥ÃÄ°Ã¸Ã¸ (�¢�¢) «� 
�¸ÀÄÌ»ÀÄ»  

- � ¢³¾¸¼¼³·º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»± �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»± �π³¾°¾Ä³¿¸ 
(¢�¨���)  

- ¤À �Ã´³ÃÄ±ÃºÀ �º·º»±Ä �´É´±Ä «�³Ã´³Ã²Ä³» 

- ¤À �°¾ÄÃÀ �Àº¾É¾º»±Ä §ÃÀ¾Ä²·³Ä «�Ã´³ÃÄ±Ãº- �²¼º³¾ �ÀÇ·ÀÍÃ¸» 
- ¤À �°¾ÄÃÀ �Àº¾É¾º»±Ä §ÃÀ¾Ä²·³Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ¾À¸Äº»± ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ «�ÃÄ²³ �º·º»±Ä �π³´´¸¼½³Äº»±Ä 

�´É´±Ä» (�£��¢�) 
- ¤À �·ÃÇ½³ �º·º»±Ä �´É´±Ä »³º �π³´´¸¼½³Äº»±Ä �³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä «£º»º³Ã²·¸ºÀ» 

- §ÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
»³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä. 

http://supportedemployment.gr/
http://www.theotokos.gr/home
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1.2 ¤À π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 
� °¼¼¸ºÈ¸ ¸¾ÌÄ ·¸½ÌÃºÀÇ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ½°ÃÉ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� 
Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸º Ä¸¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾¸ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. �º³ ÄÀ¾ ¼Ì´À 
³ÇÄÌ ·¸¾ °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² °ÉÄ Ã±½¸Ã³ ¾À½À¹¸Äº»°Ä ÃÇ¹½²Ã¸ºÄ πÀÇ ¹³ »³ÄÀÇÇÃÎ¾ÀÇ¾ »³º ¹³ 
ÀÃºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ÄÀ ·º»³²É½³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ (¸φ¸¿±Ä 
�½¨�¢) Ã¸ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ, ¸Ã´³Ãº³»±Ä ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä »³º 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³Ä ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ºÃÌÄº½¸Ä πÃÌÃ³³Ã± ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ 
³¾Àº»Ä±, ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä.   

�½ÉÄ, Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä �½��, ÄÀ ¸¹¾º»Ì ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 
»³ÄÀÇÇÃÎ¾¸º °½½¸Ã³ Ä¸¾ Çπ³´É´± ÄÀÇ π¸·²ÀÇ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢ ÃÄÀ £ÍÃÄ¸½³ 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, »³¹ÎÄ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 1 ÄÀÇ �. 2716/1999 «�¾¯πÄÇ¿¸ »³º ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º ¯¼¼¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ» πÃÀ³¼°π¸º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÌÄº: 

«1. ¤À �Ã¯ÄÀÄ °Ç¸º Ä¸¾ ¸Ç¹Í¾¸ ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
πÃÌ¼¸È¸, Ä¸ ·º¯´¾ÉÃ¸, Ä¸ ¹¸Ã³π¸²³, Ä¸¾ π¸Ã²¹³¼È¸, »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º »Àº¾É¾º»± ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ¸¾¸¼²»É¾, π³º·ºÎ¾ »³º ¸φ±³É¾ ½¸ ÈÇÇº»°Ä 
·º³Ä³Ã³Ç°Ä »³º ·º³Ä³Ã³Ç°Ä ³ÇÄºÃÄº»ÀÍ ÄÍπÀÇ »³º ½¸ ½³¹¸Ãº³»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

2. ¡º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ·º³Ã¹ÃÎ¾À¾Ä³º, ÀÃ´³¾Î¾À¾Ä³º, ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¾Ì½ÀÇ, ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ÄÀ½¸ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä 
»Àº¾ÀÄº»±Ä ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä, Ä¸Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä πÃÉÄÀ³¯¹½º³Ä φÃÀ¾Ä²·³Ä, Ä¸Ä ̧ ¿É¾ÀÃÀ»À½¸º³»±Ä 
π¸Ã²¹³¼È¸Ä, Ä¸Ä ³πÀÊ·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, Ä¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä 
¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä, Ä¸Ä ÃÇ¾°Ç¸º³Ä Ä¸Ä ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä φÃÀ¾Ä²·³Ä, »³¹ÎÄ »³º Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »³º 
¸¹¸¼À¾Äº»±Ä ³ÃÉ´±Ä Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ πÃÀ³´É´± Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä». 

� ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �½¨�¢ ³πÀÄ¸¼¸² ³¾Äº»¸²½¸¾À ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ ·º³φÀÃ¸Äº»Î¾ ÀÃ´¯¾É¾ »³º 
φÀÃ°É¾ ÄÀÇ �. 2716/1999: 

³) ¡º ¤À½¸³»°Ä �πºÄÃÀπ°Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¤.�.¨.¥.) ´¾É½À·ÀÄÀÍ¾ ÃÄÀ¾ ¥πÀÇÃ´Ì ¥´¸²³Ä »³º 
¢ÃÌ¾Àº³Ä, ½¸Ä¯ ³πÌ ´¾Î½¸ Ä¸Ä �πºÃÄ¸½À¾º»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ÄÉ¾ ÈÇÇº³ÄÃº»Î¾ ¾ÀÃÀ»À½¸²É¾ ´º³ Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä �À¾¯·É¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 
³πÀº·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸, ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸, »³¹ÎÄ »³º »Àº¾É¾º»± »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± 
¸π³¾°¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÇÃÌ¾º¸Ä ÈÇÇº»°Ä ·º³Ä³Ã³Ç°Ä »³º ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ¾ÀÃ¸¼¸ÍÀ¾Ä³º ÃÄ³ ÈÇÇº³ÄÃº»¯ ¾ÀÃÀ»À½¸²³ (π³Ã. 9 ¯Ã¹ÃÀÇ 3). 

³) ¤³ ¡º»ÀÄÃÀφ¸²³ »³º Àº  ¸¾Î¾¸Ä ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ̈ ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä 
»³º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ ¯¼¼³ ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä ÄÀÇÄ Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 
πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä »³º ¸»π³º·¸ÇÄº»°Ä, »³¹ÎÄ »³º »Àº¾É¾º»±Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä (π³Ã. 
3 ¯Ã¹ÃÀÇ 9). 

´) ¡º �º·º»°Ä �À¾¯·¸Ä �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º �π³´´¸¼½³Äº»±Ä �π³¾°¾Ä³¿¸Ä (¢ÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾³ 
�Ã´³ÃÄ±Ãº³ »³º Ä³ �Ã´³ÃÄ±Ãº³ �π³´´¸¼½³Äº»±Ä �»π³²·¸ÇÃ¸Ä) π³Ã°ÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
³πÌ»Ä¸Ã¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾, ½³¹¸Ãº³»Î¾ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÇÃÀ¾º°Ä 
ÈÇÇº»°Ä ·º³Ä³Ã³Ç°Ä »³º ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ³πÌ ÄÀ »³Ä¯¼¼¸¼À πÃÀÃÉπº»Ì ½¸ 
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Ã»ÀπÌ Ä¸ ¹¸Ã³π¸²³, Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ¸π³¾°¾Ä³¿¸ »³º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ± 
πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä ± Ã¸ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä 
�Ç¹Í¾¸Ä ± ¯¼¼¸Ä ½ÀÃφ°Ä »Àº¾É¾º»Î¾ ± ·¸½ÀÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (π³Ã. 2 ¯Ã¹ÃÀÇ 10). 

·) §ÇÃº»¯ ± ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ, »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ ± ½¸ Ç³Ã³»Ä±Ã³, πÀÇ º·ÃÍÀÇ¾ »³º 
¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ �º·º»°Ä �À¾¯·¸Ä �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º �π³´´¸¼½³Äº»±Ä �π³¾°¾Ä³¿¸Ä (π³Ã. 1 ¯Ã¹ÃÀÇ 
11). 

¸) ¡º �Àº¾É¾º»À² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¸φ¸¿±Ä �Àº.£.¢.�.) ³πÀ³¼°πÀÇ¾ ÃÄ¸¾ 
»Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ »³Ä¯ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ 
Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ ³ÇÄ¯Ã»¸º³»  (π³Ã. 1 ¯Ã¹ÃÀÇ 12). 

� ¸Ã½¸¾¸²³ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �. 2716/1999 ¸πº³¸³³ºÎ¾¸º ½²³ ³³Ãº»± π³Ã³·ÀÇ±: ¸ �¼¼¸¾º»± 
πÀ¼ºÄ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º »³ÄÀÇÇÃÎÃ¸º ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥� ÉÄ ½¸Ç³¾ºÃ½Ì πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢ »³º ¸πÀ½°¾ÉÄ π³Ã³π°½π¸º ÃÄÀÇÄ ÉÄ ¯¾É φÀÃ¸²Ä Ä¸¾ 
ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ÇÃ±Ã¸ ÄÀÇ, ÇÉÃ²Ä πÃÀφ³¾ÎÄ ¾³ ¸´´Ç¯Ä³º ³´Î´º½À ·º»³²É½³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�½¨�¢ Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÇπÌ·¸º´½³ ¥�. 
 

1.2.1. � πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 

� π¼°À¾ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»± ½°ÇÃº Ã±½¸Ã³ - ¸¯¾ »³º ³πÀÃπ³Ã½³Äº»± - π³Ã°½³³Ã¸ ´º³ Ä¸¾ 
πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �½¨�¢ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä ¸¾ÄÀπ²·¸Ä³º ÃÄÀ «¢ÃÌ´Ã³½½³ ¡¼ºÃÄº»±Ä ¢³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¼¸πÄÎ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä - ��§¥£�£ �¢�£§¡��£�£»9, πÀÇ 
Ç¼ÀπÀº±¹¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ ¢³¾¸¼¼³·º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»± �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ 
�π³´´¸¼½³Äº»± �π³¾°¾Ä³¿¸ (¢�¨���)10. � ¢�¨��� ³πÀÄ¸¼¸² °¾³ ¸πºÃÄ¸½À¾º»Ì ÃÉ½³Ä¸²À ½¸ 
»¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³, πÀÇ º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1997 »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ¸¾¸Ã´¯ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ½¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇÄ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä. ©Ä 
ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀÇ ½¸ »Ç³¸Ã¾¸Äº»ÀÍ ÄÀ½°³ πÀÇ π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä φÃÀ¾Ä²·³Ä Ã¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ �Ç¯¼ÉÄ¸ �Àº¾É¾º»± ¡½¯·³ (��¡), ¸ ¢�¨��� ¸²¾³º ¸¾Ä³´½°¾¸ ÃÄÀ �¹¾º»Ì �¸ÄÃÎÀ 
§ÀÃ°É¾ �Àº¾É¾º»±Ä §ÃÀ¾Ä²·³Ä º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°³ ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ (��¡) »³º ÃÄÀ 
�º·º»Ì �¸ÄÃÎÀ �¹¸¼À¾Äº»Î¾ �¸ �Ç³¸Ã¾¸Äº»Î¾ ¡Ã´³¾ÎÃ¸É¾.   

¤À ¢ÃÌ´Ã³½½³ «��§¥£�£ �¢�£§¡��£�£» ÃÇ¸·º¯Ã¹¸»¸ »³º Ç¼ÀπÀº±¹¸»¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2010-2013 

½¸ πÌÃÀÇÄ ÄÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ �¾¯πÄÇ¿¸ �¾¹ÃÉπ²¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ (�¢����) ÄÀÇ 
�£¢� 2007-2013, ¸πº·ºÎ»À¾Ä³Ä Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä �½¨�¢ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä ½°ÃÉ 
Ä¸Ä ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾, ¸Ã¸Ç¾¸Äº»Î¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Î¾ ¸Ã´³¼¸²É¾11, πÀÇ 
À·±´¸Ã³¾  ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ:  

 

9 http://www.gefyres.pepsaee.gr. 

10 http://www.pepsaee.gr. 

11 https://bit.ly/3DpjdC7. 

http://www.gefyres.pepsaee.gr/
http://www.pepsaee.gr/
https://bit.ly/3DpjdC7
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❑ ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä 60 ³¾°Ã´É¾ �½¨�¢ Ã¸ ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä  ÇÈ¸¼±Ä 
·±Ä¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä  
❑ ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä 60 »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÃÄ¸½Ì¾É¾ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (job coaching) �½¨�¢ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  
❑ ¢º¼ÀÄº»± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ 15 ¸ÃÉÄ¸Ãº»Î¾ ½À¾¯·É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ·À½°Ä 
ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (�°¾ÄÃ³ �½°Ã³Ä »³º �Àº.£.¢.�.)  
❑ �Ã¸Ç¾¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄÉ¾ ³¾Äº¼±È¸É¾ 
ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ »³º Ä¸ ³ÀÍ¼¸Ã¸ ´º³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä  
❑ �¸½ºÀÇÃ´²³ ¡·¸´Î¾ ´º³ Ä¸¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, Ä¸¾ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´À·ÀÄÎ¾ »³º Ä¸¾ ³ÇÄÀ-¸»π³²·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä  
❑ ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä πÃ³»Äº»±Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä 60 ¸»π³º·¸Ç½°¾É¾ ³¾°Ã´É¾ �½¨�¢ Ã¸ 
º·ºÉÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ  
❑ �¸½ºÀÇÃ´²³ �º»ÄÍÀÇ �Ä³ºÃº»±Ä �Àº¾É¾º»±Ä �Ç¹Í¾¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇº»± ¥´¸²³ ½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± 
º·ºÉÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾.  

H π¼°À¾ »Ã²Ãº½¸ π³Ã°½³³Ã¸ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥� ±Ä³¾ ¸ ²·ÃÇÃ¸ »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ 

½²³Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä Çπ¸Ã¸Ã²³Ä ÄÀÇ �¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ �°¾ÄÃÀÇ �½°Ã³Ä «�°¾ÄÃÀ �Àº¾É¾º»ÀÍ �º³¼Ì´ÀÇ»12 

´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ¸¾¸¼²»É¾ ½¸ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÈÇÇº»±Ä ¾ÌÃÀÇ13. � Çπ¸Ã¸Ã²³  ÃÄ¸¼¸ÇÎ¹¸»¸ ³πÌ ÃÇ½³ÀÍ¼ÀÇÄ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º 
³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä ¸¼º»²³Ä 18 °ÉÄ 65 ¸ÄÎ¾,  ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä¯Ä 
ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ½º³Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ÄÀÇÄ Ä³ºÃº¯·¸º, ¸²Ä¸ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ¸²Ä¸ 
ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä.  

 

 

 

 

 

 

 

 

12 ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ½²³ ¸¾³¼¼³»Äº»± ½À¾¯·³ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÀÇ 9ÀÇ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
(¤¡¨¥), πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½°¾¸ ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ »³º ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 
½°ÃÉ »³º¾ÀÄÌ½É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ´º³ ÄÀ¾ ³πÀÃÄº´½³ÄºÃ½Ì Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä ¾ÌÃÀÇ, Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä 
·É±Ä ÄÉ¾  ¼¸πÄÎ¾, »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ ¯ÃÃ¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ³¾ºÃÀÄ±ÄÉ¾ »³º πÃÀ»³Ä³¼±È¸É¾ 

(https://´Ãbit.ly/3dgql9c). 

13 � ¥π¸Ã¸Ã²³ ·¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº·¸ ¯ÄÀ½³: ³) ½¸ À¿¸²³ ÈÇÇº³ÄÃº»± ÃÇ½πÄÉ½³ÄÀ¼À´²³, ³) ½¸ ½°ÄÃº³ ± ÃÀ³³Ã± 

¾À¸Äº»± ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ± ³³Ãº¯ ³ÇÄºÃÄº»± ÃÇ½πÄÉ½³ÄÀ¼À´²³, ´) ½¸ ÃÀ³³Ã°Ä ·º³Ä³Ã³Ç°Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ·) ½¸ 
¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¿º»°Ä ÀÇÃ²¸Ä ± ̧ ) ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÃÉ½³Äº»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾ ̧ ¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ π¸Ã²¹³¼È¸. 

� φº¼ÀÃÀφ²³ Ä¸Ä π³Ã°½³³Ã¸Ä 

<� φº¼ÀÃÀφ²³ ½³Ä ÃÄ¸Ã²·¸Ä³º ÃÄÀ ·º»³²É½³ »³º ÃÄ¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ πÀÇ °ÇÀÇ¾ Ì¼Àº 
Àº ¯¾¹ÃÉπÀº ´º³ ¸Ã´³Ã²³ »³º ÃÄ¸ ³³¹º¯ π²ÃÄ¸ ÌÄº Ä³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
·º¯φÀÃ¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ½°Ã³ ³πÌ Ä¸¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸ »³º 
·º³Ã»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¾³ ³ÃÀÇ¾ ³¼¼¯ »³º »ÇÃ²ÉÄ ¾³ ·º³Ä¸Ã±ÃÀÇ¾ ½º³ ¹°Ã¸ ̧ Ã´³Ã²³Ä= 
¢¸´±: ¢�¨���, �Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä & Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä 
�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä (pepsaee.gr) 

https://γρbit.ly/3dgql9c
http://www.pepsaee.gr/%CE%94%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82/%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%85%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%BF-%CE%9A%CE%AD%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%BF-%CE%97%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B1%CF%82-%CE%9A%CE%AD%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%BF-%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%8D-%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%BF%CF%85/%CE%93%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%B5%CE%AF%CE%BF-%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%AE%CF%81%CE%B9%CE%BE%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%91%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CF%8C%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82-%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1%CF%82
http://www.pepsaee.gr/%CE%94%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82/%CE%95%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B5%CF%85%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%BF-%CE%9A%CE%AD%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%BF-%CE%97%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B1%CF%82-%CE%9A%CE%AD%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%BF-%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%8D-%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%BF%CF%85/%CE%93%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%B5%CE%AF%CE%BF-%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%AE%CF%81%CE%B9%CE%BE%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%91%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CF%8C%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82-%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1%CF%82
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¡º π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÃÀÄ ÄÀÇÄ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄÀ¾ Ã»¼¸ÃÌ πÇÃ±¾³ ÄÉ¾ 
·Ã¯Ã¸É¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢, »³¹ÎÄ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾:  

❑ �ÄÀ½º»°Ä »³º À½³·º»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
❑ �¾¯πÄÇ¿¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ (¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ¡½¯·É¾ �´´¼º»Î¾ »³º ¥πÀ¼À´ºÃÄÎ¾)  
❑ �»½¯¹¸Ã¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ¡½¯·³Ä �º³·º»ÄÍÀÇ »³º �¾³·±Ä¸Ã¸Ä 
�Ã´³Ã²³Ä)   
❑ ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ã¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä ± Ã¸ πÃÌ´Ã³½½³ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä 
❑ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä.  
 

� ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ π¼°´½³ÄÀÄ ÄÉ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ À·¸´¸² Ã¸ °¾³ ³³Ãº»Ì ÃÇ½π°Ã³Ã½³: ÄÀ 
�Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä 
¢�¨��� ¸²¾³º ¸ πÃÎÄ¸ ·À½± ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ £ÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä πÀÇ ¸ºÃ¯´¸º 
°¾³ Ç³Ãº·º»Ì ÇπÌ·¸º´½³ ¥� ÉÄ ½°¹À·À  πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢, 
¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³Ä ³³Ãº»°Ä Ä¸Ç¾º»°Ä Ä¸Ä ¥� (ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä / ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ Ä¸¾ π³Ã³½À¾± ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä). 

 

¢³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä, ÄÀ �Ã³φ¸²À ÃÇ¸·²³Ã¸ 
»³º Ç¼ÀπÀº¸² °¾³ π¼±¹ÀÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ ÄÀ¾ ÃÄÌÇÀ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³º 
»Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»±Ä ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸Ä �½¨�¢, π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³Ä:  

❑ �Ã¯Ã¸ºÄ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä »³º »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �½¨�¢  
❑ �¾¯πÄÇ¿¸ ½¸¹À·À¼À´²³Ä »³º ¸Ã´³¼¸²É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä �½¨�¢  
❑ �º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ ¸¾¸Ã´ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä 
°¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ (�Àº¾.£.�.¢. »³º �Àº.£.¢.�.)  
❑ �Ã¯Ã¸ºÄ ̧ Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ̧ Ã´À·ÀÄÎ¾ »³º Ä¸Ä »Àº¾±Ä ́ ¾Î½¸Ä Ã¸ ¹°½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
�½¨�¢ 

❑ �¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ¸¾¸Ã´ÀÍ ·º»ÄÍÀÇ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾  
❑ £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ φÀÃ¸²Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä. 
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1.3 ¤À π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä 
¡º ÄÇπº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä 
ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ¸²¾³º Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² (ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÉ¾ �Àº¾.£.�π.), 
Ä³ £É½³Ä¸²³ (ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ �¼¼¸¼À³À¸¹¸Äº»Î¾ »³º ÄÉ¾ §º¼³¾¹ÃÉπº»Î¾), Ä³ 
�·ÃÍ½³Ä³ »³º Àº �ÃÄº»°Ä �Ä³ºÃ¸²¸Ä ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³.  £¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼³ 
�Ã¯Ä¸ �°¼¸ Ä¸Ä ��, ½Ì¼ºÄ ÄÀ 2016 ÇºÀ¹¸Ä±¹¸»¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ¸¿¸º·º»¸Í¸º Ä³ 
¾À½º»¯ ½ÀÃφÎ½³Ä³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä14. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
14 ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ �Ì½À 4430/2016 «�Àº¾É¾º»± »³º �¼¼¸¼°´´Ç³ ¡º»À¾À½²³ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ Ä¸Ä 
»³º ¯¼¼¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ», πÀÇ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ¸Ã¸ ÄÀ �Ì½À 4019/2011 «�Àº¾É¾º»± ¡º»À¾À½²³ »³º �Àº¾É¾º»± 
�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º ¼Àºπ°Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ».  

¡º π¸´°Ä ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä ¡º»À¾À½²³Ä  

�Ã¹ÃÀ 12 ÄÀÇ £Ç¾Ä¯´½³ÄÀÄ ÄÀÇ 1975 - ¢ÃÀ³¼°π¸º Ä¸ ¹¸Ã½º»± »³ÄÀÇÍÃÉÃ¸ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º Ä¸¾ ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ ³πÌ ÄºÄ ¸¾ÎÃ¸ºÄ πÃÀÃÎπÉ¾ »³º ÄºÄ ¸Ä³ºÃ²¸Ä. 

�. 602/1915 - �¾¹³ÃÃÍ¾¸º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¸¾Î Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ·²¾¸º Ä¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÃÄÀÇÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÇπÌ ¯¼¼¸ ¾À½º»± ½ÀÃφ± ¾³ 
³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ Ä¸ ¾À½º»± ½ÀÃφ± ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. 

�. 921/1979 - ¢ÃÀ³¼°π¸º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ πÃÎÄÉ¾ ´Ç¾³º»¸²É¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, πÀÇ 

πÃÀÉ¹ÀÍ¾ Ä¸¾ ÄÀπº»± ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì. 

�. 2076/1992 - ¢ÃÀ³¼°π¸º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»Î¾ ÄÃ³π¸·Î¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

�. 2716/1999 (¯Ã¹ÃÀ 12) - ¢ÃÀ³¼°π¸º Ä¸¾ ³πÀÊ·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÈÇÇº»¯ ³Ã¹¸¾Î¾ ½°ÃÉ 
»Àº¾É¾º»Î¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸Ç¹Í¾¸Ä (�Àº.£.¢.�.) 

�Ã¹Ã³ 78 - 106 �ÃÄº»ÀÍ �Î·º»³ - ¢ÃÀ³¼°πÀÇ¾ ÌÄº Ä³ ÃÉ½³Ä¸²³ ·¸¾ °ÇÀÇ¾ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»Ì 
Ç³Ã³»Ä±Ã³ 

�Ã¹ÃÀ 108 �ÃÄº»ÀÍ �Î·º»³ - ¡Ã²·¸º Ä³ º·ÃÍ½³Ä³ ÉÄ À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ÄÀÇÄ 
πÌÃÀÇÄ ÄÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ¸º·º»ÀÍ Ã»ÀπÀÍ. 

�Ã¹ÃÀ 741 �ÃÄº»ÀÍ �Î·º»³ - ¢ÃÀ³¼°π¸º ÌÄº Àº ³ÃÄº»°Ä ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»°Ä ¸Ä³ºÃ²¸Ä 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ½²³ ÃÍ½³³Ã¸ ½¸Ä³¿Í ·ÍÀ ¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ½¸ÃÎ¾, πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³½Àº³³²ÉÄ 
ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾³ ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ ½¸ »Àº¾°Ä ¸ºÃφÀÃ°Ä »Àº¾Ì Ã»ÀπÌ »³º º·²ÉÄ Àº»À¾À½º»Ì 

�. 4019/2011 - ¢ÃÀ³¼°π¸º Ä¸ ¹°ÃπºÃ¸ Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»±Ä �πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÉÄ 
¾°ÀÇ ¸²·ÀÇÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (�Àº¾.£.�π.). 

�. 4430/2016 - ¢ÃÀ³¼°π¸º °¾³ ¾°À π¼³²ÃºÀ ´º³ ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ¸²·¸ ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»Î¾ 
φÀÃ°É¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (�.�.�.¡.) πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ·¸½À»Ã³Äº»Ì ÃÍÃÄ¸½³ ¼±È¸Ä 
³πÀφ¯Ã¸É¾ »³º °ÇÀÇ¾ °¾³¾ ¿¸»¯¹³ÃÀ ÃÇ¼¼À´º»Ì »³º »Àº¾É¾º»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ, ¸¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ 
»³¼ÍπÄÀÇ¾ ½º³ »Àº¾É¾º»± ³¾¯´»¸ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Ä³Ä ½²³ ¸¾³¼¼³»Äº»± ¼ÍÃ¸ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯. 

�. 4542/2018 (¯Ã¹ÃÀ 12) - ¤ÃÀπÀπÀº¸² ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì »³º ÀÃ´³¾ÉÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
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¡ �Ì½ÀÄ 4430/2016 ¸ºÃ±´³´¸ °¾³ ¾°À ÃÇ¹½ºÃÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ´º³ ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ ÄÍπÀÇÄ φÀÃ°É¾ ± 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ¿¸»¯¹³ÃÀ ÃÇ¼¼À´º»Ì »³º »Àº¾É¾º»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ (φÀÃ¸²Ä �Àº¾É¾º»±Ä »³º 
�¼¼¸¼°´´Ç³Ä ¡º»À¾À½²³Ä - ���¡), Àº ÀπÀ²Àº π³Ã¯¼¼¸¼³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾À¾Ä³º Ã¸ ½º³ »Àº¾É¾º»± ³¾¯´»¸.  

 

 

 

 

 

 

� ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �. 4430/2016 À·¸´¸² ÃÄÀ ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÌÄº ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ¸¾ÌÄ 
ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ½°ÃÉ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸º Ä¸¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾¸ 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä. �πÌ Ä¸¾ ̄ ¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À π¼³²ÃºÀ 
»³ÄÀÇÇÃÎ¾¸º ¯½¸Ã³ Ä¸¾ Çπ³´É´± ÄÀÇ π¸·²ÀÇ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢ ÃÄÀ 
Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, »³¹ÎÄ ¸ π³Ã. 8 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 2 ÄÀÇ �. 4430/2016 
πÃÀ³¼°π¸º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÌÄº: 

«©Ä ¸Ç¯¼ÉÄ¸Ä ÀÃ²·À¾Ä³º Àº À½¯·¸Ä ¸»¸²¾¸Ä ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ πÀÇ ¸ °¾Ä³¿± ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»± »³º 
Àº»À¾À½º»± ·É± ¸½πÀ·²·¸Ä³º ³πÌ ÃÉ½³Äº»¯ »³º ÈÇÇº»¯ ³²Äº³ ± ¼Ì´É π³Ã³³³Äº»±Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä. 
£¸ ³ÇÄ°Ä ³¾±»ÀÇ¾: 

   ³) Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ ÀπÀº³Ã·±πÀÄ¸ ½ÀÃφ±Ä (ÃÉ½³Äº»±, ÈÇÇº»±, ¾À¸Äº»±, 
³ºÃ¹¸Ä¸Ãº³»±) 

   ³) Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ πÃÀ³¼±½³Ä³ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ÀÇÃ²¸Ä ± Ä³ ³π¸¿³ÃÄ¸½°¾³ ¯ÄÀ½³ 

   ´) Àº ³¾±¼º»Àº ½¸ π³Ã³³³Äº»± ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯, Àº φÇ¼³»ºÃ½°¾Àº/¸Ä »³º ³πÀφÇ¼³»ºÃ½°¾Àº/¸Ä». 

� ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �½¨�¢ ³πÀÄ¸¼¸² π¸·²À ·Ã¯Ã¸Ä ¸¾ÌÄ ¸º·º»ÀÍ ÄÍπÀÇ  �Àº¾É¾º»Î¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»Î¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (¸φ¸¿±Ä �Àº¾.£. �π.)15. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³  ÄºÄ �Àº¾.£.�π. �¾Ä³¿¸Ä 
�Ç¯¼ÉÄÉ¾ ¡½¯·É¾16, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± »³º »Àº¾É¾º»± ·É± ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄºÄ �Ç¯¼ÉÄ¸Ä �Àº¾É¾º»°Ä ¡½¯·¸Ä (πÀÃÀÃÄÌ 30% »³Ä' ̧ ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ 
»³º ÄÉ¾ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄºÄ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä ³¾±»ÀÇ¾ ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»¯ ÃÄ¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ »³Ä¸´ÀÃ²³).  

� ¸Ã½¸¾¸²³ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �. 4430/2016 ¸πº³¸³³ºÎ¾¸º ½²³ ³³Ãº»± π³Ã³·ÀÇ±: ¸ �¼¼¸¾º»± 
πÀ¼ºÄ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º »³ÄÀÇÇÃÎÃ¸º ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥� ÉÄ ½¸Ç³¾ºÃ½Ì πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä 

 
15 ¤À ¯Ã¹ÃÀ 14 ÄÀÇ �. 4430/2016 πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº: «�Àº¾É¾º»°Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (�Àº¾.£. �π.) 
¸²¾³º Àº ³ÃÄº»À² ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ÄÀÇ �. 1667/1986, πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÉÄ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì Ã»ÀπÌ Ä¸ ÃÇ¼¼À´º»± »³º Ä¸¾ 
»Àº¾É¾º»± Éφ°¼¸º³, ÌπÉÄ ÀÃ²·À¾Ä³º ÃÄºÄ π³Ã³´Ã¯φÀÇÄ 3 »³º 4 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 2 »³º ·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸» ÄÀÇ ¾Ì½ÀÇ 
¸½πÀÃº»± º·ºÌÄ¸Ä³». 

16 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº Àº �Àº.£.¢.�. ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999 ¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º ³ÇÄÀ·º»³²ÉÄ �Àº¾É¾º»°Ä 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ �¾Ä³¿¸Ä. 
 

� ¹¸Ã½º»± ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä »³º �¼¼¸¼°´´Ç³Ä ¡º»À¾À½²³Ä (¯Ã¹ÃÀ 2 �. 
4430/2016) 

©Ä «�Àº¾É¾º»± »³º �¼¼¸¼°´´Ç³ ¡º»À¾À½²³» ÀÃ²·¸Ä³º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ ÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º Ã¸ ½²³ ¸¾³¼¼³»Äº»± ½ÀÃφ± ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ°Ã¸É¾ 
π³Ã³´É´±Ä, ·º³¾À½±Ä, »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä »³º ¸π³¾¸π°¾·ÇÃ¸Ä, ³³ÃºÃ½°¾¸ ÃÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä 
·¸½À»Ã³Ä²³Ä, Ä¸Ä ºÃÌÄ¸Ä³Ä, Ä¸Ä ³¼¼¸¼¸´´Í¸Ä, Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä, »³¹ÎÄ »³º ÄÀÇ Ã¸³³Ã½ÀÍ 
ÃÄÀ¾ ¯¾¹ÃÉπÀ »³º ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾. 
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¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 
»³º ¸πÀ½°¾ÉÄ π³Ã³π°½π¸º ÃÄºÄ �Àº¾.£.�π. �¾Ä³¿¸Ä �Ç¯¼ÉÄÉ¾ ¡½¯·É¾ Ä¸¾ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ÇÃ±Ã¸ 
ÄÀÇ, ÇÉÃ²Ä πÃÀφ³¾ÎÄ ¾³ ¸´´Ç¯Ä³º ³´Î´º½À ·º»³²É½³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢ Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À 
ÇπÌ·¸º´½³ ¥�.  
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��§����¡ 2. ¡º π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ 

 

2.1 ¤À º·ÃÇÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
¡º �Àº¾É¾º»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (�Àº.£.¢�.) ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ½º³ ³ÇÄÀÄ¸¼± ½ÀÃφ± 
»Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀÇ ¹¸Ãπ²Ã¹¸»¸ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ÄÀ 1999, ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999 
«�¾¯πÄÇ¿¸ »³º ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä». £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À 
¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ, Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ·º³Ã¹ÃÎ¾À¾Ä³º, ÀÃ´³¾Î¾À¾Ä³º, ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º »³º 
¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ÄÀ½¸ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä »Àº¾ÀÄº»±Ä ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä, Ä¸Ä 
πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä πÃÉÄÀ³¯¹½º³Ä φÃÀ¾Ä²·³Ä, Ä¸Ä ¸¿É¾ÀÃÀ»À½¸º³»±Ä π¸Ã²¹³¼È¸Ä, Ä¸Ä 
³πÀÊ·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, Ä¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä, Ä¸Ä 
ÃÇ¾°Ç¸º³Ä Ä¸Ä ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä φÃÀ¾Ä²·³Ä, »³¹ÎÄ »³º Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »³º ¸¹¸¼À¾Äº»±Ä ³ÃÉ´±Ä Ä¸Ä 
»Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ πÃÀ³´É´± Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. �¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ¸πÀ½°¾ÉÄ Ã¸ ½º³ ¾°³ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ 
ÄÉ¾ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ ³¾³½φºÃ³±Ä¸Ä³ ÃÇ½³¯¼¼¸º ÃÄÀ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä º·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÀ½°¾É¾. 

¡º �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ Ã»ÀπÌ «Ä¸¾ »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± ̧ ¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º Ä¸¾ ̧ π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ 
ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ 
»³Ä¯ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ ³ÇÄ¯Ã»¸º³» (¯Ã¹ÃÀ 12 �. 2716/1999). �²¾³º ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ 
º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ ½¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸Ç¹Í¾¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ, °ÇÀÇ¾ ¸½πÀÃº»± º·ºÌÄ¸Ä³ »³º ¸²¾³º 
Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ½À¾¯·¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (»³º ÌÇº Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»±Ä πÃÌ¾Àº³Ä), ¸π¸º·± ³»Ãº³ÎÄ ¸ ¹¸ÉÃ¸Äº»± ÄÀÇÄ ÃÍ¼¼¸È¸ π¼¸ÃÀ² ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ Ä¸Ä 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, »³¹ÎÄ »³º Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä °¾Ä³¿¸Ä. �¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ 
ÀπÀº³·±πÀÄ¸ Àº»À¾À½º»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ »³º ½πÀÃÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ¾³ ¸²¾³º π³Ã³´É´º»À², 
πÃÀ½¸¹¸ÇÄº»À², »³Ä³¾³¼ÉÄº»À² »³º ´¸¾º»¯ ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º ³´³¹¯.  

¡ �. 2716/1999 πÃÀ³¼°π¸º, ½¯¼ºÃÄ³, Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ·º»ÄÍÉ¾ »³º ¸¾ÎÃ¸É¾ 
�Àº.£.¢.�., πÀÇ  ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÃÇÃÄ±¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ¢³¾¸¼¼±¾º³ ¡½ÀÃπÀ¾·²³ �Àº£¢�17. 

 

17 � ¡½ÀÃπÀ¾·²³ º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 2012 »³º ¸¿Çπ¸Ã¸Ä¸² ÄÀÇÄ ³»Ì¼ÀÇ¹ÀÇÄ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ:  
▪ «� »Àº¾± »³º ºÃÌÄº½¸ ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ - �Àº.£.¢.�. °¾³¾Äº Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä ¢À¼ºÄ¸²³Ä 

»³º Ã¸ »¯¹¸ ¸²·ÀÇÄ ÃÇ¼¼À´º»¯, ¸¹¾º»¯, ¸ÇÃÉπ³Ê»¯ »³º ·º¸¹¾± ÌÃ´³¾³ 
▪ ¸ Ä±Ã¸Ã¸ ¸¾ÌÄ »Î·º»³ ·¸À¾ÄÀ¼À´²³Ä πÀÇ ¹³ ·º³π¾°¸º Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ - 

�Àº.£.¢.�. ³¼¼¯ »³º ÄÉ¾ À½¯·É¾ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³Ä ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ¾°É¾ �Àº.£.¢.�. ³πÌ ¹¸Ã½º»±, 
Àº»À¾À½º»± »³º »Àº¾É¾º»± ¯πÀÈ¸ 

▪ ¸ ·º¸»·²»¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ �9 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
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2.1.1 � ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢�. 

¤À ¹¸Ã½º»Ì »³º ÀÃ´³¾ÉÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢�. ÄÃÀπÀπÀº±¹¸»¸ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 8 ÄÀÇ �. 
4542/2018, πÀÇ πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº:   

(³) ¡º �Àº.£.¢.�. ³πÀ³¼°πÀÇ¾ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ 
ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ 
»³Ä¯ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ ³ÇÄ¯Ã»¸º³. ¡º �Àº.£.¢.�. ̧ ²¾³º ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ 
½¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸Ç¹Í¾¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ, °ÇÀÇ¾ ¸½πÀÃº»± º·ºÌÄ¸Ä³ »³º ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ �À¾¯·¸Ä 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ ¤À½¸²Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. � ½°Ãº½¾³ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿± 
ÄÀÇÄ »³º ¸ ¸πÀπÄ¸²³ ÄÀÇÄ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄÀ¾ ¥πÀÇÃ´Ì ¥´¸²³Ä »³º ¢ÃÌ¾Àº³Ä »³º ³Ã»ÀÍ¾Ä³º ½°ÃÉ Ä¸Ä 
�º¸Í¹Ç¾Ã¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä.  

(³) ¡º �Àº.£.¢.�. ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸²¾³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ π³Ã³´É´º»°Ä, »³Ä³¾³¼ÉÄº»°Ä, ¸½πÀÃº»°Ä, 
πÃÀ½¸¹¸ÇÄº»°Ä, ½¸Ä³φÀÃº»°Ä, ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä, Àº»À·À½º»°Ä, πºÃÄÉÄº»°Ä; ³¾³πÄÇ¿º³»°Ä, »Àº¾É¾º»°Ä, 
¸»π³º·¸ÇÄº»°Ä »³º πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ½À¾¯·¸Ä »³º ¾³ ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ÀπÀº³·±πÀÄ¸ Àº»À¾À½º»± 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ (³´ÃÀÄº»±, »Ä¸¾ÀÄÃÀφº»±, ½¸¼ºÃÃÀ»À½º»±, ³¼º¸ÇÄº»±, ·³Ãº»±, ³ºÀ½¸Ç³¾º»±, 
³ºÀÄ¸Ç¾º»±, ¿¸¾À·ÀÇ¸º³»±, ¸½πÀÃº»±, π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »Àº¾É¾º»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä). ¡º �Àº.£.¢.�. 
½πÀÃ¸²:  

³) �³ º·ÃÍÀÇ¾ »³º ¾³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ πÎ¼¸Ã¸Ä »³º ÇπÀ»³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ÀπÀÇ·±πÀÄ¸.  

³) �³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »Àº¾±Ä Éφ°¼¸º³Ä ¸φÌÃÀ¾ ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ³ÇÄ± ¸πºÄÃ°π¸Ä³º ³πÌ 
ÄºÄ ̧ º·º»°Ä »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ·º³Ä¯¿¸ºÄ. �º·º»ÌÄ¸Ã³, ½πÀÃ¸² ¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ Ã¸ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍÄ ¡½²¼ÀÇÄ 
¡º»À¾À½º»ÀÍ £»ÀπÀÍ (�.¡.¡.£.), �Àº¾ÀπÃ³¿²¸Ä, �Ä³ºÃ¸²¸Ä ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (�.¢.�.), 
�¾Î¾Ç½¸Ä �Ä³ºÃ¸²¸Ä (�.�.) »³º �¸½ÀÄº»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ.  

´) �³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ Ã¸ ³¾³πÄÇ¿º³»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ± ¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ½¸ ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ± 
¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ÃÄ¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ »³º ¾³ ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ½°ÃÉ »Àº¾ÀπÃ³¿ºÎ¾ ± πÃÀ´Ã³½½³Äº»Î¾ 
ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ ¯¼¼³ φÇÃº»¯ ± ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ ·¸½ÀÃ²ÀÇ ± º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ, ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ± ¯¼¼¸Ä 
¸¾ÎÃ¸ºÄ »¯¹¸ ÄÍπÀÇ, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀÇ¾ ÉÄ ³¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÌ ³ÇÄ°Ä 
πÀÇ πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ¾Ì½À.  

(´) ¡º �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ °·Ã³ ÄÀÇÄ ÄÀ �±½À ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ̧ ·Ã¸Í¸º ̧  ·ºÀ²»¸Ã± ÄÀÇÄ. � ̧ πÉ¾Ç½²³ ÄÀÇÄ18 

π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»¯ ÄÀ¾ ÌÃÀ �Àº¾É¾º»À² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä »³º Ä¸¾ 
°·Ã³. �πÀÃ¸² ¾³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º »³º ·º³»ÃºÄº»Ì Ä²Ä¼À. £¸ »¯¹¸ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¤À.¨.¥.) 
�ÄÄº»±Ä »³º �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä ÃÇÃÄ±¾¸Ä³º »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ °¾³Ä �Àº.£.¢.�. £ÄÀÇÄ ¤À.¨.¥. 
πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ½²³ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»°Ä �¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 3 ÄÀÇ ¾. 
3852/2010 ½πÀÃ¸² ¾³ ÃÇÃÄ±¾¸Ä³º »³º ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² °¾³Ä �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»± �¾ÌÄ¸Ä³.  
 

 

▪ ¸ πÃÀÃÄ³Ã²³ ÄÀÇ ·º»³ºÎ½³ÄÀÄ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³ ÄÌÃÀ ÉÄ πÃÀÄ 
Ä¸¾ ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄºÄ ³½Àº³°Ä ÄÀÇÄ ÌÃÀ »³º ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
ÄÀÇÄ 

▪ ¸ φÉ¾± ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ �9 »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ¾³ ³»ÀÍ´¸Ä³º ½¸ »¯¹¸ ·Ç¾³ÄÌ ÄÃÌπÀ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ̧ »πÃÀÃÎπÉ¾ ÄÀÇÄ 
ÃÄ¸¾ ¡½ÀÃπÀ¾·²³». 

18 £Ä¸¾ ¸πÉ¾Ç½²³ ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸Ä³º ¾³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º À¾Ì½³Ä³ φÇÃº»Î¾ πÃÀÃÎπÉ¾ ± ¸πÉ¾Ç½²¸Ä ¯¼¼É¾ 
¾À½º»Î¾ πÃÀÃÎπÉ¾. 
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2.2 ¡º »ÍÃºÀº ¯¿À¾¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
 

�. � ÃÍÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

(³) � ÃÍÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÇ¹½²·¸Ä³º ³πÌ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ Ä¸Ä π³Ã. 3 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 1 ÄÀÇ 
�.1667/1986 ÇÉÃ²Ä ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ´º³ ÇπÀ´Ã³φ± ÄÀÇ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍ ³πÌ ¸»³ÄÌ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 
πÃÌÃÉπ³ ³¾ πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Ì ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. �π³ºÄ¸²Ä³º ¯·¸º³ Ã»Àπº½ÌÄ¸Ä³Ä, ¸ ÀπÀ²³ 
ÇÀÃ¸´¸²Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ¥πÀÇÃ´Ì ¥´¸²³Ä ½¸Ä¯ ³πÌ ¸¿°Ä³Ã¸ ÄÀÇ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾ÀÇ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍ »³º ³φÀÍ 
¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �À¾¯·É¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, Ä³ ³¾³πÄÇ¿º³»¯ ·¸·À½°¾³ Ä¸Ä 
π¸ÃºÀÇ±Ä ·Ã¯Ã¸Ä »³º ¸ ´¾Î½¸ ÄÀÇ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. �³Ä¯ Ä³ ¼Àºπ¯ ºÃÇÍÀÇ¾ Àº ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÉ¾ 
π³Ã. 4 °ÉÄ 8 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 1 ÄÀÇ �.1667/1986, ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ä³ ¸·¯φº³ ·' »³º ¸' Ä¸Ä π³Ã. 4 (¯Ã¹ÃÀ 8 
π³Ã. 3 ÄÀÇ �. 4542/2018).  
 

�. ¡º �Ä³²ÃÀº-½°¼¸  

(³) �°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ´²¾ÀÇ¾:  

³) §ÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³, ¸¾±¼º»¸Ä ± ³¾±¼º»Àº ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·¸»³π°¾Ä¸ (15) ¸ÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ¼Ì´É 
ÈÇÇº»±Ä ·º³Ä³Ã³Ç±Ä °ÇÀÇ¾ ³¾¯´»¸ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, ÌπÉÄ ³ÇÄ± πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ 
¤À½¸³»± �πºÄÃÀπ± ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ³πÌ Ä¸ ·º³´¾ÉÃÄº»± »³Ä¸´ÀÃ²³, ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä 
¾ÌÃÀÇ »³º Ä¸ ·º³½À¾± (¢ÃÀÃÉπº»± �³ÄÀº»²³, �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÀÇ 
π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¾Ì½ÀÇ, ¾ÀÃÀ»À½¸²³ ÄÀÇ �.£.¥., »ÇÃ²ÉÄ ÈÇÇº³ÄÃº»¯, ¢³¾¸πºÃÄ¸½º³»¯ ¨ÇÇº³ÄÃº»¯ 
�ÀÃÀ»À½¸²³ ± ¯¼¼¸Ä �.¨.¥.), ÇÉÃ²Ä ¾³ ³π³ºÄ¸²Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ ´º³ ·º»³ºÀπÃ³¿²³, »³Ä¯ 
π³Ã°»»¼ºÃ¸ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �ÃÄº»ÀÍ �Î·º»³ »³º ÄÉ¾ ¾Ì½É¾ ¢¸Ã² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. ¤³ ½°¼¸ 
³ÇÄ±Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 35 % ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾.  

³) �¾±¼º»¸Ä πÀÇ ¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ÌπÉÄ ¸Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä, ¸»π³º·¸ÇÄ°Ä »³º 
¯¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. �πºÄÃ°π¸Ä³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ 
Çπ³¼¼±¼É¾ ± ÈÇÇº¯ÄÃÉ¾ ± ÈÇÇÀ¼Ì´É¾ »¼¯·ÀÇ �.£.¥.. ¤³ ½°¼¸ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ ¸²¾³º 
·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ ÄÀ 45% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾.  

´) �±½Àº, »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä ± ¯¼¼³ φÇÃº»¯ ± ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ ·¸½ÀÃ²ÀÇ ± º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ, ¸φÌÃÀ¾ 
πÃÀ³¼°π¸Ä³º ³πÌ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ Ä³ ¾ÀÃÀ»À½¸²³ ÄÀÇ �.£.¥., 
»ÇÃ²ÉÄ Ä³ ¨ÇÇº³ÄÃº»¯ �ÀÃÀ»À½¸²³, Ä³ �¸¾º»¯ �ÀÃÀ»À½¸²³, Ä³ ¢³¾¸πºÃÄ¸½º³»¯ ¨ÇÇº³ÄÃº»¯ 
�ÀÃÀ»À½¸²³, Ä³ �.¢.�.�. πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³¾³πÄÍ¿¸º �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä »³º Çπ¯´À¾Ä³º ÃÄÀ¾ »³Ä¯ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. ¤³ ½°¼¸ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ ¸²¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ 
Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ ÄÀ 20% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾.  

�°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ´²¾ÀÇ¾ ¾À½º»¯ ± φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³ Ä³ ÀπÀ²³ ½¸Ä°ÇÀÇ¾ Ã¸ ¯¼¼À 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì, À ÀπÀ²ÀÄ °Ç¸º ÄÀ¾ ²·ºÀ ± π³Ã¸½φ¸Ã± Ã»ÀπÌ »³º °Ç¸º Ä¸¾ °·Ã³ ÄÀÇ ÃÄÀ¾ ²·ºÀ ¤À½°³ 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 4 ÄÀÇ �. 4542/2018).  

(³) ¤³ º·ÃÇÄº»¯ ½°¼¸ ́ ²¾À¾Ä³º ½°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ Ä¸¾ ÇπÀ´Ã³φ± ÄÀÇ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍ. � ̧ ´´Ã³φ± 
¾°É¾ ½¸¼Î¾ ¸²¾³º π¯¾ÄÀÄ¸ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ Ã¸ ¾À½º»¯ »³º φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³ πÀÇ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾ÀÇ¾ ÄºÄ 
πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ÄÀÇ ¾Ì½ÀÇ »³º ÄÀÇ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍ. � ·º³·º»³Ã²³ ¸´´Ã³φ±Ä ·º°π¸Ä³º ³πÌ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ 
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ÄÀÇ ¾.1667/1986 ¯Ã¹ÃÀ 2 π³Ã. 4-6. ¤³ ½°¼¸ ½πÀÃ¸² ¾³ ³πÀÇÉÃ±ÃÀÇ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ 
´Ã³πÄ± ·±¼ÉÃ± ÄÀÇÄ. πÀÇ ÇπÀ³¯¼¼¸Ä³º ÃÄÀ �.£. ÄÃ¸ºÄ ½±¾¸Ä ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ πÃº¾ ³πÌ ÄÀ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä 
Àº»À¾À½º»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä. ¤À �.£. ½πÀÃ¸² Ã¸ ¸¿³ºÃ¸Äº»°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¾³ ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ ³πÀÇÎÃ¸Ã¸ 
½¸¼Î¾ πÃº¾ ³πÌ Ä¸ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸ ÄÀÇ π³Ã³π¯¾É ÇÃÀ¾º»ÀÍ ·º³ÃÄ±½³ÄÀÄ.  

¤À ½°¼ÀÄ ·º³´Ã¯φ¸Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀÍ πÃÀ³¼°π¸º ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì 
± ³¾ ¼Ì´É ½¸ ¸»π¼±ÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸Î¾ ÄÀÇÄ ³¼¯πÄÀ¾Ä³º Ä³ ÃÇ½φ°ÃÀ¾Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.. 
£Ä³ ½°¼¸ πÀÇ ³πÀÇÉÃÀÍ¾ ± ·º³´Ã¯φÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³πÀ·²·¸Ä³º ̧  ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»± ½¸Ã²·³ 
πÀÇ ¸ºÃ°φ¸Ã³¾ ÄÀ ³Ã´ÌÄ¸ÃÀ ÄÃ¸ºÄ ½±¾¸Ä ³πÌ Ä¸¾ °´»ÃºÃ¸ ÄÀÇ ºÃÀ¼À´ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ½°Ã³ ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²³ °´º¾¸ ¸ ³πÀÇÎÃ¸Ã¸ ± ¸ ·º³´Ã³φ±  (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 5 ÄÀÇ �. 4542/2018).  

(´) �¯¹¸ ½°¼ÀÄ ¸´´Ã¯φ¸Ä³º ½¸ ½º³ ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»± ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»± ½¸Ã²·³ πÀÇ »³¹ÀÃ²·¸Ä³º ÃÄÀ 
»³Ä³ÃÄ³Äº»Ì. �¾ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ·¸¾ ÀÃ²·¸º ·º³φÀÃ¸Äº»Ì, ¸ ¸ºÃφÀÃ¯ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»±Ä ½¸Ã²·³Ä 
´²¾¸Ä³º ½°Ã³ Ã¸ °¾³ ½±¾³ ³πÌ Ä¸¾ »³Ä³ÇÎÃºÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ± ³πÌ Ä¸¾ ̧ ´´Ã³φ± ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ. 
� ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»± ½¸Ã²·³ ¸²¾³º ³·º³²Ã¸Ä¸ »³º ²Ã¸ ´º³ Ì¼³ Ä³ ½°¼¸. ¤À »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ½πÀÃ¸² ¾³ 
¸πºÄÃ°π¸º Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ³πÌ »¯¹¸ ½°¼ÀÄ °ÉÄ 5 πÃÀ³ºÃ¸Äº»Î¾ ½¸Ã²·É¾, ̧ »ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»± 
½¸Ã²·³ »³º ¾³ ÀÃ²·¸º ÇÉÃ²Ä π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì πÃÀ³ºÃ¸Äº»Î¾ ½¸Ã²·É¾ πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ �¢�� ± ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ πÀÇ 
Çπ¯´À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ ·¸½ÌÃºÀ ± ÃÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì ÄÀ½°³. � ³¿²³ »¯¹¸ πÃÀ³ºÃ¸Äº»±Ä ½¸Ã²·³Ä ¸²¾³º 
²Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ³¿²³ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»±Ä. � ½¸Ä³³²³³Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»±Ä ½¸Ã²·³Ä Ã¸ ÄÃ²ÄÀ ´²¾¸Ä³º 
¸´´Ã¯φÉÄ ÍÃÄ¸Ã³ ³πÌ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÀÇ �.£., ¸φÌÃÀ¾ ÃÄÀ πÃÌÃÉπÀ ÄÀÇ ÄÃ²ÄÀÇ ÃÇ¾ÄÃ°ÇÀÇ¾ Àº ÌÃÀº 
πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ¸²ÃÀ·Ì ÄÀÇ ÉÄ ½°¼ÀÇÄ.  

� πÃÀ³ºÃ¸Äº»± ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»± ½¸Ã²·³ ½πÀÃ¸² ¾³ ½¸Ä³³º³¯·¸Ä³º ÇÉÃ²Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¯·¸º³ ÄÀÇ �.£. 
Ã¸ ¯¼¼À ½°¼ÀÄ. � ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»± º·ºÌÄ¸Ä³ ·¸¾ »¼¸ÃÀ¾À½¸²Ä³º ÀÍÄ¸ »¼¸ÃÀ·ÀÄ¸²Ä³º. £ÄÀÇÄ 
»¼¸ÃÀ¾Ì½ÀÇÄ ³πÀ·²·¸Ä³º ¸ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»± ½¸Ã²·³ (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 7 ÄÀÇ �. 4542/2018).  
 

�. ¡º ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ �Àº.£.¢.�. 

(³) ¤³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ·º°πÀ¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ Ä¸Ä π³Ã. 2 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 4 ÄÀÇ ¾. 
1667/1986. �¯¹¸ ¾°À ½°¼ÀÄ ÇπÀÇÃ¸ÀÍÄ³º ¾³ »³Ä³³¯¼¸º, ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄÀ πÀÃÌ Ä¸Ä ½¸Ã²·³Ä ÄÀÇ »³º 
¸ºÃφÀÃ¯ ³¾¯¼À´¸ πÃÀÄ Ä¸¾ »³¹³Ã± π¸ÃºÀÇÃ²³ ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ³ÇÄ± πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ ÄÀ¾ 
ºÃÀ¼À´ºÃ½Ì Ä¸Ä Ä¸¼¸ÇÄ³²³Ä ÇÃ±Ã¸Ä. � ¸ºÃφÀÃ¯ ³ÇÄ± φ°Ã¸Ä³º Ã¸ ¸º·º»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì. ¤À 
»³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ½πÀÃ¸² ¾³ ÀÃ²·¸º »³Ä³³À¼± ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸ºÃφÀÃ¯Ä ± ÃÇ½³À¼º»±Ä ³¿²³Ä ¸ºÃφÀÃ¯ ´º³ Ä³ 
½°¼¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »³º ·¸ÍÄ¸Ã¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä. ¤À »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ½πÀÃ¸² ¾³ ÀÃ²·¸º ÌÄº Ä³ ½°¼¸ 
ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¾³ »³Ä³³¯¼ÀÇ¾ ÀÃºÃ½°¾À ÇÃ¸½³Äº»Ì πÀÃÌ ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ·¸½ºÎ¾ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ½Ì¾À ÍÃÄ¸Ã³ ³πÌ ³πÌφ³Ã¸ Ä¸Ä �.£. ¤³ ½°¼¸ ¸Ç¹Í¾À¾Ä³º ´º³ Ä³ ÇÃ°¸ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ã¸ ÄÃ²ÄÀÇÄ ½°ÇÃº ÄÀ πÀÃÌ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ ½¸Ã²·³Ä.  

� ¸Ç¹Í¾¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ Çφ²ÃÄ³Ä³º »³º ´º³ ÇÃ°¸ πÀÇ ¸²Ç³¾ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹¸² πÃº¾ ´²¾ÀÇ¾ ½°¼¸ »³º ·¸¾ 
π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ä³ ÇÃ°¸ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾ ½¸Ä¯ Ä¸¾ °¿À·Ì ÄÀÇÄ. � ÃÇ¸Äº»± ³¿²ÉÃ¸ π³Ã³´Ã¯φ¸Ä³º 
½¸Ä¯ Ä¸¾ π³Ã°¼¸ÇÃ¸ ¸¾ÌÄ °ÄÀÇÄ ³πÌ Ä¸¾ °¿À·À ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ ± ³πÌ Ä¸¾ π¸Ã¯ÄÉÃ¸ Ä¸Ä πÄÎÇ¸ÇÃ¸Ä 
± Ä¸Ä ¸»»³¹¯ÃºÃ¸Ä. �¸¾ ³π³´´°¼¼¸Ä³º πÀÄ° πÃÀÃÉπº»± »Ã¯Ä¸Ã¸ »³Ä¯ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÉ¾ ÀÃ´¯¾É¾ 
ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ ÇÃ°¸ πÃÀÄ ÄÃ²ÄÀÇÄ »³º πÃÀÄ ÄÀ �¸½ÌÃºÀ, »³¹ÎÄ »³º ´º³ ÇÃ°¸ ½¸Ä³¿Í ½¸¼Î¾ 
»³º ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 8 ÄÀÇ �. 4542/2018).  
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(³) ¤³ ½°¼¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÉÄ ¸¿±Ä:  

³) ¤³ ½°¼¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ½πÀÃ¸² ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ ¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ¾³ 
³½¸²³À¾Ä³º ³¾¯¼À´³ ½¸ Ä¸¾ π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇÄ »³º ÄÀ ÇÃÌ¾À Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ 
πÃÀ³¼°π¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ »³¾À¾ºÃ½Ì ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ �Àº.£.¢.�.. �¾ Ä³ 

³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾³ ½°¼¸ Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³ÇÄ±Ä °ÇÀÇ¾ ÃÍ¾Ä³¿¸ ´±Ã³ÄÀÄ ± ³¾³π¸Ã²³Ä ± ¸π²·À½³ 
πÃÌ¾Àº³Ä ± ¸πº·Ì½³Ä³ ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä ± ÀπÀº³Ã·±πÀÄ¸ ½ÀÃφ±Ä ¾ÀÃ±¼ºÀ ± π³ÃÀÇ±, ·¸¾ Ç¯¾ÀÇ¾ ³ÇÄ°Ä 
ÄºÄ π³ÃÀÇ°Ä, ³¼¼¯ ÃÇ¾¸Ç²·ÀÇ¾ ¾³ ÄºÄ ¸ºÃπÃ¯ÄÄÀÇ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ³¹ÃÀºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³½Àº³± ÄÀÇÄ 
³πÌ ÄÀ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. �¾ Ä³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾³ ½°¼¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä Ä¸Ä π³Ã. 6 ¸·. ³' ·¸¾ 
¸²¾³º ³Ãφ³¼ºÃ½°¾³, ÀÍÄ¸ »³¼ÍπÄÀ¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÉ¾ π³Ã³´Ã¯φÉ¾ 1 »³º 2 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 18 
ÄÀÇ ¾.2072/1992 ³Ãφ³¼²·À¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀÇÄ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀÇÄ ³Ãφ³¼ºÃÄº»ÀÍÄ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ ÄÉ¾ »¼¯·É¾ ÄÀÇÄ.  

³) ¤³ ½°¼¸ Ä¸Ä ·¸ÍÄ¸Ã¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ½πÀÃ¸² ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ ¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀÇÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, ½¸ 
π¼±Ã¸ ± ½¸Ãº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ πÀÇ πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì »³º 
ÄÀ¾ »³¾À¾ºÃ½Ì ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÄ. �º·º»ÌÄ¸Ã³, ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº Ã¸ �À¾¯·³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
ÄÀÇ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²³ Àº ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ´º³ ¸πºÃÄ¸½À¾º»ÀÍÄ, 
¸»π³º·¸ÇÄº»ÀÍÄ »³º ¹¸Ã³π¸ÇÄº»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ ½πÀÃ¸² ¾³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º π³Ã¯¼¼¸¼³, ¾³ 
½¸Ä³»º¾ÀÍ¾Ä³º ± ¾³ ³πÀÃπÎ¾Ä³º ½¸ Ä¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã± ÄÀÇÄ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.. ¤³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾³ ½°¼¸ 
³ÇÄ±Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ ³½¸²³À¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.. ¡º ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² Àφ¸²¼ÀÇ¾ ½Ì¾À ¾³ 
ÄÀÇÄ »³Ä³³¯¼ÀÇ¾ ÄºÄ ·³π¯¾¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÇπÀ³¼±¹¸»³¾ ¼Ì´É Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 5 
ÄÀÇ �. 4542/2018).  
 

�. ¤³ ÌÃ´³¾³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

(³) ¤À �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ (�.£.) ¸²¾³º ÄÀ »ÍÃºÀ ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»Ì ÌÃ´³¾À ÄÀÇ �Àº.£.¢.�.19, »³º 
³πÀÄ¸¼¸²Ä³º ³πÌ ¸πÄ¯ Ä³»Äº»¯ ½°¼¸ »³º ºÃ¯Ãº¹½³ ³¾³π¼¸ÃÉ½³Äº»¯ πÀÇ ¸»¼°´À¾Ä³º ³πÌ Ä¸ �.£. ½¸ 
Ä¸¾ ³»Ì¼ÀÇ¹¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸: π°¾Ä¸ ½°¼¸ Ä¸Ä ·¸ÍÄ¸Ã¸Ä »³º ÄÃ²Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä, »³º ·ÍÀ ½°¼¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä, ¸φÌÃÀ¾ ·¸¾ Ä¸¼ÀÍ¾ Ã¸ π¼±Ã¸ ÃÄ¸Ã¸Äº»± ·º»³ÃÄº»± ÃÇ½π³Ã¯ÃÄ³Ã¸.  

¤À �.£., ½¸ πÃÌÃ»¼¸Ã¸ ÄÀÇ ÃÇ½³ÀÍ¼ÀÇ πÀÇ π¼¸ºÀÈ±φ¸Ã¸, ÃÇ¾°ÃÇ¸Ä³º »³º ¸»¼°´¸º ½¸ φ³¾¸Ã± 
È¸φÀφÀÃ²³ πÃÌ¸·ÃÀ, Ä³½²³ »³º ´Ã³½½³Ä°³. �¸¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ¸»¼¸´ÀÍ¾ ÃÄ¸ ¹°Ã¸ ÄÀÇ πÃÀ°·ÃÀÇ, 
´Ã³½½³Ä°³ »³º Ä³½²³ ½°¼¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä. ¤À �.£. ½°Ã³ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ ½±¾¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ·¸¼ÎÃ¸º 
Ä¸¾ ¸»¼À´± ÄÀÇ ´º³ »³Ä³ÇÎÃºÃ¸ ÃÄÀ ½¸ÄÃÎÀ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÄÀÇ ³Ã½Ì·ºÀÇ �ºÃ¸¾À·º»¸²ÀÇ.  

� ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ¹¸Ä¸²³Ä ÄÀÇ �.£. ¸²¾³º ÄÃº¸Ä±Ä »³º π³Ã³Ä¸²¾¸Ä³º ½°ÇÃº Ä¸¾ ¸»¼À´± ¾°ÀÇ �.£. ÄÀ πÀ¼Í 
´º³ ÄÃ¸ºÄ ½±¾¸Ä.  

 

19 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÄÀ �.£. ½πÀÃ¸² ¾³ πÃÀÃ¼¯³¸º ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ πÀÇ ·¸¾ ¸²¾³º ½°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.. ¡º 
¸Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ ·¸¾ ¸²¾³º ½°¼¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ½πÀÃ¸² ¾³ π³Ã²ÃÄ³¾Ä³º ÃÄ¸ �.£. »³º ¾³ ¸»φ°ÃÀÇ¾ Ä¸ 
´¾Î½¸ ÄÀÇÄ ÇÉÃ²Ä ·º»³²É½³ È±φÀÇ, ¸φÌÃÀ¾ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ÃÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì.  
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¤À �.£. ÃÇ¾°ÃÇ¸Ä³º Ã¸ Ä³»Äº»± ÃÇ¾¸·Ã²³Ã¸ ½²³ φÀÃ¯ ÄÀ ½±¾³ »³º Ã¸ °»Ä³»Ä¸, ÌÄ³¾ ÄÀ ÃÇ´»³¼°Ã¸º 
À πÃÌ¸·ÃÀÄ ± ÄÀ ·¸Ä±ÃÀÇ¾ ÄÃ²³ ³πÌ Ä³ ½°¼¸ ÄÀÇ. �Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ³π³ÃÄ²³ »³º ÃÇ¾¸·Ãº¯·¸º °´»ÇÃ³, 
ÌÄ³¾ π³Ã²ÃÄ³¾Ä³º π°¾Ä¸ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ½°¼¸ ÄÀÇ.  

¡º ³πÀφ¯Ã¸ºÄ ¼³½³¯¾À¾Ä³º ½¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ π³ÃÌ¾ÄÉ¾ ½¸¼Î¾. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¯ÃÄºÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ, 
Çπ¸ÃºÃÇÍ¸º ¸ È±φÀÄ ÄÀÇ πÃÀ°·ÃÀÇ. �»πÃÀÃÎπ¸Ã¸ ½°¼ÀÇÄ ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸Ä³º.  

¡º ³πÀφ¯Ã¸ºÄ »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ ´Ã³½½³Ä°³ ÃÄÀ ³º³¼²À πÃ³»Äº»Î¾ ÄÀÇ �.£.. �³Ä¯ Ä³ ¼Àºπ¯ 
ºÃÇÍÀÇ¾ Àº ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÉ¾ π³Ã³´Ã¯φÉ¾ 4 »³º 5 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 7 ÄÀÇ ¾. 1667/1986 (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 9 
ÄÀÇ �. 4542/2018).  

(³) ¤À �πÀπÄº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ³πÀÄ¸¼¸²Ä³º ³πÌ ÄÃ²³ ½°¼¸ πÀÇ ¸»¼°´À¾Ä³º ³πÌ Ä¸ �.£. ¤À ²·ºÀ 
½°¼ÀÄ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ½¸Ä°Ç¸º ÃÄÀ �.£. »³º ÃÄÀ �.£. �°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä 
·¸¾ ½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄÀ �.£.. ¤³ ½°¼¸ ÄÀÇ �.£. »³º ÄÀÇ �.£. ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ 
ÃÇ´´°¾¸º³ ½°ÇÃº ·¸ÍÄ¸ÃÀ ³³¹½Ì ± ¾³ ¸²¾³º ÃÍ·Ç´Àº. �¾ Ä³ ½°¼¸ ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ¸²¾³º ¼º´ÌÄ¸Ã³ 
³πÌ ¸²»ÀÃº ·¸¾ ³π³ºÄ¸²Ä³º ¸ ¸»¼À´± �.£., ¸»ÄÌÄ ³¾ ÀÃ²·¸º ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì. �¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
½¸¼Î¾ »¯ÄÉ ÄÉ¾ π¸¾±¾Ä³ ·¸¾ ¹²´¸º Ä¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸ »³º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÀÇ �.£. ½°ÇÃº Ä¸ ¼±¿¸ Ä¸Ä 
¹¸Ä¸²³Ä ÄÀÇ. �³Ä¯ Ä³ ¼Àºπ¯ ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º ³¾¯¼À´³ Àº ·º³Ä¯¿¸ºÄ Ä¸Ä π³Ã. 9.  

¤À �.£. ¸¼°´Ç¸º ÄºÄ πÃ¯¿¸ºÄ ÄÀÇ �.£., »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �.£. ³πÌ ÄÀ �.£.. 
�Ç¸º ·º»³²É½³ »³º »³¹±»À¾ ¾³ ¼³½³¯¾¸º ´¾ÎÃ¸ ÀπÀºÀÇ·±πÀÄ¸ ³º³¼²ÀÇ, ¸´´Ã¯φÀÇ ± ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¾³ ·º¸¾¸Ã´¸² ¼À´ºÃÄº»Ì »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»Ì °¼¸´ÇÀ »³º ¾³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸² Ä¸¾ πÀÃ¸²³ 
ÄÉ¾ ÇπÀ¹°Ã¸É¾ ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. �º³ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ ¼À´ºÃÄº»ÀÍ »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»ÀÍ ¸¼°´ÇÀÇ 
½πÀÃ¸² ¾³ ·ºÀÃ²Ã¸º °¾³¾ ¸º·º»Ì ÃÍ½³ÀÇ¼À ± ¸½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾³.  

¤À �.£. ³¾ ·º³πºÃÄÎÃ¸º π³Ã³³¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ ¾Ì½ÀÇ, ÄÀÇ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍ ± ÄÉ¾ ³πÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �.£. ¸» 
½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ �.£. ± π³Ã³ÄÇπ²¸Ä ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸, πÀÇ ³¼¯πÄÀÇ¾ Ä³ ÃÇ½φ°ÃÀ¾Ä³ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ÇπÀ·¸º»¾Í¸º ¸´´Ã¯φÉÄ Ä¸¾ ¸π³¾ÌÃ¹ÉÃ¸ ÄÀÇÄ »³º ·¸Ä¸² ¸»Ä¯»ÄÉÄ ³πÌ ÄÀ �.£. Ä¸ 
ÃÍ´»¼¸Ã¸ Ä¸Ä �.£. (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 10 ÄÀÇ �. 4542/2018).  

(´) � �¸¾º»± £Ç¾°¼¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ¸²¾³º ÄÀ ³¾ÎÄ³ÄÀ ÌÃ´³¾À ÄÀÇ �Àº.£.¢.�., ³πÀφ³Ã²·¸º ´º³ 
»¯¹¸ ÇπÌ¹¸Ã¸ πÀÇ ·¸¾ Çπ¯´¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä³ ¯¼¼ÀÇ ÀÃ´¯¾ÀÇ »³º °Ç¸º Ä¸¾ ¸πÀπÄ¸²³ »³º ÄÀ¾ 
°¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ÀÃ´¯¾É¾ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä. £Ä¸¾ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»± ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �.£., ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄºÄ 
πÃÀ³¼°È¸ºÄ Ä¸Ä π³Ã. 2 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 6 ÄÀÇ ¾.1667/1986, Çπ¯´À¾Ä³º:  

³) � °´»ÃºÃ¸ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍÄ ¡½²¼ÀÇÄ ¡º»À¾À½º»ÀÍ £»ÀπÀÍ (�.¡.¡.£.), Ã¸ 
�Ä³ºÃ¸²¸Ä ± �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ·¸½ÌÃºÀÇ ÃÇ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ, »³¹ÎÄ »³º ¸ ³πÀÇÎÃ¸Ã¸ ³πÌ ³ÇÄ°Ä.  

³) � °´»ÃºÃ¸ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ã¸ �Àº¾ÀπÃ³¿²¸Ä ± �¾ÎÃ¸ºÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä 
³¾ÎÄ¸ÃÀÇ ³³¹½ÀÍ »³º ¸ ³πÀÇÎÃ¸Ã± ÄÀÇÄ ³πÌ ³ÇÄ°Ä,  

´) � π³ÍÃ¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÉ¾ ÀÃ´¯¾É¾ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä, ÀπÀÄ¸·±πÀÄ¸, ´º³ ÃπÀÇ·³²À ¼Ì´À »³º »ÇÃ²ÉÄ 
´º³ π³Ã¯³³Ã¸ »³¹±»À¾ÄÀÄ ± ´º³ ³¾º»³¾ÌÄ¸Ä³ ¾³ ³Ã»±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ Ä³»Äº»± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸.  

� �.£. ³π³ÃÄ²·¸Ä³º ³πÌ Ì¼³ Ä³ ½°¼¸, πÀÇ ÃÇ¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ Ä³»Äº»± ± °»Ä³»Ä¸ ÃÇ¾¸·Ã²³Ã¸ ÌπÉÄ 
ÀÃ²·¸º À π³ÃÎ¾ ¾Ì½ÀÄ. �¼³ Ä³ ½°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀ ³πÌ »³Ä¸´ÀÃ²³, ½¸Ä°ÇÀÇ¾ »³º 
È¸φ²·ÀÇ¾ ³ÇÄÀπÃÀÃÎπÉÄ, ¸»ÄÌÄ ³¾ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì πÃÀ³¼°π¸º Ä¸¾ ³¾ÄºπÃÀÃÎπ¸ÇÃ¸ ·º³½°ÃÀÇ 
¯¼¼ÀÇ ½°¼ÀÇÄ ¸¿ÀÇÃºÀ·ÀÄÀÇ½°¾ÀÇ ³πÌ ³ÇÄ¯. �º·º»ÌÄ¸Ã³ Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä 
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π³Ã°ÇÀÇ¾ °´»ÇÃ¸ ¸¿ÀÇÃºÀ·ÌÄ¸Ã¸ »³Ä¯ π³Ã°»»¼ºÃ¸ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �ÃÄº»ÀÍ �Î·º»³ ´º³ 
·º»³ºÀπÃ³»Äº»± º»³¾ÌÄ¸Ä³. � ¸¿ÀÇÃºÀ·ÌÄ¸Ã¸ ´¸¾º»¯ π³Ã°Ç¸Ä³º ½¸ ³π¼Ì °´´Ã³φÀ. �¯¹¸ 
π³ÃºÃÄ¯½¸¾À ½°¼ÀÄ ½πÀÃ¸² ¾³ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ½Ì¾À °¾³ ³πÌ¾ ½°¼ÀÄ.  

�°½³Ä³ ÃÍ´»¼¸Ã¸Ä, ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä »³º ¸´»ÇÃÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ³πÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �.£. ÃÇ¹½²·À¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ 
·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÉ¾ π³Ã³´Ã¯φÉ¾ 2 - 6 »³º 8 ÄÀÇ ÌÃ¹ÃÀÇ 5 ÄÀÇ �. 1667/1986. � ÃÍ´»¼¸Ã¸ Ä¸Ä �.£. 
´¾ÉÃÄÀπÀº¸²Ä³º »³º ÃÄ¸ �º¸Í¹Ç¾Ã¸ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. �ºÄ±½³Ä³ ´º³ ÃÍ´»¼¸Ã¸ °»Ä³»Ä¸Ä �.£. 
ÇπÀ³¯¼¼À¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ π°¾Ä¸ ½°¼¸, ÃÄ³ ÀπÀ²³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³º ½°¼¸ ÄÀÇ ¸·³φ²ÀÇ ³' 
Ä¸Ä π³Ã. 4 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 8 (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 11 ÄÀÇ �. 4542/2018).  

�. � ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

(³) �»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ̧ φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ Ä¸Ä π³Ã. 3 ÄÀÇ ̄ Ã¹ÃÀÇ 9 ÄÀÇ �. 1667/1986, Àº ÀπÀ²¸Ä 
ÃÇ¹½²·ÀÇ¾ ¹°½³Ä³ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä, Àº �Àº.£.¢.�. ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¾³ ·¸½ÀÃº¸ÍÃÀÇ¾ π¸Ã²¼¸È¸ ÄÀÇ 
ºÃÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀÇÄ ÃÄÀ¾ ³¹¸¾³Ê»Ì ± ¸π³ÃÇº³»Ì ÄÍπÀ, ³¾³¼Ì´ÉÄ Ä¸Ä °·Ã³Ä ÄÀÇÄ.  

(³) ¡º �Àº.£.¢.�. Ä¸ÃÀÍ¾ Ä³ ¸¿±Ä ³º³¼²³:  

³) ³º³¼²À �ÃÌ·É¾-�¿Ì·É¾, πÀÇ πÃÀ³¼°π¸º ¸ φÀÃÀ¼À´º»± ¾À½À¹¸Ã²³  

³) ¸½¸ÃÀ¼Ì´ºÀ, ³º³¼²À ³πÀ´Ã³φÎ¾ »º¾¸Ä±Ä »³º ³»²¾¸Ä¸Ä π¸ÃºÀÇÃ²³Ä »³º ³º³¼²À ¸πºÃÄÀ¼Î¾ πÀÇ 
πÃÀ³¼°π¸º ¸ ¸½πÀÃº»± ¾À½À¹¸Ã²³  

´) ³º³¼²À πÃ³»Äº»Î¾ �.£.  

·) ³º³¼²À πÃ³»Äº»Î¾ �.£.  

¸) ³º³¼²À πÃ³»Äº»Î¾ �.£.  

ÃÄ³ ÀπÀ²³ »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º Ä³ πÃ³»Äº»¯ ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ÀÃ´¯¾É¾,  

ÃÄ) ³º³¼²À ½¸ÄÃÎÀÇ ½¸¼Î¾ �Àº.£.¢.�., ÃÄÀ ÀπÀ²À »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º ½¸ ÇÃÀ¾À¼À´º»± Ã¸ºÃ¯ ¸ 
¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ¸´´Ã³φ±Ä, Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä³ÇÄÌÄ¸Ä³Ä ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ, À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ½¸Ã²·É¾ »³º ¸ ³¿²³ 
ÄÀÇÄ, ¸ ¸ºÃφÀÃ¯ ¾°É¾ ½¸¼Î¾ »³º ¸ ÇÃÀ¾À¼À´²³ ÄÇÇÌ¾ ³πÀÇÎÃ¸Ã¸Ä ± ·º³´Ã³φ±Ä ÄÉ¾ ½¸¼Î¾. ¤³ 
³º³¼²³ ÇπÌ ÃÄÀºÇ¸²³ (´) °ÉÄ (ÃÄ) ¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º πÃº¾ ³πÌ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀÇÄ ³πÌ ÄÀ �ºÃ¸¾À·º»¸²À ÃÄ¸¾ 
π¸Ãºφ°Ã¸º³ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ¸·Ã¸ÍÀÇ¾ Àº ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 13 ÄÀÇ �. 4542/2018).  
 

£¤. ¡º πÌÃÀº ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

 ¡º πÌÃÀº ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ:  

³) �πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ ¤³»Äº»Ì �Ã³Äº»Ì ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì ± ÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ �¸½ÀÃ²É¾ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´º³ ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ± �º¸¹¾¸²Ä 
¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍÄ. ¡º ÌÃÀº »³º Àº πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀ¾ ¤³»Äº»Ì �Ã³Äº»Ì 
¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì »³¹ÀÃ²·À¾Ä³º ½¸ »Àº¾± ³πÌφ³Ã¸ ÄÉ¾ ¥πÀÇÃ´Î¾ ¡º»À¾À½º»Î¾ »³º ¥´¸²³Ä.  

³) §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³πÌ �¹¾º»ÀÍÄ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍÄ, ÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ �¸½ÀÃ²É¾ �π¸¾·ÍÃ¸É¾, 
�¾³πÄÇ¿º³»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³, »³¹ÎÄ »³º ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ± �º¸¹¾¸²Ä ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍÄ.  

´) �¼¸ÃÀ·ÀÄ±½³Ä³, ·ÉÃ¸°Ä »³º π³Ã³ÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾.  

·) �ÃÀ·³ ³πÌ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ  
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¸) �ÃÀ·³ ³πÌ Ä¸¾ ¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÄÀÇÄ ÃÄÀºÇ¸²É¾ (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 12 ÄÀÇ �. 
4542/2018).  

 ¤À »¸φ¯¼³ºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³π³ÃÄ²·¸Ä³º ³πÌ:  

³) ÄºÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä ½¸Ã²·¸Ä,  

³) ÄÀ Ä³»Äº»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì,  

´) ÄÀ °»Ä³»ÄÀ ³πÀ¹¸½³Äº»Ì,  

·) Ä³ ¸º·º»¯ ³πÀ¹¸½³Äº»¯ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¯Ã¹ÃÀÇ »³º Ä³ ¸º·º»¯ ³πÀ¹¸½³Äº»¯ πÀÇ ÄÇÇÌ¾ ³πÀφ³Ã²·¸º 
¸ �.£..  

¤³»Äº»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì ÃÇ¸½³Ä²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ π³Ã³»Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀÇ ¸¾ÌÄ ¸º»ÀÃÄÀÍ (1/20) 
ÄÉ¾ »³¹³ÃÎ¾ »¸Ã·Î¾ ÇÃ±Ã¸Ä20. �πºπ¼°À¾ π¸Ãº°ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ Ä³»Äº»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì »¯¹¸ ¯¼¼À °ÃÀ·À 
´º³ ÄÀ ÀπÀ²À ·¸¾ Çπ¯ÃÇ¸º ¸º·º»± πÃÌ³¼¸È¸ ÃÄÀ¾ π³ÃÌ¾Ä³ ¾Ì½À »³º ÃÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì. �º·º»Ì 
³πÀ¹¸½³Äº»Ì ÃÇ¸½³Ä²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¸ºÃφÀÃ¯ ¾°É¾ ½¸¼Î¾ ³¾¯¼À´¸ πÃÀÄ Ä¸¾ »³¹³Ã± π¸ÃºÀÇÃ²³ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ³ÇÄ± πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ ÄÀ¾ ºÃÀ¼À´ºÃ½Ì Ä¸Ä Ä¸¼¸ÇÄ³²³Ä ÇÃ±Ã¸Ä. ¤À »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì 
½πÀÃ¸² ¾³ ÀÃ²·¸º Ä¸¾ »³Ä³³À¼± ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸ºÃφÀÃ¯Ä (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 12 ÄÀÇ �. 4542/2018).  

 ¤³ ½°¼¸ πÀÇ ¸²¾³º �.¢.�.�. ± ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»¯ �.¢.�.�. ÄÀÇ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ »³º º·ºÉÄº»ÀÍ 
ÄÀ½°³ ½πÀÃ¸² ¾³ ½¸¾ ̧ ºÃπÃ¯ÄÄÀÇ¾ Ä³ »³¹³Ã¯ »°Ã·¸ ÇÃ±Ã¸Ä, ½¸ ³πÌφ³Ã¸ ÄÀÇ ·ºÀº»ÀÍ¾ÄÀÄ ÀÃ´¯¾ÀÇ 
ÄÀÇÄ, ´º³ ÄÀ ÃÇ¸½³ÄºÃ½Ì ¸º·º»ÀÍ ³πÀ¹¸½³Äº»ÀÍ. ¤À πÀÃÌ ³ÇÄÌ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä³º ÌÄ³¾ ÄÀ 
³πÀ¹¸½³Äº»Ì ¸²¾³º ³¾¸π³Ã»°Ä ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ·¸½ºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º »ÇÃ²ÉÄ ´º³ Ä¸¾ ³π³¼¼³´± 
³πÌ °»Ä³»Ä¸ ¸ºÃφÀÃ¯ ÄÉ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ ½¸¼Î¾ πÀÇ ·¸¾ ¸ºÃ°πÃ³¿³¾ Ä³ ·º³¾¸½¸¹°¾Ä³ »³¹³Ã¯ 
»°Ã·¸.  

¡º ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³πÌ ÄÀ¾ ¤³»Äº»Ì �Ã³Äº»Ì ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì, ÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ �¸½ÀÃ²É¾ 
�π¸¾·ÍÃ¸É¾, Ä³ �¾³πÄÇ¿º³»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³, Ä¸¾ ��, »³¹ÎÄ »³º Ä³ °ÃÀ·³ ³πÌ Ç³ÃºÃÄº»± ³ºÄ²³, 
¸φÌÃÀ¾ À Ã»ÀπÌÄ ÄÀÇÄ ·¸¾ ÀÃ²·¸Ä³º ¸º·º»¯, ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸º·º»Ì ³πÀ¹¸½³Äº»Ì ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ 
πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾, ÄÉ¾ ¸Ã´³ÃºÎ¾, ÄÉ¾ ·³π³¾Î¾ »³º ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
·º¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÄÀ ¸º·º»Ì ³ÇÄÌ ³πÀ¹¸½³Äº»Ì ·¸¾ ·º³¾°½¸Ä³º ¸¿²ÃÀÇ ÃÄ³ ½°¼¸ ÄÀÇ, 
³¼¼¯ ·º³Ä²¹¸Ä³º ´º³ π³Ã¸½φ¸Ã¸²Ä Ã»ÀπÀÍÄ.  

�¸Ä¯ Ä¸¾ ³φ³²Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀ¹¸½³Äº»Î¾, ÄÀ ÇπÌ¼ÀºπÀ ÄÉ¾ »³¹³ÃÎ¾ »¸Ã·Î¾ ·º³¾°½¸Ä³º ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 
½¸¼Î¾. �º·º»ÌÄ¸Ã³, ̧ ¯¾ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ·¸¾ ÀÃ²·¸º ·º³φÀÃ¸Äº»¯, Ä³ ½ºÃ¯ »³¹³Ã¯ »°Ã·¸ ·º³¾°½À¾Ä³º 
³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä ½¸Ã²·¸Ä, ½¸ Ä¸¾ ¸πºφÍ¼³¿¸ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¯Ã¹ÃÀÇ 
»³º ÄÀÇ »³Ä³ÃÄ³Äº»ÀÍ »³º Ä³ ¯¼¼³ ½ºÃ¯ ³¾¯¼À´³ ½¸ Ä¸¾ πÀÃÀÃÄº³²³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇÄ ÃÄºÄ ¸Ã´³Ã²¸Ä 
ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. ¤À »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì »³¹ÀÃ²·¸º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÇπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä πÀÃÀÃÄº³²³Ä 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 12 ÄÀÇ �. 4542/2018).   
 

�. �ÍÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

 

20 � ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ π³Ã³»Ã¯Ä¸Ã¸ ·¸¾ ¸²¾³º ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»± ÌÄ³¾ ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀÇ ³πÀ¹¸½³Äº»ÀÍ °Ç¸º ¸¿ºÃÉ¹¸² ½¸ 
Ä¸ ÃÇ¾À¼º»± ³¿²³ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»Î¾ ½¸Ã²·É¾. 
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(³) ¡º �Àº.£.¢.�. ·º³¼ÍÀ¾Ä³º (¯Ã¹ÃÀ 8 π³Ã. 14 ÄÀÇ �. 4542/2018)21: ³) ̧ ¯¾ Ä³ ½°¼¸ ÄÀÇÄ ½¸ºÉ¹ÀÍ¾ 
»¯ÄÉ ÄÉ¾ ·°»³, ³) ÌÄ³¾ ¼±¿¸º À ÇÃÌ¾ÀÄ ·º¯Ã»¸º¯Ä ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ ÀÃ²·¸Ä³º ÃÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì, ´) ¸¯¾ 
³πÀφ³Ã²Ã¸º ÃÇ¸Äº»¯ ¸ �.£., ·) ¸¯¾ »¸ÃÇÇ¹ÀÍ¾ Ã¸ πÄÎÇ¸ÇÃ¸, ½Ì¾À ³φÀÍ ³πÀÄÍÇ¸º ¸ ·º³·º»³Ã²³ ´º³ 
°»Ä³»Ä¸ ¸ºÃφÀÃ¯.  

(³) �¯¾ ³πÀÄÍÇ¸º ¸ ·º³·º»³Ã²³ πÀÇ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ÃÄ¸¾ π³Ã. 1 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 11 ÄÀÇ �. 1667/1986, 
Àº �Àº.£.¢.�. »¸ÃÍÃÃÀ¾Ä³º Ã¸ πÄÎÇ¸ÇÃ¸ ½¸ ³πÌφ³Ã¸ ÄÀÇ ³Ã½Ì·ºÀÇ �ºÃ¸¾À·º»¸²ÀÇ22, ÍÃÄ¸Ã³ ³πÌ 
·±¼ÉÃ¸ ÄÀÇ �.£. ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ± ³²Ä¸Ã¸ ÀπÀºÀÇ·±πÀÄ¸ ·³¾¸ºÃÄ±. �°Ã³ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ ½±¾¸Ä ³πÌ 
Ä¸¾ ÇπÀ³À¼± Ä¸Ä ·±¼ÉÃ¸Ä ± ³²Ä¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ »±ÃÇ¿¸ Ã¸ πÄÎÇ¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ÄÀ �.£. 
¸²¾³º ÇπÀÇÃ¸É½°¾À ¾³ ·¸¼ÎÃ¸º ÃÄÀ �ºÃ¸¾À·º»¸²À ¸¯¾ ¹³ »³Ä³³¼¸¹ÀÍ¾ Ä³ ÇÃ°¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
± ³¾ ¸ ·º³φÀÃ¯ ½¸Ä³¿Í π³¹¸Äº»ÀÍ »³º ¸¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ½¸ºÎ¹¸»¸ »¯ÄÉ ³πÌ ÄÀ °¾³ ÄÃ²ÄÀ (1/3). �¸Ä¯ 
Ä¸¾ π¯ÃÀ·À ÄÀÇ ÄÃº½±¾ÀÇ, πÃº¾ ³πÌ Ä¸ ¼±È¸ ÀπÀºÀÇ·±πÀÄ¸ ̄ ¼¼ÀÇ ½°ÄÃÀÇ, À �ºÃ¸¾À·²»¸Ä ÃÇ´»³¼¸² 
ÄÀÇÄ ·³¾¸ºÃÄ°Ä ´º³ ÃÇ½³º³³Ã½Ì.  

�³Ä¯ ÄÀ ÃÇ½³º³³Ã½Ì, ÃÄ¸ ÃÇ¾°¼¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·³¾¸ºÃÄÎ¾ πÃÀ¸·Ã¸Í¸º À �ºÃ¸¾À·²»¸Ä. ¡ ÃÇ½³º³³Ã½ÌÄ, 
¸φÌÃÀ¾ ¸πºÄ¸ÇÇ¹¸², ¸πº»ÇÃÎ¾¸Ä³º ³πÌ ÄÀ �ºÃ¸¾À·º»¸²À. �¸Ä¯ Ä¸¾ ¸πº»ÍÃÉÃ¸ Àº �Àº.£.¢.�. 
ÃÇ¾¸Ç²·ÀÇ¾ ÄºÄ ¸Ã´³Ã²¸Ä ÄÀÇÄ. � ³πÌφ³Ã¸ ³ÇÄ± »Àº¾ÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸ �º¸Í¹Ç¾Ã¸ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ½¸ 
φÃÀ¾Ä²·³ ÄÀÇ �.£. (Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ ³πÀÄÍÇ¸º À ÃÇ½³º³³Ã½ÌÄ, ÄÀ �ºÃ¸¾À·º»¸²À »¸ÃÍÃÃ¸º Ä¸¾ 
πÄÎÇ¸ÇÃ¸). 

2.3 � ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

¤À ÇφºÃÄ¯½¸¾À Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÇ´»ÃÀÄ¸²Ä³º ³πÌ 30 φÀÃ¸²Ä πÀÇ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÉÄ 
�À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ÃÄÀÇÄ ¤À½¸²Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä ¸πº»Ã¯Ä¸º³Ä23, ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ 
ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸¾ÄÀπ²·¸Ä³º ´¸É´Ã³φº»¯ ÃÄ¸¾ πÀ¼Çπ¼¸¹°ÃÄ¸Ã¸ ¢¸Ãºφ°Ã¸º³ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä (�ÄÄº»±):  

1. �Àº.£.¢.� �©������£¡¥ 

2. �Àº.£.¢.� §�¡¥ ©£�¡� 

3. �Àº.£.¢.� §���©� 

4. �Àº.£.¢.� 1ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ ���¢�¡¥£ 

5. �Àº.£.¢.� 9ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ �¥ ��� 

6. �Àº.£.¢.� ��£�¥£�£-��¥����£ ��¡� ¡£��¡�¤�£ 

7. �Àº.£.¢.� ¢��£��£ 

8. �Àº.£.¢.� 3ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ �����  PLUS 

9. �Àº.£.¢.� ��§��¡���£-���¥��¡¥ £¡¤� 

 

21 � ÃÇ¸Äº»± ·º³πºÃÄÉÄº»± πÃ¯¿¸ »³Ä³ÇÉÃ¸²Ä³º, ½¸ ½°Ãº½¾³ ÄÀÇ �.£., ÃÄÀ ½¸ÄÃÎÀ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÄÀÇ 
�ºÃ¸¾À·º»¸²ÀÇ ÃÄ¸¾ π¸Ãºφ°Ã¸º³ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ¸·Ã¸ÍÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�.  
22 �Ã½Ì·ºÀ ·º»³ÃÄ±ÃºÀ ´º³ Ä¸¾ πÄÎÇ¸ÇÃ¸ ¸²¾³º ÄÀ �ºÃ¸¾À·º»¸²À Ä¸Ä °·Ã³Ä ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾.  
23 £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ π³Ã. 1 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 3 ÄÀÇ �. 2716/1999, ÌπÉÄ ºÃÇÍ¸º, Àº ¥´¸ºÀ¾À½º»°Ä ¢¸Ãºφ°Ã¸º¸Ä 
·º³ºÃÀÍ¾Ä³º Ã¸ ¤À½¸²Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¤À. ¨.¥.), ½¸ »ÃºÄ±Ãº³ ´¸É´Ã³φº»¯ »³º π¼¸¹ÇÃ½º³»¯, ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ 
¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Àº �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¨.¥.). £¸ »¯¹¸ ¤À.¨.¥ ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± »³º Ä¸¾ �¸ÃÃ³¼À¾²»¸ 
πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ ¸¾ÌÄ ½Ì¾À �Àº.£.¢.�., ¸¾Î Ã¸ ¤À.¨.¥. πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ½²³ 
¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»°Ä �¾ÌÄ¸Ä¸Ä ½πÀÃ¸² ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² °¾³Ä �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»± �¾ÌÄ¸Ä³.  
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10. �Àº.£.¢.� �¥¤���£ ��££��¡����£ 

11. �Àº.£.¢.� �§���£ §�£¡£ 

12. �Àº.£.¢.� §©����£ �¡����£ 

13. �Àº.£.¢.� 10ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ ����£¡��£ 

14. �Àº.£.¢.� 5ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ ���¡¤£¡¢�¡ 

15. �Àº.£.¢.� �£¤�£-¢£�����£ 

16. �Àº.£.¢.� 8ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ ����� ��¢�£ 

17. �Àº.£.¢.� ������£ 

18. �Àº.£.¢.� ������£ ��£�¡£ 

19. �Àº.£.¢.� �£�����¡¥ ��¤¡£ 

20. �Àº.£.¢.� ��£���¡¥ ¢�£�¢�¡¥£ 

21. �Àº.£.¢.� £��¥��¡¥ �£©���¡£ 

22. �Àº.£.¢.� 7ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ �£§�¢����¡£ 

23. �Àº.£.¢.� ¤£����©� 

24. �Àº.£.¢.� ���¤¡����£ ��££��¡����£-§��������£ �£�£ 

25. �Àº.£.¢.� ��£¡¥-£¡�¡¢�£ ��¥¤��¡£ 

26. �Àº.£.¢.� §��©¤���£-�¥£¥¤����£ ����©�� 

27. �Àº.£.¢.� ��£�£�£ �¥£���¡��£ 

28. �Àº.£.¢.� 2ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ ¢�©£� 

29. �Àº.£.¢.� 6ÀÇ ¤À.¨.¥. �¤¤���£ ���¡�� 

30. �Àº.£.¢.�. �©�����©� �¥���£ 

 

�¯¾ »³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ·¸¾ ÃÇ¹½²·¸Ä³º ÃÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä / »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä π¸·²ÀÇ ½¸ 
ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± »³º ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ÃÄ³ �°¼¸ 
�³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 (¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1.) À·¸´¸² Ã¸ °¾³ ³³Ãº»Ì ÃÇ½π°Ã³Ã½³: ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ (79%) ¸φ³Ã½Ì·¸º »¯πÀº³ ¸»·ÀÇ± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ´º³ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸  ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �½¨�¢ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾¸ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ »³º ÄºÄ 
¸º·º»ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÄ:    

- �Àº.£.¢.�. 5ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «���¡¤£¡¢�¡» 

- �Àº.£.¢.�. 6ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «���¡��» 

- �Àº.£.¢.�. 7ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�£§�¢����¡£» 

- �Àº.£.¢.�. 8ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�����-��¢�£» 

- �Àº.£.¢.�. 9ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¥���» 

- �Àº.£.¢.�. 10ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «����£¡��£» 

- �Àº.£.¢.�. �°Ã»ÇÃ³Ä- �¸Ç»¯·³Ä «��¡� ¡£��¡�¤�£». 
- �Àº.£.¢.�. §É»²·³Ä «�¡����£». 
- �Àº.£.¢.�. �¾³Ä. �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä- §³¼»º·º»±Ä «�£�£». 
- �Àº.£.¢.�. �É³¾¾²¾É¾ -�¸ÃπÃÉÄ²³Ä «�¥���£» 

- �Àº.£.¢.�. �Ç³�³Ä «§¯ÃÀÄ» 

- �Àº.£.¢.�. �³ÃÀÇ-£À·Ìπ¸Ä «��¥¤��¡£» 

- �Àº.£.¢.�. §¹ºÎÄº·³Ä «����©��» 
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- �Àº.£.¢.�. �¯ÃºÃ³Ä «�¥£���¡��£» 

- �Àº.£.¢.�. �³Ãº¹²ÀÇ «¢�£�¢�¡¥£». 

¤À ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ½À¾Ä°¼À ·¸¾ ¸²¾³º ¸¾º³²À, »³¹ÎÄ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. °Ç¸º ÇºÀ¹¸Ä±Ã¸º »³º ¸φ³Ã½Ì·¸º 
·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ³ÃÇ°Ä, ÃÄÌÇÀÇÄ »³º ·º³·º»³Ã²¸Ä. ¡º π¼°À¾ °¾ÄÀ¾¸Ä ·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º Ã¸ 
·ÍÀ ¸π²π¸·³: Ä³ ÃÄ¯·º³ ¸φ³Ã½À´±Ä »³º Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�. 

 �¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä³ ÃÄ¯·º³ Ä¸Ä ¥� πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�., ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³¹°Ãº½É¾ 
·¸·À½°¾É¾ ¸πº³¸³³ºÎ¾¸º ÌÄº (³¼. �Ã¯φ¸½³ 11 ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 2.1.1): 

▪ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ «¥πÀ·ÀÇ± »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä» ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ 100%  
▪ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ «�º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º £Í¾Ä³¿¸ 
¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀφ²¼» ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ 93%  
▪ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ «�»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä - �Ã¸Ç¾³, 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä» ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ 53%  
▪ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ «�¾³·±Ä¸Ã¸, ÃÄ±Ãº¿¸ »³º ¸»π³²·¸ÇÃ¸ ¾°É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾» ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ 13%  
▪ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ «�»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä» ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ 87%.   
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�Ã¯φ¸½³ 1. ¤³ ÃÄ¯·º³ ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥� 

 

¢¸´±: ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1 

 

 �¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä³ ̧ Ã´³¼¸²³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ ̧ φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ 
Àº �Àº.£.¢.�., ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³¹°Ãº½É¾ ·¸·À½°¾É¾ ¸πº³¸³³ºÎ¾¸º ÌÄº ÄÀ ¸Ã´³¼¸²À Ä¸Ä φÌÃ½³Ä 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÀÇ �±πÄ¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä³º Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 67%, ¸¾Î Ä³ 
ÇπÌ¼Àºπ³ ̧ Ã´³¼¸²³ Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ (¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì Ç¼º»Ì, π¼¯¾À ̧ Ã´³Ã²³Ä, π¼¯¾À ̧ »π³²·¸ÇÃ¸Ä, φÌÃ½¸Ä 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä) ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã³ πÀÃÀÃÄ¯ (³¼. �Ã¯φ¸½³ 12 ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 2.1.1). 

 

�Ã¯φ¸½³ 2. ¤³ ¸Ã´³¼¸²³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥� 

 

¢¸´±: ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1    
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¤À π¼°À¾ »Ã²Ãº½À ÃÇ½π°Ã³Ã½³ πÀÇ ³πÀÃÃ°¸º, Ì½ÉÄ, ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³¹°Ãº½É¾ ·¸·À½°¾É¾ 
¸²¾³º ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ π³Ã³πÀ½π± »³º °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ �½¨�¢ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ Ã¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»°Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä. ¢Ã¯´½³Äº, ½Ì¼ºÄ π°¾Ä¸ 
�Àº.£.¢.�. ¸π¸·²É¿³¾ ¸¾¸Ã´¯ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ Ã¸ ¯¼¼ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä Ä¸¾ π¸Ã²À·À 
2018-2019 »³º 8 ¸π¸·²É¿³¾ ¸¾¸Ã´¯ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ Ã¸ ¯¼¼ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ´º³ ÄÀ 
°ÄÀÄ 2020. ¡ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÌÄ Ä¸Ä π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ¸¾ÄÌÄ 
�Àº.£.¢.�. ÃÇ¾ºÃÄ¯ ³¾³½φºÃ³±Ä¸Ä³ ½²³ Ã¸½³¾Äº»± ³πÌ»¼ºÃ¸ ³πÌ ÄÀ ·À´½³Äº»Ì ÇπÌ·¸º´½³ Ä¸Ä ¥�, 

¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³Ä Ã¸½³¾Äº»¯ »³º Ä¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ »Ã²Ãº½É¾ ÃÄ³·²É¾ (ÌπÉÄ º·²ÉÄ 
ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ «�»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä - �Ã¸Ç¾³, 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä»). 

� ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸πº¼À´± φ³²¾¸Ä³º ÌÄº ¸π¸Ã¸¯·¸º »³º ½²³ ¯¼¼¸ Ã¸½³¾Äº»± πÄÇÇ± ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ 
Ä¸Ä ¥�, Ä¸¾ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ·¸¼³·± ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀÇÄ πÃ³´½³Äº»ÀÍÄ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ°Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À (¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ). ¢Ã¯´½³Äº, ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³¹°Ãº½É¾ 
·¸·À½°¾É¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸ ÇπÀ¼¸º½½³Äº»± »³º Ã¸ ½¸´¯¼À ³³¹½Ì ½À¾À¹¸½³Äº»± ·º»ÄÍÉÃ¸ »³º 
·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. º·²ÉÄ ½¸ ¯¼¼¸Ä �À¾¯·¸Ä  ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ¸¾Î ·¸¾ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º 
·º³·º»³Ã²¸Ä ºÃÀÃÃÀπ¸½°¾¸Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ÄÌÃÀ ½¸ φÀÃ¸²Ä πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ ¹°Ã¸ºÄ 
¸Ã´³Ã²³Ä (¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ¯¼¼Àº φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, 
ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾²³Ä ÄÉ¾ πÀ¼ºÄÎ¾), ÌÃÀ »³º ½¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä πÀÇ ÃÇ¸·º¯·ÀÇ¾ »³º 
Ç¼ÀπÀºÀÍ¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (¡���). 
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��§����¡ 3. �º¸¹¾¸²Ä »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³   
 

3.1 � ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾  
 

3.1.1 ¤³ �ÃºÄ±Ãº³ ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

� ¢³´»ÌÃ½º³ �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (World Association for Supported 

Employment) °Ç¸º πÃÀÇÉÃ±Ã¸º Ã¸ ½º³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»± ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ »³º 
πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ πÀÇ ÀÃºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ÄºÄ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¥�, »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ½¸ 
º·º³²Ä¸Ã³ ³¾³¼ÇÄº»Ì ÄÃÌπÀ ÃÄÀ �´´Ã³φÀ �Ã´³Ã²³Ä «Supported Employment Quality Criteria»24 Ä³ 
πÀºÀÄº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾ÀÇ¾ Ä³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¥�.  

¡º πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ πÃÀÃ·ºÀÃ²·ÀÇ¾ ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃ³»Äº»°Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä ½¸ Ä¸¾ ½°¹À·À Ä¸Ä ¥� ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä:   

³) To ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸²¾³º ¸πº»¸¾ÄÃÉ½°¾¸Ä ÃÄÀ¾ ¼±πÄ¸ »³º ¾³ 
·º³½ÀÃφÎ¾À¾Ä³º »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ (tailor made) ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ. 

�³º ÄÀÍÄÀ »³¹ÎÄ ÌÇº ½Ì¾À Àº ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾³ ¸Ä¸ÃÀ´¸¾°Ä π¼±¹ÀÄ ³ÄÌ½É¾ 
½¸ ¸»Ä¸Ä³½°¾¸ πÀº»º¼À½ÀÃφ²³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ »³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä 
³¾³π¸Ã²³Ä, Ä¸¾ ¸¼º»²³, ÄÀ φÍ¼À, Ä¸ φÇ¼± (π.Ç. ½¸Ä³¾¯ÃÄ¸Ä, ³ºÄÀÍ¾Ä¸Ä ¯ÃÇ¼À »³º πÃÌÃφÇ´¸Ä), Ä¸¾ 
»Àº¾É¾º»± »³º Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ (π.Ç. ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³ºÎ¾ÀÇ¾ ± ³π¸º¼ÀÍ¾Ä³º ³πÌ »º¾·Í¾ÀÇÄ 
¸ºÃÀ·¸½³Äº»±Ä φÄÎÇ¸º³Ä  »³º »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ) »³º ÄºÄ ÃÇ¾¹±»¸Ä ·º³³²ÉÃ±Ä ÄÀÇÄ (π.Ç. 
¯ÄÀ½³ Ã¸ »²¾·Ç¾À ÃÄ¸´³ÃÄº»±Ä ÃÄ°Ã¸Ã¸Ä), ³¼¼¯ Ã¸ ³Ã»¸Ä°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Àº πÃÀÃ·À»²¸Ä ÄÀÇÄ 
¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾³ °ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ¸»¸²¾¸Ä ÄÀÇ ÇπÀÈ±φºÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ± ³»Ì½³ »³º ÄÀÇ 
ÃÄ¸¾ÀÍ Àº»À´¸¾¸º³»ÀÍ ÄÀÇÄ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »³º ¸ ½ÀÃφ± ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃ°π¸º ¾³ »³¹ÀÃ²·À¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ ²·ºÀÇÄ ÄÀÇÄ ÇÃ±ÃÄ¸Ä (primary persons), ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
Ä³ º·º³²Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯, Àº º·ºÌÄ¸Ä¸Ä »³º Àº πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾À¾Ä³º ÌÃÀ ÄÀ 
·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Çπ9 ÌÈ¸ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ÄÀÇÄ ½¸ ÄÀÇÄ π³ÃÌÇÀÇÄ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

³) � ¥� ¸²¾³º ½º³ ³ÄÀ½º»± ·º³·º»³Ã²³ (individual process) πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² ÄÀ¾ 
ÇÃ±ÃÄ¸ ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ Ä¸Ä ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ¸¿°¼º¿±Ä Ä¸Ä. ¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ »³Ä³ÃÄ¸² 
¸φº»Ä± ¸ ·º³Ã»±Ä »³º ¸¾¸Ã´± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì, Ä¸¾ 
π³ÃÀÇ± »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�, Àº π¯ÃÀÇÀº Àφ¸²¼ÀÇ¾ ¾³ ·º¸Ç»À¼Í¾ÀÇ¾ Ä¸¾ 
πÃÌÃ³³Ã¸ ÄÀÇ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀÇ ÄÀ¾ ³φÀÃÀÍ¾, ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾ÀÇ¾ ½¸ »¯¹¸ ÄÃÌπÀ 
Ä¸¾ °»φÃ³Ã¸ »³º Ä¸¾ ¸¿ÉÄ¸Ã²»¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ Ã»°È¸É¾, ÄÉ¾ πÃÀÄº½±Ã¸É¾ »³º ÄÉ¾ πÃÀÃ·À»ºÎ¾ ÄÀÇ 
»³¹ÎÄ »³º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²ÃÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¸½πÌ·ºÃÄ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. 
�πºπ¼°À¾, ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì πÀÇ π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸²¾³º »³Ä¯¼¼¸¼³ ¸»π³º·¸Ç½°¾À »³º 
»³Ä³ÃÄºÃ½°¾À, ÎÃÄ¸ ¾³ ¸πº»Àº¾É¾¸² »³º ¾³ ³¼¼¸¼À¸πº·Ã¯ ½¸ Ä³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÄÃÌπÀ 

 

24 �²¾³º ·º³¹°Ãº½À ÃÄÀ¾ ºÃÄÌÄÀπÀ Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä https://www.wase.ca/resources. 

https://www.wase.ca/resources
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πÀÇ ·¸¾ ¹³ ¸πº³¯¼¸º ÄºÄ ·º»°Ä ÄÀÇÄ ³πÌÈ¸ºÄ »³º ¹¸ÉÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ ³ÇÄ¯ ÀÍÄ¸ ¹³ ³¾Ä³¾³»¼¯ Ä¸¾ ·º»± 
ÄÀÇÄ ¸πºÃÃÀ± ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä.  

´) ¡ π¯ÃÀÇÀÄ ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸»πÀ¾¸² �ÄÀ½º»¯ £Ç°·º³ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ (individual service 
plans) πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ°Ä (individual inputs) ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾, 
³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³Ä »³º Ä¸»½¸ÃºÎ¾À¾Ä³Ä ½¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»Ì ÄÃÌπÀ ½¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾ Ä³ πÃÀÄ¸Ã±½³Ä³ »³º ÄºÄ 
³·Ç¾³½²¸Ä ÄÀÇÄ, ÄºÄ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇÄ. ¤À π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀÇ £Ç¸·²ÀÇ πÃ°π¸º ¾³ 
(ÃÇ¾)·º³½ÀÃφÎ¾¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� (ÌπÀÇ ¸²¾³º ¸φº»ÄÌ) ½¸ ³πÌ¼ÇÄÀ 
Ã¸³³Ã½Ì Ä¸Ä ³¿ºÀπÃ°π¸º¯Ä ÄÀÇ, ¾³ ¸πº»Àº¾É¾¸²Ä³º ½¸ Ã³φ±¾¸º³ »³º π¼¸ÃÌÄ¸Ä³, ¾³ ³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º Ã¸ 
Ä³»Äº»± ³¯Ã¸ »³º ¾³ πÃÀÃ³Ã½Ì·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ »³º ÄÉ¾ ¸πº¹Ç½ºÎ¾ ÄÀÇ.  

·) ¡º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ πÃÀÃÎπÀÇ »³º ¾³ À·¸´ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ½º³Ä 
³½¸º³Ì½¸¾¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. �º·º»ÌÄ¸Ã³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä 
πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³Ä ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ (ÌπÉÄ o ¸π³´´¸¼½³Äº»ÌÄ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÌÄ, ¸ 
¸»π³²·¸ÇÃ¸ Ã¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä »³º »Àº¾É¾º»°Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä »³º ¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ Ã¸ πÃ³´½³Äº»°Ä 
ÃÇ¾¹±»¸Ä ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä »³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÃÀÃ³Ã½À´±Ä) πÃ°π¸º ¾³ πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º ÃÄºÄ 
³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ, ¸πº·ºÎ»À¾Ä³Ä ½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½³ Ä¸¾ ·º³Ä¸Ã±Ãº½¸ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ (π³Ã³½À¾± ÃÄ¸¾ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä) »³º Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ½²³Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³Ä (career development). 

¸) ¡º π¯ÃÀÇÀº ¥� πÃ°π¸º ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ ·¸¾ ÇπÌ»¸º¾Ä³º 
Ã¸ ÇÃÀ¾º»ÀÍÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Çπ9 ÌÈ¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä 
³¾¯´»¸Ä »³º ¸πº¹Ç½²¸Ä ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ »³º ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸, πÃÀÃ³Ã½À·Ì½¸¾¸Ä  ½¸ 
¸Ç¸¼º¿²³ - ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »³º Ä¸¾ °¾Ä³Ã¸ ÄÀÇÄ - ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ÃÄÀ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÇÎÃÀ ̧ Ã´³Ã²³Ä. ¡º ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½πÀÃ¸² 
³¾¯¼À´³ ½¸ Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¾³ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä π¸´°Ä »³º ¸¾³πÌ»¸ºÄ³º π¯¾ÄÀÄ¸ ÃÄÀ¾ 
π¯ÃÀÇÀ ¾³ ÃÇ¾ÄÀ¾²·¸º Ä¸¾ ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÄÀÇÄ »³º ¾³ ·º³Ãφ³¼²·¸º Ä¸¾ À½³¼± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ / ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½Ì 
ÄÉ¾ ·º³φÀÃ¸Äº»Î¾ φÀÃ°É¾. 

ÃÄ) ¡º π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÃ°π¸º ¾³ °ÇÀÇ¾ ÃÇ¸·º¯Ã¸º »³º ¾³ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ½¸ 
³»Ã²³¸º³ °¾³ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÃÍÃÄ¸½³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (internal evaluation system), ÄÀ ÀπÀ²À ¾³ 
ÄÀÇÄ ¸πºÄÃ°π¸º ¾³ ·º³¹°ÄÀÇ¾ ½º³ Ã³φ± ¸º»Ì¾³ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ. � ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ¸¿³Ãφ³¼²·¸Ä³º º·²ÉÄ ½°ÃÉ Ä¸Ä »³Ä³´Ã³φ±Ä »³º ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä »Ã²Ãº½É¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ 
·¸·À½°¾É¾ (ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ Ä³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ »³º ÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, ·º³½ÌÃφÉÃ¸ 
¸´´Ã¯φÉ¾ �ÄÀ½º»Î¾ £Ç¸·²É¾ �Ã¯Ã¸Ä, »¼π.), Ä³ ÀπÀ²³ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ́ º³ Ä¸¾ π³Ã³´É´± π¸ÃºÀ·º»Î¾ 
¸»¹°Ã¸É¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (evaluation reports).  

·)  � π³Ã³´É´± »³º ÇÀÃ±´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ³πÌ ÄÀÇÄ π³ÃÌÇÀÇÄ πÃ°π¸º π¯¾ÄÀÄ¸ 
¾³ ¸πº·ºÎ»¸º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (result oriented process), ¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä Ä¸¾ 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÀ½°¾É¾ ½¸ÃÎ¾. �πÀ½°¾ÉÄ, »¯¹¸ φÀÃ°³Ä ¥� πÃ°π¸º ¾³ 
·º³¹°Ä¸º °¾³ ÀÃ´³¾É½°¾À ÃÍÃÄ¸½³ ·¸·À½°¾É¾ ´º³ ¾³ »³Ä³´Ã¯φ¸º ½¸ ³¾Äº»¸º½¸¾º»Ì ÄÃÌπÀ ÃÄÀºÇ¸²³ 
πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾:   

▪ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì »³º Ä¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾, ¸º·º»¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä  
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▪ ÄÀ¾ ÄÍπÀ »³º ÄÀ¾ ³³¹½Ì ³¾³π¸Ã²³Ä ÄÀÇÄ 
▪ Ä¸¾ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸º³ »¯¹¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º ÃÄ³·²ÀÇ Ä¸Ä ¥� ½°ÇÃº Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÃÄ¸¾ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä 
▪ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ÄÀπÀ¹¸Ä±¹¸»³¾ Ã¸ ½²³ ³½¸º³Ì½¸¾¸ ¹°Ã¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
▪ ÄÀ ¸²·ÀÄ »³º Ä¸¾ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. 

¢³Ã¯¼¼¸¼³, Àº π¯ÃÀÇÀº πÃ°π¸º ¾³ π³Ã¯´ÀÇ¾ ·¸²»Ä¸Ä πÀÇ ½¸ÄÃÀÍ¾ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ½¸¾É¾ πÌÃÉ¾ (cost-benefit analysis), Ä¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ »³º Ä¸¾ πÃÌÀ·À 
ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸Ä ÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  
 

3.1.2  ¤À ¢¼³²ÃºÀ ¢ÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  

� �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (EUSE), ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾À¾Ä³Ä ÄºÄ ÀÃ´³¾ÉÃº³»°Ä 
»³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»°Ä ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ ¥� πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³¾³πÄÇÇ¹¸² ³πÌ ÄºÄ ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ - 
½°¼¸ Ä¸Ä, °Ç¸º ¸»πÀ¾±Ã¸º °¾³¾ ÄÇπÀπÀº¸½°¾À ¡·¸´Ì ¢ÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä (A Quality 

Standards Framework for providers of Supported Employment services)25, ÃÄÀ ÀπÀ²À 
»³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³º ½¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»Ì ÄÃÌπÀ Àº πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃ³»Äº»±Ä (± ³ÃºÃÄ¸²³Ä) ÄÀÇ 
π¸·²ÀÇ Ä¸Ä ¥�. � ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÇ ¡·¸´ÀÍ ¸¿³Ãφ³¼²·¸º ÃÄºÄ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä 
ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ °¾³ ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ³¾³φÀÃ¯Ä (benchmark) ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ Àº π¯ÃÀÇÀº 
½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³¸¼ÄºÎÃÀÇ¾ Ä¸¾ ¸π¯Ã»¸º³ »³º Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀÇÄ.  

¡ ¡·¸´ÌÄ ¢ÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä ·º³Ã¹ÃÎ¾¸Ä³º Ã¸ ÄÃ¸ºÄ �¸½³Äº»°Ä �¾ÌÄ¸Ä¸Ä:  

▪ À ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ (The Organisation)  
▪ Àº �º³·º»³Ã²¸Ä (The Process)  
▪ Ä³ �πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (Outcomes).  

�º³ »¯¹¸ ½²³ ³πÌ ÄºÄ �¾ÌÄ¸Ä¸Ä πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ »ÃºÄ±Ãº³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä (quality 

standards), πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º Àº ·¸²»Ä¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä (indicators) ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º ¸ ³¾Ä³πÌ»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ π³ÃÌÇÉ¾ »³º πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º Àº π¸´°Ä ³πÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ Àº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (sources of evidence).  
 

(³) �¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÀÃ´³¾ºÃ½Ì (·¸½ÌÃºÀÄ φÀÃ°³Ä, º·ºÉÄº»± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, »Àº¾É¾º»± 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸) πÀÇ π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¥�, Ä³ »ÃºÄ±Ãº³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä, Àº ·¸²»Ä¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä 
»³º Àº π¸´°Ä ·¸·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À ¢²¾³»³.  
  

 

25 �²¾³º ·º³¹°Ãº½ÀÄ ÃÄÀ¾ ºÃÄÌÄÀπÀ Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä http://euse.org/index.php/resources/quality/quality-

standards. 

http://euse.org/index.php/resources/quality/quality-standards
http://euse.org/index.php/resources/quality/quality-standards
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¢²¾³»³Ä 3. ¡º πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ÄÀÇÄ π³ÃÌÇÀÇÄ ¥� 

¡ ¡£����£�¡£ 

�ÃºÄ±ÃºÀ πÀºÌÄ¸Ä³Ä �¸²»Ä¸Ä ¢¸´± ·¸·À½°¾É¾ 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

• � ·ºÀ²»¸Ã¸ ÄÀÇ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ °Ç¸º 

ÇºÀ¹¸Ä±Ã¸º ½º³ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ 

½¸¹À·À¼À´²³ πÀÇ À·¸´¸² 
ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

ÇÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä  
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

• O ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ·º³¹°Ä¸º ½º³ 
πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½°¾¸ ³πÀÃÄÀ¼± ½¸ Ã¸Ä± 

³¾³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ »³º ÄÀ¾ 
½¸·¸¾º»Ì ³πÀ»¼¸ºÃ½Ì 

 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ·º³¹°Ä¸º 
·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ·º³Ãφ³¼²·ÀÇ¾ ºÃÌÄ¸Ä³ 

¸Ç»³ºÃºÎ¾, Ç´º± »³º ³Ãφ³¼± 
¸π³´´¸¼½³Äº»¯ π¸Ãº³¯¼¼À¾Ä³, »³º Ä¸¾ 

πÃÀÃÄ³Ã²³ ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾  πÃÀÃÎπÉ¾  

 

• �φ³Ã½Ì·¸º °¾³ ÃÄÃ³Ä¸´º»Ì 
ÃÇ°·ºÀ ½¸ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½ÀÇÄ, 

½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½ÀÇÄ »³º ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½ÀÇÄ 
ÃÄÌÇÀÇÄ »³º Ã»ÀπÀÍÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 

³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

  

• �φ³Ã½Ì·¸º °¾³ ÃÍÃÄ¸½³ 
ÃÇ¾¸ÇÀÍÄ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä 

³πÌ·ÀÃ¸Ä Ì¼É¾ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  
 

• £Ç¼¼°´¸º »³º ³¾³¼Í¸º ·¸·À½°¾³ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ πÀÇ 

³φÀÃÀÍ¾ ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä, Ä¸¾ 
π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, Ä¸¾ 

º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
½¸ÃÎ¾, Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º 

¯¼¼¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä. 
 

• ¢ÃÀÉ¹¸² ½º³ »ÀÇ¼ÄÀÍÃ³ 
¸»½¯¹¸Ã¸Ä (learning culture) πÀÇ 

¸¾¹³ÃÃÍ¾¸º Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´º»ÌÄ¸Ä³, Ä¸¾ 
»³º¾ÀÄÀ½²³ »³º Ä¸¾ ³¾¯¼¸È¸ Ã²Ã»ÀÇ,  

¸¾·Ç¾³½Î¾À¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ ÄÀ 
πÃÀÃÉπº»Ì  

 

• �º³¹°Ä¸º ÃÇÃÄ±½³Ä³ ³¾²Ç¾¸ÇÃ¸Ä, 
»³Ä³½¸ÃºÃ½ÀÍ, π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º 

³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ πÌÃÉ¾, 
·º³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä Ä¸¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ 

ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ   
 

• �¾¸½¸ÃÎ¾¸º Ì¼³ Ä³ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾³ ½°Ã¸ (ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ 

¯ÄÀ½³, φº¼º»Ì »³º Àº»À´¸¾¸º³»Ì 

 

• �±¼ÉÃ¸ 
�πÀÃÄÀ¼±Ä (Mission 

Statement) 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 

 
 

 

• £ÄÃ³Ä¸´º»Ì 
£Ç°·ºÀ (Strategic Plan)  

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸/ 
�»¹°Ã¸ºÄ ¸¼°´ÇÉ¾, 

�ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸  
 

 
 

• �º³Ç¸ºÃºÃÄº»°Ä 
¸»¹°Ã¸ºÄ 

(Management 
Reports) 

 
 

•  

• �Ä±ÃºÀ 
πÃÌ´Ã³½½³ 

¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä/ 
£Ç¾³¾Ä±Ã¸ºÄ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ  

 

 

• �»¹°Ã¸ºÄ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ 

¸¼°´ÇÉ¾ / 
�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ÃÇ°·ºÀ  

 

 
 

• ¢ÃÀÉ¹¸Äº»Ì 
Ç¼º»Ì  
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• ¡ ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ 
³¾³´¾ÉÃ²·¸º Ä¸¾ 

Ã¸½³Ã²³ »³º πÃÀÉ¹¸² 
Ä¸¾ ¸¾¸Ã´Ì ÃÇ½½¸ÄÀÇ± 

ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
½¸ÃÎ¾ ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì 

»³º Ä¸¾ ¼±È¸ 
³πÀφ¯Ã¸É¾ Ã¸ Ì¼³ Ä³ 

¸π²π¸·³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

 

 
 

 
 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ 
·¸Ã½¸Í¸Ä³º ¾³ 

πÃÀÃÄ³Ä¸Í¸º »³º ¾³ 
πÃÀÉ¹¸² Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ 

ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
³¾³π¸Ã²³  

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

• ¢³ÃÀÇ± 
πÀºÀÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

³πÌ »³Ä¯¼¼¸¼À 
πÃÀÃÉπº»Ì Ã¸ Ì¼³ Ä³ 

π¸Ãº³¯¼¼À¾, ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä) ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ 
·º³¹°Ãº½¸Ä ¸πº¼À´°Ä.  

 

• �º³¹°Ä¸º ÄÇπÀπÀº¸½°¾¸Ä 
·º³·º»³Ã²¸Ä »³º ÃÇÃÄ±½³Ä³ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä  

»³º πÃÀÃÄ³Ã²³Ä πÃÀÃÉπº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ 
 

• �º³Ãφ³¼²·¸º Ä¸¾ ºÃÌÄ¸Ä³ 
¸Ç»³ºÃºÎ¾, Ä¸¾ ²Ã¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± »³º Ä¸¾ 
³πÀÄÃÀπ± ÄÉ¾ ·º³»Ã²Ã¸É¾ Ã¸ Ì¼³ Ä³ 

¸π²π¸·³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

•  

• ¤¸Ã¸² ÄºÄ ÃÇ½φÉ¾²¸Ä π³ÃÀÇ±Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (Service Agreements) ½¸ 

Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 

• ¢³Ã³»À¼ÀÇ¹¸² Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä ½°ÃÉ ¸º·º»Î¾ ÃÇ¸·²É¾ (Labour 

Market Plans)  

 

• �³Ä³´Ã¯φ¸º ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
ÄÀπº»±Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (Local 

Employment Trends) 

 

• �º³¹°Ä¸º »³º ¸φ³Ã½Ì·¸º °¾³ 
À¼À»¼¸ÃÉ½°¾À ½À¾Ä°¼À ´º³ Ä¸¾ 

ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ ½¸ÃÎ¾ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 

Ä¸Ä ¥�  
 

• ¡º ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º »³º ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º ´º³ 

¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ 
·º³·º»³Ã²³ ¼±È¸Ä ³πÀφ¯Ã¸É¾ 

 

• �³½³¯¾¸Ä³º Ä³»Äº»¯ 
³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸ (feedback) ³πÌ ÄÀÇÄ 

¼±πÄ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ²³ ÄÀÇÄ ³πÌ 
ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä  

 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ·º³¹°Ä¸º »³º Ä¸Ã¸² 
°¾³¾ πÃÀÃ³¯Ãº½À §¯ÃÄ¸ �º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ 

(Charter of Rights 

 

• ¢ÃÀÃÉπº»°Ä »³º ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»°Ä 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÃÀÃÄ³Ä¸ÍÀ¾Ä³º ³πÌ 

³Ãφ³¼¸²Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä  
 

• ¤À ·º»³²É½³ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ¾³ 
¸»φÃ¯·¸º ÄºÄ ³πÌÈ¸ºÄ ÄÀÇ »³º ¾³ 

πÃ³´½³ÄÀπÀº¸² ÄºÄ ·º»°Ä ÄÀÇ ¸πº¼À´°Ä 
πÃÀÃÄ³Ä¸Í¸Ä³º Ã¸ Ì¼³ Ä³ ¸π²π¸·³  

 

 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 
 

• ¢À¼ºÄº»± 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ´º³ Ä³ 

¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾³ ½°Ã¸ 
 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ 

½¸ÃÎ¾ 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÀÇ ¼±πÄ¸/�»¹°Ã¸ºÄ 

¸¼°´ÇÉ¾ 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä / 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ 
¼±πÄ¸ 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä / ¢À¼ºÄº»± 

»³º ·º³·º»³Ã²¸Ä / 
�¼¸´ÇÀÄ Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
³πÌ ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 
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¸π²π¸·³ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä 
ÄÀÇ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º »³º ÇπÀ³À¸¹ÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ 

·º¸»·²»¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ 
ÄÀÇÄ  

 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ³»À¼ÀÇ¹¸² 
πÀ¼ºÄº»°Ä πÃÌÃ¼¸È¸Ä »³º ¸¿°¼º¿¸Ä ÄÀÇ 

πÃÀÃÉπº»ÀÍ πÀÇ πÃÀ¯´ÀÇ¾ Ä¸¾ 
πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸ »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 

·Ç¾³½º»ÀÍ ÇÈ¸¼ÀÍ ¸πºπ°·ÀÇ  
 

• ¡º ¸π³´´¸¼½³Äº»À² ÃÌ¼Àº 
(job roles) »³º Ä³ »³¹±»À¾Ä³ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ ³¾Ä³¾³»¼ÀÍ¾ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä »³º 

ÄºÄ ³¿²¸Ä Ä¸Ä ¥� 
 

• ¥π¯ÃÇ¸º Ã³φ±Ä 
»³Ä³½¸ÃºÃ½ÌÄ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º 
¸Ç¹Ç¾Î¾ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ 

 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ·º³¹°Ä¸º 
½º³ ³Ãφ³¼± ³¾³¼À´²³ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä³  ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³  

 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ 
¸¿³Ãφ³¼²·¸º ¸Ç¾ÀÊ»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 

´º³ ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì ÄÀÇ 

 

• ¡ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ 
¸¿³Ãφ³¼²·¸º ÌÄº ¸ ³πÌ·ÀÃ¸ ÄÀÇ 

πÃÀÃÉπº»ÀÍ ³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º Ã¸ Ä³»Äº»± 
³¯Ã¸ »³¹ÎÄ »³º ÌÄº ¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ 
³π³Ã³²Ä¸Ä¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ´º³ Ä¸¾ 

¸»Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇ  

 

 

• �»¹°Ã¸ºÄ 
¸¼°´ÇÉ¾ 

 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
³πÌ ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì ± 

ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä 
• �¼¸´ÇÀÄ 

Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 
 

 

• ¡Ã´³¾Ì´Ã³½½
³ / ¢¸Ãº´Ã¯½½³Ä³ 

¹°Ã¸Ä 
 
 

• ¢¸Ã²´Ã³½½³ 
¹°Ã¸Ä 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 
 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
³πÌ ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì 

 

 

• �ÃÇ¸²³ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 

³πÌ·ÀÃ¸Ä  
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(³) �¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� Ã¸ ·º³»ÃºÄ°Ä φ¯Ã¸ºÄ / 
ÃÄ¯·º³, Ä³ »ÃºÄ±Ãº³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä, Àº ·¸²»Ä¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º Àº π¸´°Ä ·¸·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸¾ 
·º³·º»³Ã²³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À ¢²¾³»³.  

 

¢²¾³»³Ä 4. ¡º πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¥� 

£Ä¯·ºÀ 1: �¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ 

¢ÀºÀÄº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ 
�¸²»Ä¸Ä ¢¸´± ·¸·À½°¾É¾ 

 

 
 

 

• ¤À ¯ÄÀ½À ½¸ 
³¾³π¸Ã²³ ¼³½³¯¾¸º ½¸ ÄÀ¾ 

»³Ä¯¼¼¸¼À ÄÃÌπÀ ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ³¾³´»³²É¾ 

π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ 
¾³ ³πÀφ³Ã²Ã¸º ¸¯¾ ¹³ 

¸¾Ä³Ç¹¸² ÃÄÀ πÃÌ´Ã³½½³ 
¥�  

 
 

 
 

 

• ¡º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä π³Ã°ÇÀ¾Ä³º Ã¸ 
πÃÀÃ³¯Ãº½¸Ä »ÄºÃº³»°Ä ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ 
πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ½¸ 

³¿ºÀπÃ¸π± ÄÃÌπÀ ³πÌ °¾³ ¯ÄÀ½À ½¸ 
³¾³π¸Ã²¸Ä 

 

• �°¼ÀÄ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ 
ÇπÀ·°Ç¸Ä³º ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À 
½¸ φº¼º»Ì, ¹¸Äº»Ì »³º ³¿ºÀπÃ¸π± ÄÃÌπÀ  

 

• ¤À πÃÀÃÉπº»Ì ³¾³´¾ÉÃ²·¸º »³º 
º»³¾ÀπÀº¸² ÄºÄ ¸º·º»°Ä ³¾¯´»¸Ä 

¸πº»Àº¾É¾²³Ä ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ 
³ÄÌ½ÀÇ  

 

• ¤À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À 
¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º »³º ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º 

πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸»φÃ¯Ã¸º ÄºÄ ³πÌÈ¸ºÄ, 
ÄºÄ ¹°Ã¸ºÄ »³º ÄºÄ ³πÀÃ²¸Ä ÄÀÇ  

 

• ¢ÃÀÃ³¯Ãº½¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 
¸²¾³º ·º³¹°Ãº½¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ π¯ÃÀÇÀ 

Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�, Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ 
Çπ³´É´±Ä ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ »³º ÄÀ 

πÃÀφ²¼ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä  
 

• �¿³Ãφ³¼²·¸Ä³º ¸ ·º¯¹¸Ã¸ »³º ¸ 
πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ½²³ °´´Ã³φ± ÃÇ½φÉ¾²³ 

π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (Service Level 

Agreement)  
 

• �»¹°Ã¸ºÄ 
¸¼°´ÇÉ¾ 

πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä / 
�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¼¸πÄÎ¾ 

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ ¼±πÄ¸ 

 

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ ¼±πÄ¸ 

 
 

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 
 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 
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£Ä¯·ºÀ 2: �³Ä¯ÃÄºÃ¸ ÄÀÇ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ²¼ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ 

¢ÀºÀÄº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ �¸²»Ä¸Ä ¢¸´± ·¸·À½°¾É¾ 

 

 
 

• ¡ ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ 
ÇºÀ¹¸Ä¸² ½²³ 

πÃÀÃÉπÀ»¸¾ÄÃº»± 
¹¸ÎÃ¸Ã¸ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
ÃÇ¼¼¸Ç¹ÀÍ¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ φº¼À·À¿²¸Ä, 

Ä³ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³ »³º ÄºÄ 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä 

ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ 
πÃÀÃÎπÀÇ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

• ¡º ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 

ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º »³Ä¯¼¼¸¼³ 
ÎÃÄ¸ ¾³ πÃÀÇÉÃÀÍ¾ Ã¸ 

Ã¸³¼ºÃÄº»°Ä ¸πº¼À´°Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 

¸π³´´¸¼½³Äº»± ÄÀÇÄ 
ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³ 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

• �¼¸Ä Àº ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸ ¸Í»À¼³ 

πÃÀÃ³¯Ãº½À º·ºÉÄº»Ì ÇÎÃÀ  
•  

• §Ã¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº 
»³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ½°¹À·Àº ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º 

³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä  
 

• ¤À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À 
»³Ä³¾À¸² π¼±ÃÉÄ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ Ä¸Ä 

ÃÇ¼¼À´±Ä »³º ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä 
π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾  

 

• ¤À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À 
¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º ¾³ ÇπÀ·¸²¿¸º ¯¼¼³ 

Ã¸½³¾Äº»¯ πÃÌÃÉπ³ ³πÌ ÄÀ 
Àº»À´¸¾¸º³»Ì ± ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

ÄÀÇ, Ä³ ÀπÀ²³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ 
ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä 

·º³·º»³Ã²³Ä  
 
 

• ¡º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ 
Ä³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ Ä¸¼ÀÍ¾ ÇπÌ 
Ä¸¾ º·ºÀ»Ä¸Ã²³ ÄÀÇÄ »³º ´º³ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ 

ÄÀÇÄ ¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ ¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã± 
ÄÀÇÄ  

 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ πÃÌÃÉπ³ 
¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾±ÃÀÇ¾ ÄºÄ 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ³¯Ã¸º ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾, ÄÉ¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ »³º 

ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ÄÀÇÄ 
 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
·º³¹°ÄÀÇ¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ °¾³ ½¸´¯¼À 

¸ÍÃÀÄ ÄÀπº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
¸¾ºÃÇÍÀ¾Ä³º ´º³ ¾³ »³Ä³¾À±ÃÀÇ¾ 
π¼±ÃÉÄ ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä 

¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ   

 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
¸¾ºÃÇÍÀ¾Ä³º ´º³ ¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ Ã¸ 

πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä (job shadowing) »³º 

·À»º½³ÃÄº»±Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job trials)  

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 
 

• ¢Ã³»Äº»¯ 
ÃÇ¾¸·ÃºÎ¾  

 

 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 
 

 

 
 

• �ÄÀ½º»¯ 
πÃÀφ²¼/£Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä 

 

 

 

• £Ç°·º³ 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä 

 
 

 

 
• £Ç°·º³ 

¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä/·Ã¯Ã¸Ä 
 
 

 

• £Ç°·º³ 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä/·Ã¯Ã¸Ä 

 

 
 

 

• £Ç°·º³ 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä/·Ã¯Ã¸Ä 
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• £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º 
³¾¯πÄÇ¿¸ ¸¾ÌÄ 

¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾ÀÇ »³º 
¸Ç°¼º»ÄÀÇ ÃÇ¸·²ÀÇ ·Ã¯Ã¸Ä, 

Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀ¾ 
ÇπÀÈ±φºÀ ¸Ã´³·Ì½¸¾À  

 
 

 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
¸¾ºÃÇÍÀ¾Ä³º ´º³ ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ 

³ÇÄÀπ¸πÀ²¹¸Ã¸, ³ÇÄ¸¾°Ã´¸º³ »³º 
º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ¼±È¸Ä ³πÀφ¯Ã¸É¾ 

(decision making skills) 
 

• ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º ÎÃÄ¸ ¾³ ³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ 

ÄºÄ πÃÀÃÉπº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä »³º Ä¸¾ 
¸½π¸ºÃº»± ½¯¹¸Ã¸  

 

• To £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä °Ç¸º 
³¾³πÄÇÇ¹¸² »³º °Ç¸º ÃÇ½φÉ¾¸¹¸² ½¸ ÄÀ¾ 
ÇπÀÈ±φºÀ ¸Ã´³·Ì½¸¾À-ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À 

¯ÄÀ½À »³º ·º³Ä²¹¸Ä³º Ã¸ ¸Í»À¼³ 
πÃÀÃ³¯Ãº½¸ ½ÀÃφ±.  

 
• ¡ ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 

¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º »³º ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º ¸¾¸Ã´¯ ÃÄ¸ 

·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ £Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä 
 

• �¼¸Ä Àº πÄÇÇ°Ä ÄÀÇ £Ç¸·²ÀÇ 
�Ã¯Ã¸Ä ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ²·ÀÇ¾ Ä³ 

¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³, ÄºÄ πÃÀÃ·À»²¸Ä »³º ÄºÄ 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ 

ÇπÀÈ±φºÀÇ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇ 

 

• To £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä π¸Ãº´Ã¯φ¸º 
½¸ Ã³φ±¾¸º³ ÄÀ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì ÃÄÌÇÀ 
»³º ³¾³¼Í¸º ÄºÄ ·º³¹°Ãº½¸Ä ¸πº¼À´°Ä ´º³ 

Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÀÇ 
 

• To £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä π¸Ãº´Ã¯φ¸º 
½¸ Ã³φ±¾¸º³ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ³¾³¼Í¸º ÄºÄ 

πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ¸π²Ä¸Ç¿¸Ä ÄÀÇ ÃÄÌÇÀÇ  
 

• To £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä ³πÀÄÇπÎ¾¸º 
¯¼¼³ πÃÌÃÉπ³ πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ 

Ã»ÀπÎ¾ ÄÀÇ  
 

• ¤À £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä π¸Ãº°Ç¸º 
ÇÃÀ¾À·º³´Ã¯½½³Ä³ »³º ¸º·º»°Ä 

πÃÀ³¼°È¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ / 
ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ  

 

• £Ä³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 
ÇÀÃ¸´¸²Ä³º °¾³ ÇπÀ´¸´Ã³½½°¾À 

³¾Ä²ÄÇπÀ  

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  
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£Ä¯·ºÀ 3: �π³´´¸¼½³Äº»± ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ 

¢ÀºÀÄº»Ì »ÃºÄ±ÃºÀ �¸²»Ä¸Ä ¢¸´± ·¸·À½°¾É¾ 

 

 
 

 

• ¤À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À 
¯ÄÀ½À ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º »³º 
¸»π³º·¸Í¸Ä³º »³Ä¯¼¼¸¼³ 

ÎÃÄ¸ ¾³ ³Ã¸º Ä¸¾ 
»³Ä¯¼¼¸¼¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³  

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

• ¡º ÇπÀÈ±φºÀº 
¸Ã´³·Ì½¸¾Àº 

ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ 
π¯ÃÀÇÀ ¥� πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
³ÃÀÇ¾ Ä¸¾ »³Ä³¼¼¸¼ÌÄ¸Ã¸ 

¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä  

• ¢³ÃÀÇ± ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ÄÀ 

ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À ¾³ 
À¼À»¼¸ÃÎÃ¸º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

³¾³·±Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job search 
activities) 

 

• ¤À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À 
»³¹ÀÃ²·¸º Ä¸¾ °»Ä³Ã¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀÇ 

ÃÄ¸¾ ·º³·º»³Ã²³ ³²Ä¸Ã¸Ä »³º 
πÃÌÃ¼¸È¸Ä Ã¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä  

 

• ¡º ¼±πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 
¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 

ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ÄºÄ ¸π³φ°Ä ½¸ ÄÀÇÄ 

ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ 
³πÌ ÄÀ ¸²·ÀÄ »³º ÄÀ ³³¹½Ì Ä¸Ä 

³¾³π¸Ã²³Ä ± ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ.  

 

• £ÄÀÇÄ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇÄ 
ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ π³Ã°Ç¸Ä³º ¸ 

»³Ä¯¼¼¸¼¸ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³, ¸»π³²·¸ÇÃ¸ 
»³º ÃÄ±Ãº¿¸ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 

·º³πÃ³´½³Ä¸ÇÄÀÍ¾ Àº ²·ºÀº ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ 
»³º ÄºÄ ÃÇ¾¹±»¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, 

ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ 
»³º ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇÄ 

 

• ¡ π¯ÃÀÇÀÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 
³¾³πÄÍÃÃ¸º ·²»ÄÇÀ ¸π³φÎ¾ ½¸ Ä¸¾ 
ÄÀπº»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± »Àº¾ÌÄ¸Ä³, 

ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä³Ä ÉÄ ½°¼ÀÄ Ã¸ ÄÀπº»°Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ¸¾ÎÃ¸ºÄ »³º 

π³Ã³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä / ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇÄ 

 

• �¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º »³º 
¸πº»³ºÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ·Ç¾³½º»¯ Àº 

·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¸ÍÃ¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä  
 

• ¤À π¼¯¾À ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä ¼³½³¯¾¸º Çπ9 ÌÈ¸ ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä »³º π¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä ³´ÀÃ¯Ä 

¸Ã´³Ã²³Ä, ¸¾Î ³πÀÄÇπÎ¾¸º ÄºÄ 
·º³¹°Ãº½¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º 

πÃÀÃÉπº»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä  
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 
 

 
 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 
 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 
 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä / �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 

³πÌ ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 
 

 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 

 
 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 

 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 
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• ¤À ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì πÃÀφ²¼ »³º ¸ 
³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ 

π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Ä³ÇÄÀπÀº¸¹¸² ¸ 

»³Ä¯¼¼¸¼¸ ¹°Ã¸ 

 

• �¼¸Ä Àº »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä 

¸πº»Àº¾É¾ÀÍ¾Ä³º ÇÉÃ²Ä »³¹ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ 
ÃÄÀ¾ ÇπÀÈ±φºÀ ¸Ã´³·Ì½¸¾À 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä / 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ 
¼±πÄ¸ 

 

 

£Ä¯·ºÀ 4: �°Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

¢ÃÌÄÇπÀ πÀºÌÄ¸Ä³Ä �¸²»Ä¸Ä ¢¸´± ·¸·À½°¾É¾ 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

• ¡ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 
ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ 
¾³ ³Ã¸º ÄÀ »³Ä¯¼¼¸¼À ̄ ÄÀ½À 
´º³ Ä¸¾ ·º³¹°Ãº½¸ ¹°Ã¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä (best person for 
the job)  

• ¡ π¯ÃÀÇÀÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 
π¸Ãº´Ã¯φ¸º ½¸ Ã³φ±¾¸º³ ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ 

¸Ã´À·ÌÄ¸, ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄºÄ ¸Ã´³Ãº³»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä Ã¸ 

¸º·º»Ì °¾ÄÇπÀ ½¸ Ä²Ä¼À «¢ÃÀφ²¼ 
�Ã´À·ÌÄ¸» (Employer Profile) 

  

• ¤À π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, À Ã»ÀπÌÄ »³º À 
ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä ¥�Ä ¸πº»Àº¾É¾ÀÍ¾Ä³º »³º 

´²¾À¾Ä³º π¼±ÃÉÄ ³¾Äº¼¸πÄ°Ä ³πÌ ÄÀ¾ 
¸Ã´À·ÌÄ¸  

 

• ¡ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä °Ç¸º πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä, ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä, 

¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä »³º ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ´º³ 
·¸Ä±½³Ä³ ³¾³π¸Ã²³Ä, ½¸ºÀ¾¸¿²³Ä »³º 

πÃ³»Äº»Î¾ »³Ä¯ ÄÉ¾ ·º³»Ã²Ã¸É¾ 

  

• ¤À πÃÀÃÉπº»Ì ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 
¸»π³º·¸Í¸Ä³º ÎÃÄ¸ ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸º ÄÀ¾ 

¸Ã´³·Ì½¸¾À (natural support).  
 

• ¤³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³Ç¿¸½°¾¸Ä 
·ÇÃÇ°Ã¸º¸Ä  πÃÀÉ¹ÀÍ¾Ä³º ½¸ ¹¸Äº»Ì ÄÃÌπÀ 

ÃÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸  
 

• ¡º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º 
ÎÃÄ¸ ¾³ ³¾ºÇ¾¸ÍÃÀÇ¾ ¸²Ä¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä 

¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ 
πÃÀÃ³Ã½ÀÃ¹ÀÍ¾ ÃÄ³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ 

ÇπÀÈ¸φ²É¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ (job carving), 

¸²Ä¸ ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹ÀÍ¾ ¸¿9 À¼À»¼±ÃÀÇ (job 

creation) 
 

• ¡º ¼±πÄ¸Ä ¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º »³º 
¸»π³º·¸ÍÀ¾Ä³º πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ 
Ä¸¾ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ Ã¸ 

¹°½³Ä³ ³¾³π¸Ã²³Ä 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 
 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä  

 

 

 
 

• �¼¸´ÇÀÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸/ 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾  
¼±πÄ¸ 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 

 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 
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• ¡ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä °Ç¸º ÃÇ¾¸Ç± 
πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄÀ¾ π¯ÃÀÇÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  

 

• �¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ 

π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job 
shadowing), ·À»º½³ÃÄº»±Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job 

trials) »³º ¸πºÃ»°È¸É¾ Ã¸ ÇÎÃÀÇÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
(site visits)  

 

• �¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º »³º »³¼¼º¸Ã´¸²Ä³º ¸ 
·¸½ºÀÇÃ´²³ ·º»ÄÍÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ πÀÇ 

ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ ¥�  
 

• ¡ π¯ÃÀÇÀÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 
ÃÇ¾¸Ã´¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾¯ »³º ³·º¯¼¸ºπÄ³ ½¸ ÄÀ¾ 

¸Ã´À·ÌÄ¸ »³¹9 Ì¼¸ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã²³Ä  

 

• �¸Ä¸²Ä³º »³º »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ¸ 
³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

(employer9s feedback) ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
¸½π¸ºÃ²³ ÄÀÇ ³πÌ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ¥� 

 

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ ÄÀÇ 
¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 
 

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ ÄÀÇ 
¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 
 

£Ä¯·ºÀ 5 : ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä 

¢ÃÌÄÇπÀ πÀºÌÄ¸Ä³Ä �¸²»Ä¸Ä ¢¸´± 
·¸·À½°¾É¾ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

• � ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀÇ 
¼±πÄ¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ¸²¾³º 

»³Ä¯¼¼¸¼¸, 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± »³º 

πÃÀÉ¹¸² Ä¸¾ πÃÌÀ·À »³º 
Ä¸¾ ³¾¸¿³ÃÄ¸Ã²³ ÃÄÀ¾ 

ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä  
 

• ¡ π¯ÃÀÇÀÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 
ÃÇ¾¸Ã´¯·¸Ä³º ½¸ ÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À 

πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸¾ÄÀπ²Ã¸º ÄºÄ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ ½¯¹¸Ã¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä 

³¾Ä³πÀ»Ã²¾À¾Ä³º »³¼ÍÄ¸Ã³ ÃÄºÄ ³ÄÀ½º»°Ä 
³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ. 

 

• �³Ä³ÃÄ²·¸Ä³º °¾³ πÃÀÃ³¯Ãº½À ÃÄÀ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾À ÃÇ°·ºÀ �»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º �Ã¯Ã¸Ä 

(Training and Action Plan)  

 

• ¤À πÃÀÃÉπº»Ì ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 
¸φ³Ã½Ì·¸º Ä¸Ç¾º»°Ä ½¯¹¸Ã¸Ä πÀÇ ¸²¾³º 

·º³»ÃºÄº»°Ä »³º φ¹²¾ÀÇ¾ ½¸ Ä¸¾ π¯ÃÀ·À ÄÀÇ 
ÇÃÌ¾ÀÇ »³¹ÎÄ À ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ 

πÃÀÃ³Ã½Ì·¸Ä³º ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾. 
 

• �¼¸Ä Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¥�, ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 
ÀπÀ²É¾ »³º ¸ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»± Ä¸Ç¾À¼À´²³ 

(assistive technology), ¸²¾³º 

 

 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
³πÌ ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä / 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ 
¼±πÄ¸ 
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πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾¸Ä ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
»³º À·¸´ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä 

»³º Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇ  
 

• ¡º ·Ã¯Ã¸ºÄ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ¸²¾³º ¸Ç°¼º»Ä¸Ä »³º 

πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼²·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¹¸Äº»Î¾ 
ÃÇ°Ã¸É¾ ³πÌ ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À »³º Ä¸¾ 

ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇ Ã¸ »Àº¾É¾º»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 
»³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ 

¸Ã´³Ã²³Ä.   
 

• ¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º Ã¸ ÄÇπº»°Ä 

·º³·º»³Ã²¸Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÌπÉÄ ¸ 
¸ºÃ³´É´º»± ¸»π³²·¸ÇÃ¸, ¸ ·À»º½³ÃÄº»± 

π¸Ã²À·ÀÄ, ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä »³º ¸ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ´¾ÎÃ¸É¾ »³º ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, ³πÌ 

»Àº¾ÀÍ ½¸ ÄÀÇÄ ÇπÌ¼ÀºπÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ  
 

• ¡º ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º 
ÃÄ¸¾ ·º³πÃ³´½¯Ä¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÌÃÉ¾ Ä¸Ä 

¸Ã´³Ãº³»±Ä ÄÀÇÄ ÃÇ°Ã¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 

• �¼¸´ÇÀÄ / 
�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 

¼±πÄ¸ »³º ¸Ã´À·ÌÄ¸ 
 

 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
³πÌ ¼±πÄ¸ »³º 

¸Ã´À·ÌÄ¸ 

 

 
 

 
 

• �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
³πÌ ¼±πÄ¸ »³º 

¸Ã´À·ÌÄ¸ 
 

 
 

 

• �¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä/ 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ 
¼±πÄ¸ 

(´) �¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ± π³Ã³·ÀÄ°³ (deliverables) ÄÉ¾ ÃÄ³·²É¾ Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã²³Ä ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥�, Ä³ »ÃºÄ±Ãº³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä, Àº ·¸²»Ä¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º Àº 
π¸´°Ä ·¸·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À ¢²¾³»³.  
 

¢²¾³»³Ä 5. ¤³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥� 

                    �¢¡¤���£��¤� 

¢ÃÌÄÇπÀ πÀºÌÄ¸Ä³Ä �¸²»Ä¸Ä 
¢¸´± 

·¸·À½°¾É¾ 

 

 
 

 

 
 

 
 

¡ ÇπÀÈ±φºÀÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ 
³Ã²Ã»¸º »³º ·º³Ä¸Ã¸² ½º³ 
³½¸º³Ì½¸¾¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä 
ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä 

 
 

¥φ²ÃÄ³Ä³º ½º³ °´»ÇÃ¸ (valid) »³º ÃÄ³¹¸Ã± 
(stable) ÃÇ½φÉ¾²³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í 
ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ »³º ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ  
 

� ÃÍ½³³Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä º»³¾ÀπÀº¸² ÄºÄ 
πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÀÇ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 
ÄºÄ ¸½°Ã¸Ä »³º ÎÃ¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, ÄºÄ ³Ã´²¸Ä, ÄÀ 
¸Ã´³Ãº³»Ì π¼³²ÃºÀ »³º Ä¸¾ ³½Àº³± ÄÀÇ 

 
¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ ²·º³ ³½Àº³± 
»³º π³ÃÀÇ°Ä ´º³ Ä¸¾ ²·º³ ¸Ã´³Ã²³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ 
½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ  
 

¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ π³Ã³½°¾¸º ÃÄ¸¾ ¹°Ã¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ °¿º ½±¾¸Ä 

�¼¸´ÇÀÄ Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 
 
 

 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

 
 

 
�¼¸´ÇÀÄ Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 
 

 
 

�¼¸´ÇÀÄ Çπ¸Ã¸Ã²³Ä 
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¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ 
³πÀ¼³½³¯¾¸º Ä¸Ä ¸»Ä²½¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ ÃÇ¾³·°¼φÉ¾ ÄÀÇ »³º 
³πÀÄ¸¼¸² π¼±Ã¸Ä ½°¼ÀÄ Ä¸Ä 
À½¯·³Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä  
 
 

 

 
¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ·º³¹°Ä¸º 
¸Ç»³ºÃ²¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³Ä  
 

 

¡ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º Àº ÃÇ¾¯·¸¼φÀº ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ φÇÃº»± 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ½¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇÄ 
 
¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ·º³Ä¸Ã¸² ½º³ »³¼± ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ 
 

¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ °Ç¸º Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ ¾³ 
ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ 
ÇÎÃÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ  
 
¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ·º¸Ã¸Ç¾¯ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, 
»³¹ÎÄ ³¾³πÄÍÃÃ¸º ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä°Ä ÄÀÇ  
 

¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ 
¾³ ³¿ºÀπÀº¸² ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
¸¿°¼º¿¸Ä, ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä  
 

¡ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º »³Ä¯ Ä¸¾ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇ Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
 

 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸/ 
�¼¸´ÇÀÄ 
 

 
�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 
 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 
 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ / 
�¼¸´ÇÀÄ ³πÌ ÄÀ¾ 
¸Ã´À·ÌÄ¸ 
 

 
�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 
 

 

�¼¸´ÇÀÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä/ 
�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ 

3.2 �¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»°Ä »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä 
 

3.2.1 � πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¥� 

 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: �¹¾º»Ì �¸ÄÃÎÀ £Ç½³ÀÍ¼É¾ �Ã´³Ã²³Ä 

§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: ¡¼¼³¾·²³ 

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä:  ¡¼¼³¾·º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä / �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ ¢ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Blik op 

Werk 

�¾Äº»¸²½¸¾À: 

� ¡¼¼³¾·º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (Nederlandse Vereniging voor Support, NVS)26, πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² 
ÉÄ ¸ ¸¹¾º»± ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥� ÉÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½�� »³º ¯¼¼É¾ ¸Çπ³¹Î¾ À½¯·É¾ ÃÄ¸¾ ¡¼¼³¾·²³, πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ Ã¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀ ³¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀ �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ ¢ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Blik op Werk27 ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ �¸ÄÃÎÀÇ £Ç½³ÀÍ¼É¾ �Ã´³Ã²³Ä28. �º»³²É½³ ¸´´Ã³φ±Ä ÃÄÀ �¸ÄÃÎÀ °ÇÀÇ¾ 

 

26 https://nvssupport.nl/over-supported-employment/missie/. 

27 https://www.blikopwerk.nl/. 

28 https://www.nationaaljobcoachregister.nl/. 

https://nvssupport.nl/over-supported-employment/missie/
https://www.blikopwerk.nl/
https://www.nationaaljobcoachregister.nl/
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Àº ̧ »π³º·¸Ç½°¾Àº £Í½³ÀÇ¼Àº �Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ·¸Ã½¸ÍÀ¾Ä³º ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇÄ, Ä¸ÃÎ¾Ä³Ä 
Ä³ πÃÌÄÇπ³ / πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ π¸·²³:  

▪ �º³Ã»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸ »³º ³πÌ»Ä¸Ã¸ ¾°É¾ πºÃÄÀπÀº±Ã¸É¾ 

▪ �πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸ »³º ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ´¾ÎÃ¸É¾  
▪ �º³Ã»±Ä ³ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »³º ¸π³¾¸¿°Ä³Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä »³º ÄÉ¾ ¸πº·ÌÃ¸É¾  
▪ �¾¸½°ÃÉÃ¸ ´º³ ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥�. 

¤À �¸ÄÃÎÀ »³Ä³´Ã¯φ¸º ÄÀ À¾À½³Ä¸πÎ¾Ç½À ÄÀÇ £Ç½³ÀÍ¼ÀÇ �Ã´³Ã²³Ä, Ä¸¾ ´¸É´Ã³φº»± π¸ÃºÀÇ± 
ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º, Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÃÄÀ ·Ç¾³½º»Ì Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ³¾±»¸º »³º Ä¸¾ 
·º¸Í¹Ç¾Ã¸ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ Ä³ÇÇ·ÃÀ½¸²ÀÇ ÄÀÇ. �¸ ³ÇÄÌ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ, »¯¹¸ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ ½πÀÃ¸² ¾³ ³¾³·¸Ä±Ã¸º ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± ³¯Ã¸ ÄÀ¾ £Í½³ÀÇ¼À �Ã´³Ã²³Ä Ä¸Ä 
¸πº¼À´±Ä ÄÀÇ »³º ¾³ ¸πº»Àº¾É¾±Ã¸º ½³·² ÄÀÇ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¸¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³ ¾³ πÃÀ´Ã³½½³Ä²Ã¸º 
ÀπÀº³·±πÀÄ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ÄÀÇÄ.   

� ³ÃÇº»± ¸´´Ã³φ± ÃÄÀ �¸ÄÃÎÀ °Ç¸º ·º¯Ã»¸º³ π°¾Ä¸ °Ä¸ »³º »³¹ºÃÄ¯ ÄÀ¾ ¸´´¸´Ã³½½°¾À £Í½³ÀÇ¼À 
πºÃÄÀπÀº¸½°¾À π¯ÃÀÇÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�. �¸ Ä¸¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä π¸¾Ä³¸ÄÀÍÄ π¸ÃºÌ·ÀÇ À £Í½³ÀÇ¼ÀÄ 
πÃ°π¸º ¾³ °Ç¸º ³πÀ»Ä±Ã¸º ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 100 πÌ¾ÄÀÇÄ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ¸¾ÌÄ  ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ πÌ¾ÄÉ¾ 
�Ì¾º½¸Ä �»π³²·¸ÇÃ¸Ä (Permanente Educatiepunten, PE Points).  

¡º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ³πÀφ°ÃÀÇ¾ πÌ¾ÄÀÇÄ �Ì¾º½¸Ä �»π³²·¸ÇÃ¸Ä ¸²¾³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ 
¸Ã´³ÃÄ±Ãº³ (workshops), ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³ÃÇº»±Ä »³º ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ Ã¸½º¾¯Ãº³ »³º ÃÇ¾°·Ãº³, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸Ä »³º ¸ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ ¯Ã¹ÃÉ¾ Ã¸ ¸πºÃÄ¸½À¾º»¯ π¸ÃºÀ·º»¯. ¡º ¸´´¸´Ã³½½°¾Àº ÃÍ½³ÀÇ¼Àº 
·¸¼Î¾ÀÇ¾ ½°ÃÉ ¸º·º»ÀÍ ¸¾ÄÍπÀÇ ÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ 
³¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ ÄÃº½¸¼± ¸πºÄÃÀπ± πÀÇ ÀÃ²·¸º ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ Ä¸Ä �VS29.  

� ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ �Ì¾º½¸Ä �»π³²·¸ÇÃ¸Ä ·º³Ãφ³¼²·¸º ÌÄº Àº π¯ÃÀÇÀº 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ »³º ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, 
¸πº»³ºÃÀπÀºÀÍ¾ »³º ¸π¸»Ä¸²¾ÀÇ¾ ÄÀ ´¾ÉÃº³»Ì ÄÀÇÄ ÇπÌ³³¹ÃÀ, ³¿ºÀ¼À´ÀÍ¾ »³º ³¸¼ÄºÎ¾ÀÇ¾ Ä¸¾ 
³πÌ·ÀÃ¸ ÄÀÇÄ »³º ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ·Ç¾³½º»¯ ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¥�. 

�»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ¸¾ÌÄ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾ÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ ½À¾¯·É¾,  
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸π³¾¸´´Ã³φ¸² ÃÄÀ �¹¾º»Ì �¸ÄÃÎÀ (½¸Ä¯ Ä¸¾ π¸¾Ä³¸Ä± π¸Ã²À·À Ä¸Ä ³ÃÇº»±Ä 
¸´´Ã³φ±Ä) »³º ¾³ ·º³Ä¸Ã±Ã¸º Ä¸¾ πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ, »¯¹¸ £Í½³ÀÇ¼ÀÄ πÃ°π¸º ¾³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º Ã¸ 
Ä³»Äº»± ³¯Ã¸ »³º ¾³ ÃÄ°¼¾¸º ½°ÃÉ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ Ä³ÇÇ·ÃÀ½¸²ÀÇ ÃÄÀÇÄ ·º³Ç¸ºÃºÃÄ°Ä ÄÀÇ �¸ÄÃÎÀÇ 
³πÀ·¸º»Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³Ä¯ ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½³ ³¾³φÀÃ¯Ä.  

3.2.2 � ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 

 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: ¤³ �¹¾º»¯ �π³´´¸¼½³Äº»¯ ¢ÃÌÄÇπ³ (National Occupational Standards) »³º ÄÀ 
¢ºÃÄÀπÀº¸Äº»Ì ÄÃ²ÄÀÇ ¸πºπ°·ÀÇ ´º³ ÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä Ä¸Ä ¥� 

 

29 https://www.nationaaljobcoachregister.nl/permanente-educatie-punten-jobcoaches. 

https://www.nationaaljobcoachregister.nl/permanente-educatie-punten-jobcoaches
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§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: �¾É½°¾À �³Ã²¼¸ºÀ 

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä: �Ã¸Ä³¾º»± �¾ÉÃ¸ ́ º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ / ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ 
�»½¯¹¸Ã¸Ä »³º �¸¼Ä²ÉÃ¸Ä �»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ 

�¾Äº»¸²½¸¾À: 

� �Ã¸Ä³¾º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (British Association for Supported 

Employment, BASE)30 πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ ÄÀ 2012 Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀ¾ ¡Ã´³¾ºÃ½Ì 
�»½¯¹¸Ã¸Ä »³º �¸¼Ä²ÉÃ¸Ä �»³¾ÀÄ±ÄÉ¾  (Learning and Skills Improvement Service)31 ÃÄ¸¾ 
»³Ä¯ÃÄºÃ¸ ÄÉ¾ �¹¾º»Î¾ �π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ¢ÃÀÄÍπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

(National Occupation Standards for Supported Employment, NOS)32, ¸ºÃ¯´À¾Ä³Ä °¾³ π¼³²ÃºÀ 
πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ Ä¸Ã¸² ÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½�� ÌÄ³¾ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ Ä¸ ½°¹À·À Ä¸Ä ¥�. ¤À π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ  ³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º 
»³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À ÃÄ³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¥� ½¸ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä 
º·ºÌÄ¸Ä¸Ä, ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº �»π³º·¸ÇÄ°Ä �Ã´³Ã²³Ä (job coaches), Àº £Í½³ÀÇ¼Àº 
�π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ (employments advisers) »³º Àº ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä �Ã´³Ãº³»À² 
£Í½³ÀÇ¼Àº (employment consultants), ¸¾Î ½πÀÃ¸² ¾³ ³¿ºÀπÀº¸¹¸² ³πÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ ½À¾¯·É¾ 
³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� »³Ä¯ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
πÃÌÃ¼¸È¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÀÇÄ.  

¤³ �¹¾º»¯ �π³´´¸¼½³Äº»¯ ¢ÃÌÄÇπ³ ·º³π¾°À¾Ä³º ³πÌ ÀÃº·Ì¾Äº¸Ä ³¿²¸Ä (underpinning values), ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä Àφ¸²¼ÀÇ¾ ¾³ ´¾ÉÃ²·ÀÇ¾ »³º ¾³ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ³π³Ã°´»¼ºÄ³ Àº π¯ÃÀÇÀº ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�:  

1. ¤³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ ½º³ ¹¸Äº»± 
ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÃÄÀÇÄ ÇÎÃÀÇÄ ¸Ã´³Ã²³Ä  
2. ¤³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÃ°π¸º ¾³ °ÇÀÇ¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ½º³ 
¹°Ã¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ³) ¹³ ³½¸²³À¾Ä³º ³¾¯¼À´³ ½¸ Ä¸¾ ³πÌ·ÀÃ¸ ÄÀÇÄ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ 
ÄÀ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾À ½ºÃ¹À¼Ì´ºÀ, ³) ¹³ ¸»π¼¸ÃÎ¾ÀÇ¾ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ »³º ÄºÄ πÃÀÃ·À»²¸Ä ÄÀÇÄ, ´) À 
ÃÌ¼ÀÄ ÄÀÇÄ ¹³ ¸»Äº½¯Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ πÃÀÊÃÄ³½°¾ÀÇÄ ÄÀÇÄ »³º ·) ¹³ °ÇÀÇ¾ Ä³ ²·º³ ·º»³ºÎ½³Ä³ »³º 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ½¸ ÄÀ ÇπÌ¼ÀºπÀ πÃÀÃÉπº»Ì  
3. ¡º ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä £Í½³ÀÇ¼Àº ¥� πÃ°π¸º ¾³ Ä¸ÃÀÍ¾ Ä¸¾ ³ÃÇ± Ä¸Ä «½¸·¸¾º»±Ä ³πÌÃÃºÈ¸Ä» 
(zero rejection) ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²³ Ì¼³ Ä³ ¯ÄÀ½³, ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ³πÌ ÄÀ ³³¹½Ì »³º ÄÀ ¸²·ÀÄ Ä¸Ä 
³¾³π¸Ã²³Ä ÄÀÇÄ, ½πÀÃÀÍ¾, ÇπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¸πº¼À´±Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸Ä 
»³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ¾³ ¸¾Ä³Ç¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. 
4. £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ½À¾Ä°¼À «ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸- ¸»π³²·¸ÇÃ¸- ·º³Ä±Ã¸Ã¸» (place-train-maintain) 

³πÀ»¼¸²¸Ä³º ÀπÀº³·±πÀÄ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (work readiness) ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ 

 

30 https://www.base-uk.org/. 

 31 ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ½²³ ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÄÀÇ ¸»π³º·¸ÇÄº»ÀÍ ÄÀ½°³, 
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20090326193725/http://www.lsis.org.uk/AboutUs/Abo

utLSIS.aspx. 

32 https://www.base-uk.org/nos. 

https://www.base-uk.org/
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20090326193725/http:/www.lsis.org.uk/AboutUs/AboutLSIS.aspx
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20090326193725/http:/www.lsis.org.uk/AboutUs/AboutLSIS.aspx
https://www.base-uk.org/nos
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5. � ³¾³·±Ä¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ ¾ÉÃ²Ä¸Ã³ 
³πÌ Ä¸¾ πÃÀÃ°¼¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ÃÄÀ¾ π¯ÃÀÇÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�   
6. ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾À¾Ä³º »³Ä¯¼¼¸¼³ ÎÃÄ¸ ¾³ °ÇÀÇ¾ ³¾¯ π¯Ã³ 
ÃÄº´½± ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä Ä¸Ä ¥�, ¸»φÃ¯·À¾Ä³Ä ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ »³º ÄºÄ ¸πº¼À´°Ä ÄÀÇÄ  
7. � ½°¹À·ÀÄ Ä¸Ä ¥� ³³Ã²·¸Ä³º Ã¸ ½º³ ³Ç¹¸¾Äº»± ÃÇ°Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ π³ÃÌÇÀÇ 
ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ, ÄÀÇ Àº»À´¸¾¸º³»ÀÍ ÄÀÇ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ »³º ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ ½¸ÃÎ¾ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ± 
¸π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä  
8. ¤³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ πÃÌÃÉπ³ πÃ°π¸º ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º ½¸ ÄÃÌπÀ πÀÇ ¹³ Ä³ »³¹ºÃÄ¯ 
π¼±Ã¸ »³º ¸¾¸Ã´¯ ½°¼¸ ÌÇº ½Ì¾À ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä πÀÇ ÄÀÇÄ πÃÀÃ¼³½³¯¾¸º ³¼¼¯ 
»³º Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ·º³³ºÀÍ¾  
9. ¢Ã°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾À¾Ä³º Çπ9 ÌÈ¸ Ã¸ »¯¹¸ ÃÄ¯·ºÀ  Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä Àº ³¾¯´»¸Ä »³º Àº 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾, »³¹ÎÄ »³º ³ÇÄÀ² ¸²¾³º (·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾¸²Ä) ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  
10. � ¸Ã´³Ãº³»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
°Ç¸º ½²³ πÀ¼ÍÄº½¸ »Àº¾É¾º»± Ã¸½³Ã²³ πÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ °Ç¸º ¹¸Äº»± ¸π²·Ã³Ã¸ Ã¸ πÀ¼¼³π¼¯ ¸π²π¸·³ 
´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä  
11. � ³¾³π¸Ã²³ ¸²¾³º ÄÀ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ φÇÃº»Î¾, ÀÃ´³¾ÉÄº»Î¾ »³º ÃÇ½π¸ÃºφÀÃº»Î¾  ¸½πÀ·²É¾ / 
πÃÀ»¼±Ã¸É¾ πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º »³º ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Ä³º π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¥� 

12. � ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸º ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ (± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸) »³º Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ³¾¯πÄÇ¿¸ (career development) ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ̧ Ç»³ºÃºÎ¾ ̧ »π³²·¸ÇÃ¸Ä 
»³º ³¾¯¼¸È¸Ä ³Ç¿¸½°¾É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ¸Ç¹Ç¾Î¾ ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä.   

¤À π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �¹¾º»Î¾ �π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ¢ÃÀÄÍπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
³πÀÄ¸¼¸²Ä³º ³πÌ À»ÄÎ ¹¸½³Äº»¯ πÃÌÄÇπ³ (standards), »³¹°¾³ ³πÌ Ä³ ³πÌ Ä³ ÀπÀ²³ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² Ã¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ »³º π³Ã³·ÀÇ°Ä (knowledge and understandings) »³º πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½°¾³ 
»ÃºÄ±Ãº³ ̧ π²·ÀÃ¸Ä (performance criteria). �¯¹¸ ¹¸½³Äº»Ì πÃÌÄÇπÀ ÃÇ¾À·¸Í¸Ä³º ³πÌ °¾³ ̧ ÇÃ¸Ä±ÃºÀ 
Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä ÀÃÀ¼À´²³Ä »³º π³Ã³πÀ½π°Ä Ã¸ π¼¸ÃÀφÀÃº³»Ì »³º Ä¸»½¸ÃºÉÄº»Ì Ç¼º»Ì πÀÇ ¸²¾³º 
·º³¹°Ãº½À ³πÌ ¯¼¼¸Ä π¸´°Ä.  

¡ ³»Ì¼ÀÇ¹ÀÄ ¢²¾³»³Ä ³πÀÄÇπÎ¾¸º ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ À»ÄÎ ¹¸½³Äº»Î¾ πÃÀÄÍπÉ¾, 
¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾À¾Ä³Ä ÄºÄ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ »³º ³¾Äº¼¸πÄº»°Ä º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä, »³¹ÎÄ  »³º Ä³ ÃÇ¸Äº»¯ 
»ÃºÄ±Ãº³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ π³ÃÌÇÉ¾.   
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¢²¾³»³Ä 6. ¤À π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �¹¾º»Î¾ �π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ¢ÃÀÄÍπÉ¾ Ä¸Ä �Ã¸Ä³¾º»±Ä 
�¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 

�π³´´¸¼½³Äº»Ì ¢ÃÌÄÇπÀ 
�¾ÎÃ¸ºÄ »³º ³¾Äº¼¸πÄº»°Ä 

º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
�ÃºÄ±Ãº³ ³πÌ·ÀÃ¸Ä 

 

 

 

 

 

 

�φ³Ã½À´± ³¿ºÎ¾ »³º 
Ä±Ã¸Ã¸ ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ 
·¸À¾ÄÀ¼À´²³Ä ³πÌ ÄÀ¾ 

¸π³´´¸¼½³Ä²³ ¥� 

�Î·º»³Ä ·¸À¾ÄÀ¼À´²³Ä »³º 
»³¾À¾ºÃ½À² π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÄÀÇ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ ± Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 

�¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇ 
¾À½À¹¸Äº»ÀÍ »³º »³¾À¾ºÃÄº»ÀÍ  
π¼³ºÃ²ÀÇ 

�»³¾ÌÄ¸Ä³ ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä, »³º 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À 
¯ÄÀ½À  

�¿Àº»¸²ÉÃ¸ ½¸ ÄºÄ ³¿²¸Ä, ÄºÄ 
³ÃÇ°Ä »³º πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ÄÀÇ 
½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  

�¾ÎÃ¸ºÄ »³º º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸Ä »³º 
»³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·º³»Ã²Ã¸É¾ 
»³º ÄÀÇ ÃÄº´½³ÄºÃ½ÀÍ  

¤±Ã¸Ã¸ ÄÀÇ »Î·º»³ 
·¸À¾ÄÀ¼À´²³Ä, ÄÉ¾ »³¾À¾ºÃ½Î¾ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä »³º ÄÉ¾ ¸º·º»Î¾ 
À·¸´ºÎ¾  

 

¤±Ã¸Ã¸ »³º πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
³³Ãº»Î¾ ³ÃÇÎ¾ Ä¸Ä ¥� ½¸Ä³¿Í 
ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸ «½¸·¸¾º»± 
¸¿³²Ã¸Ã¸» (zero exception), ¸ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ 
³¾³´»Î¾ »³º πÃÀÄº½±Ã¸É¾ ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ, ¸ 
¸¾¹¯ÃÃÇ¾Ã¸ Ä¸Ä πÃÀÃÉπº»±Ä 
¸πº¼À´±Ä »³º Ä¸Ä ³ÇÄ¸¾°Ã´¸º³Ä 
».³. 

 

�³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ 
πÃÀ»³Ä³¼±È¸É¾, ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾ 
»³º ·º³»Ã²Ã¸É¾   

 

 

 

 

¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÇπÀÈ¸φ²É¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ πÀÇ 
πÃÀÃ³¼°πÀÇ¾ Ã¸ 

³½¸º³Ì½¸¾¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä 

 

�º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ ÄÀπº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º 
ÀÃ´³¾ÎÃ¸É¾/φÀÃ°É¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä   

 

�°¹À·Àº ³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸Ä ½¸ 
ÄÀÇ ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ, 
ÄºÄ Àº»À´°¾¸º°Ä ÄÀÇÄ »³º ÄºÄ 
ÄÀπº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º 
ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ  

 

 

�¾ÎÃ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »Í»¼É¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä  

�¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸ ½¸ Ä³ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³, ÄºÄ 
ÄÀπº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÄºÄ 
Àº»À´°¾¸º¸Ä »³º ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾ ³ÄÌ½É¾  

¢³ÃÀÇ± ³¿ºÌπºÃÄÉ¾ 
π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ 
»Àº¾É¾º»Ì »³º Àº»À¾À½º»Ì 
³¾Ä²»ÄÇπÀ Ä¸Ä ³¾¯¼¸È¸Ä ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä (π.Ç. ·ÇÃ½¸¾±Ä 
¸π²πÄÉÃ¸ Ã¸ ÌÄº ³φÀÃ¯ Ä¸¾ 
¼±È¸ πÃÀ¾Àº³»Î¾ ¸πº·À½¯ÄÉ¾)  

�¾¯πÄÇ¿¸ »Í»¼É¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾ÀÇ¾ 
»³º ³À¸¹±ÃÀÇ¾ Ä³ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ 

�ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ·À»º½Î¾ ¸Ã´³Ã²³Ä 
Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 
ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä  
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�¾³´¾ÎÃºÃ¸ »³º 
Ä³ÇÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ 

ÄÉ¾ ÇπÀÈ±φºÉ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ 

¸π²Ä¸Ç¿¸ ¸¾ÌÄ 
º»³¾ÀπÀº¸Äº»ÀÍ 

Ä³ºÃº¯Ã½³ÄÀÄ ½¸ Ä¸¾ ¹°Ã¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä 

 

 

 

 

�¾ÎÃ¸ºÄ ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ²¼ 
(vocational profiling)  

¢³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ 
ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ 
»³Ä¯ Ä¸¾ Ä³ÇÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸½π¸ºÃºÎ¾, ÄÉ¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾, 
ÄÉ¾ »¼²Ã¸É¾ »³º ÄÉ¾ 
πÃÀÄº½±Ã¸É¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä 
·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä ÄÀÇ 
¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ÄÀÇÄ πÃÀφ²¼  

£Ç´»°¾ÄÃÉÃ¸ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 
³πÌ ÄÀÇÄ »Í»¼ÀÇÄ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
ÄÉ¾ ÇπÀÈ¸φ²É¾  

¢³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ 
¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ²¼ ÃÄÀ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À, ½¸ 
¸Í¼¸πÄÀ »³º »³Ä³¾À¸ÄÌ ÄÃÌπÀ  

¢³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ 
πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ ÄÀÇ ³ºÀ´Ã³φº»ÀÍ 
»³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ 
º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ Ã¸ 
½¸¼¼À¾Äº»ÀÍÄ ÇπÀÈ±φºÀÇÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä  

�ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½É¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ´º³ Ä¸¾ 
³¾²Ç¾¸ÇÃ¸ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾, 
³¾³´»Î¾, »¼²Ã¸É¾ »³º 
πÃÀÄº½±Ã¸É¾ 

 

 

 

 

�º³½ÌÃφÉÃ¸ »³º ¸π²Ä¸Ç¿¸ 
ÃÇ½φÉ¾²³Ä ÃÇ¸·²É¾ 

³¾¯πÄÇ¿¸Ä (development 

plans) ´º³ Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ 
»³º Ä¸¾ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ¹°Ã¸Ä 

¸Ã´³Ã²³Ä 

�¾ÎÃ¸ºÄ ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º 
¸¾¹¯ÃÃÇ¾Ã¸Ä Ä¸Ä ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä 
ÄÉ¾ ÇπÀÈ¸φ²É¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
»³º ÄÀÇ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÌÄ ÄÀÇÄ ÃÄºÄ 
·º³·º»³Ã²¸Ä ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä »³º 
ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ ÄÉ¾ ÃÇ¸·²É¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä  

 

 

 

�¾ÎÃ¸ ½¸¹Ì·É¾ »³º 
ÃÄÃ³Ä¸´º»Î¾ ÃÍ¾Ä³¿¸Ä ÃÇ¸·²É¾ 
πÃÀÃÉπº»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
(development plans) 

¢Ã³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾, 
πÃÀÃÉπÀ»¸¾ÄÃº»Î¾ ÃÇ¾¸·ÃºÎ¾ 
´º³ Ä¸¾ ³¾²Ç¾¸ÇÃ¸Ä ÄÀÇ 
»³Ä¯¼¼¸¼ÀÇ ½À¾Àπ³ÄºÀÍ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (employment 

pathway)  

¢³ÃÀÇ± π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »³º 
·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ 
¸½π¸ºÃºÎ¾ ÃÄÀÇÄ ÇπÀÈ¸φ²ÀÇÄ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ  

�º³½ÌÃφÉÃ¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾, 
Ã¸³¼ºÃÄº»Î¾ »³º ½¸ÄÃ±Ãº½É¾ 
ÃÇ¸·²É¾ πÃÀÃÉπº»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 



¢�£��¡¤�¡ 2.1.4: �¾¯πÄÇ¿¸ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾ÀÇ ÃÄ³ ¸¼¼¸¾º»¯ 
·¸·À½°¾³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
 

50 

 
½¸ Ä¸¾ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÉ¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾ πÃÀÃÎπÉ¾ 

�¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ »³º 
¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸·²É¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä  

 

 

¢³ÃÀÇ± »³¹À·±´¸Ã¸Ä 
ÃÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 

Ä³ Àφ°¼¸, ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
»³º ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä 

πÃÌÃ¼¸È¸Ä »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä 
¸¾ÌÄ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ½¸¾ÀÇ 

¸Ã´³Äº»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ 
(diverse workforce) 

�¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾, 
π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ »³º ¸¹¾º»Î¾ 
π¸´Î¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄºÄ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
³¾²Ç¾¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ÇπÀÈ±φºÉ¾ 
¸Ã´À·ÀÄÎ¾  

�¾ÎÃ¸ºÄ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³Ä »³º 
πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³ÃÇº»±Ä 
¸π³φ±Ä  ½¸ ÄÀÇÄ ÇπÀÈ±φºÀÇÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 

�»³¾ÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇ±Ä 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
»³¹À·±´¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÃ³Ã½À´°Ä πÀÇ 
πÃ°π¸º ¾³ πÃÀÉ¹±ÃÀÇ¾ Ã¸ Ì¼³ 
Ä³ ÃÄ¯·º³ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä 
πÃÌÃ¼¸È¸Ä, ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
½¸ ³¾³π¸Ã²³ ± ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³  

�¾ÎÃ¸ Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä »³º ·º¸¹¾ÀÍÄ 
¾À½À¹¸Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã²³ »³º 
ºÃÌÄ¸Ä³  

¢ÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ¸π²»³ºÃ¸Ä 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸¾ 
³¾²Ç¾¸ÇÃ¸ ÇπÀÈ¸φ²É¾ 
¸Ã´À·ÀÄÎ¾  

 

¢Ã³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ³ÃÇº»±Ä 
¸π³φ±Ä (initial contact) ½¸ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä  

 

¢³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
ÃÄ±Ãº¿¸Ä Ã¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ Ä¸¾ π³Ã³½¸ÄÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
½º³Ä ¾°³Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º 
Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ¸Í¼À´É¾ 
πÃÀÃ³Ã½À´Î¾ ´º³ Ä¸¾ 
·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ ÄÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ½¸ 
³¾³π¸Ã²³ ± ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º Ä¸¾ 
πÃÀÃ³Ã½À´± ÄÀÇ ÃÄºÄ Ã±ÄÃ¸Ä 
Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä  ¾À½À¹¸Ã²³Ä  

 

 

 

 

£Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 
ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ 
»³º ÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ´º³ Ä¸¾ 

¸ÍÃ¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 

�¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ º·º³²Ä¸ÃÉ¾ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ »³º Ä¸Ä 
»ÀÇ¼ÄÀÍÃ³Ä ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾ 
¸Ã´À·ÀÄÎ¾  

 

 

�¾ÎÃ¸ Ä¸Ä φÍÃ¸Ä »³º ÄÉ¾ 
³π³ºÄ±Ã¸É¾ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º º»³¾ÌÄ¸Ä³ 
³¾¯¼ÇÃ±Ä ÄÀÇÄ (job analysis)  

 

 

£Ç´»°¾ÄÃÉÃ¸ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ·º³¹°Ãº½¸Ä ¹°Ã¸ºÄ 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ 
Ä¸Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä ´º³ »¯¹¸ 
½²³ ³πÌ ³ÇÄ°Ä  

¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Ä³ÇÄÀπÀº±ÃÀÇ¾ 
ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ 

¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ÇπÀÈ¸φ²É¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ »³Ä¯ ÄºÄ 
·º³·º»³Ã²¸Ä ¸πº¼À´±Ä »³º 
πÃÌÃ¼¸È¸Ä  

¢³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
ÃÄ±Ãº¿¸Ä Ã¸ ÇπÀÈ¸φ²ÀÇÄ 
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�¾ÎÃ¸ »³º º»³¾ÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇ±Ä 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä Ã¸ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º ÇπÀÈ¸φ²ÀÇÄ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ  

  

¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ »³º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä 
πÃÀÃ³Ã½À´°Ä 

�¾²Ç¾¸ÇÃ¸ πº¹³¾Î¾ ½¸Ç³¾ºÃ½Î¾ 
φÇÃº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä  ´º³ Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ 
·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
»³º Ä¸¾ À½³¼± °¾Ä³¿¸ ÄÀÇÄ ÃÄÀ 
¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾ 

³ÄÌ½É¾ ¾³ ¸²¾³º 
π³Ã³´É´º»À² »³º ¾³ 

¸¾Ä³Ç¹ÀÍ¾ ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä 

�¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ ½¸¹Ì·É¾ 
³¾²Ç¾¸ÇÃ¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾ ³ÄÌ½É¾ 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä 
³¾¯´»¸Ä ´º³ ¸¾Ä³Äº»± 
¸»π³²·¸ÇÃ¸ ½¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»± 
»³¹À·±´¸Ã¸  

�¾ÎÃ¸ ½À¾Ä°¼É¾, ̧ Ã´³¼¸²É¾ »³º  
Ä¸Ç¾º»Î¾ Ä¸Ä ÇπÀ³À¸¹¸Äº»±Ä 
Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ´º³ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ 
Ä¸Ä π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä Ä¸Ä ³ÇÄÀ¾À½²³Ä ÃÄÀ 
ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä  

�»³¾ÌÄ¸Ä³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ 
»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ »³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä 
ÄÀÇÄ ÃÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À 
¯ÄÀ½À  

�¾ÎÃ¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ »³¹À·±´¸Ã¸Ä, 
πÃÀÄÃÀπ±Ä ½³¹¸Ãº³»±Ä 
ÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä 
¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ 
¸Ã´³Ã²³Ä 

�»³¾ÌÄ¸Ä³ ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä »³º 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ç¼º»ÀÍ 
³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ ¸π²·ÀÃ¸ ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ  

�¸ÉÃ¸Äº»± »³º πÃ³»Äº»± ´¾ÎÃ¸ 
³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸Ä ¸Ã´³Ãº³»Î¾ 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ 
ÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä  

�»³¾ÌÄ¸Ä³ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ »³º 
Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ πÌÃÉ¾ πÀÇ 
¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ ´º³ Ä¸¾ 
³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³Ä 
»³º Ä¸¾ ¸¾¹¯ÃÃÇ¾Ã¸ Ä¸Ä 
³¾¸¿³ÃÄ¸Ã²³Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ 
¸Ã´³Ã²³Ä  

 

 

§Ã±Ã¸ ½À¾Ä°¼É¾, ¸Ã´³¼¸²É¾  
»³º Ä¸Ä ÇπÀ³À¸¹¸Äº»±Ä 
Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä (assistive 

technology)   

 

 

¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
»³Ä¯ Ä¸¾ ¸»½¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ 

 

 

£Ç´»°¾ÄÃÉÃ¸ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »³º 
·¸·À½°¾É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
³πÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾ 
πÃÀÃÎπÉ¾ ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä 
ÄÀÇÄ 

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »³º ÇÃ±Ã¸ ¸πºπ¼°À¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º 
πÌÃÉ¾  

 

¢³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
ÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ 
»Àº¾É¾º»±Ä ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ´º³ 
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π³Ã¸½³¯Ã¸É¾, ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ 
ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä, ´º³ Ä¸¾ 
¸π²¼ÇÃ¸ ·ÇÃ¼¸ºÄÀÇÃ´ºÎ¾ »³º 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º 
½¸ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± »³º Ä¸¾ 
πÃÀÃÉπº»± ·É± ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ  

�¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¯¼¼É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¸φÌÃÀ¾ ¸²¾³º 
³¾³´»³²¸Ä  

Ä¸¾ ·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾É¾ 
³ÄÌ½É¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä 

 

�³¹À·±´¸Ã¸ ÃÄ³ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÄÀÇÄ 
ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³Ä (career 

progression)  

 

 

 

 

 

 

� πÃÀÃÉπº»± ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ Ä¸Ä ¥� 

�Ã´³¼¸²³ »³º Ä¸Ç¾º»°Ä 
³ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä 
»³º ³¾³ÃÄÀÇ³Ã½ÀÍ  

 

 

�»³¾ÌÄ¸Ä³ ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä »³º 
¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä Ç¼º»ÀÍ 
³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä (feedback) 

³πÌ ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º 
ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ  

 

�¾³´¾ÎÃºÃ¸ »³º ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ 
¸Ç»³ºÃºÎ¾ πÃÀÃÉπº»±Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ½¸ °½φ³Ã¸  ÃÄºÄ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ·º³Ã»ÀÍÄ 
¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ´¾ÎÃ¸É¾ 
»³º ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾  

 

�³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ Ã»°È¸É¾ »³º 
ÄÉ¾ ÃÄÀÇ³Ã½Î¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ 
³¿²¸Ä, ÄºÄ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ°Ä, Ä¸¾ 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸ »³º ÄÀ¾ ³³¹½Ì 
·°Ã½¸ÇÃ¸Ä ÃÄÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À 
¸Ã´³Ã²³Ä  

�¾³·±Ä¸Ã¸ ³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 
(feedback) ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
³πÌ·ÀÃ¸ ³πÌ Ä³ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾³ πÃÌÃÉπ³, ÄÀÇÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º ÄÀÇÄ 
ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ 

�º³Ã»±Ä ¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
´¾ÎÃ¸Ä ÄÀÇ π¸·²ÀÇ Ä¸Ä ¥� 

�¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ 
πÃÀÃÉπº»±Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä  

�³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä 
ÃÇ¾¸ÇÀÍÄ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
¸¿°¼º¿¸Ä  

 

 

3.2.3 � ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ÇπÀÈ±φºÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾  
 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: Talent Pass  

§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: �¸Ã½³¾²³ 

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä: �¸Ã½³¾º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
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�¾Äº»¸²½¸¾À: 

¤À ¢ÃÌ´Ã³½½³ Talent Pass33 ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ πº¼ÀÄº»± ·Ã¯Ã¸ (Modellproject) ¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸º³Ä, πÀÇ 
Ç¼ÀπÀº¸²Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¸Ã½³¾º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
(Bundesarbeitsgemeinschaft für Unterstützte Beschäftigung)34 ´º³ Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸, ·º³Ä±Ã¸Ã¸ »³º 
¸π°»Ä³Ã¸ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ �½�� πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²ÃÀÇ¾ ½º³ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä35. � À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ³φÀÃ¯ 
�½�� (ÌπÉÄ πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 2 ÄÀÇ ¤Ì½ÀÇ �§ ÄÀÇ �Àº¾É¾º»ÀÍ �Î·º»³36), Ä³ ÀπÀ²³ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³¾¸º·²»¸ÇÄ¸Ä ± ¸½¸º·º»¸Ç½°¾¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ̧ Ã´³Ã²³Ä »³º °ÇÀÇ¾ ³πÀ»Ä±Ã¸º °¾³ π¼±¹ÀÄ 
´¾ÎÃ¸É¾ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, Ä¸¾ »³ÄÀÇ± ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³πÀ·¸²¿ÀÇ¾ ± 
¾³ ¸πº»³¼¸Ã¹ÀÍ¾, »³¹ÎÄ ·¸¾ ·º³¹°ÄÀÇ¾ »¯πÀºÀ ³¾³´¾ÉÃºÃ½°¾À πºÃÄÀπÀº¸Äº»Ì ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ 
πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾. �  ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇÄ ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¸¿³Ãφ³¼²·¸º ³φ¸¾ÌÄ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ 
πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³πÀ»Ä±Ã¸º ¯ÄÇπ³ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ¯Ã»¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ÄÀÇÄ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ½°ÃÉ ½º³Ä ·À½¸½°¾¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, ³φ¸Ä°ÃÀÇ Ä¸¾ 
°¾Ä³¿¸ ÄÀÇÄ Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ·º¸ÇÃÍ¾À¾Ä³Ä ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À 
ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ.  

(³) � ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ »³º πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¯ÄÇπÉ¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ½¸ 
Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ �»π³º·¸ÇÄº»Î¾ £Ç½³ÀÍ¼É¾ (Bildungscoaches), ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ 
¸¿³Ãφ³¼²·¸º Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ Ä³Ç¸²³Ä ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ½°ÃÉ ¸º·º»Î¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾37. ¡º £Í½³ÀÇ¼Àº 
ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ »³Ä9 ³ÃÇ±¾ ¾³ ³¾ºÇ¾¸ÍÃÀÇ¾ »³º ¸¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³ 
¾³ Ä³ÇÄÀπÀº±ÃÀÇ¾ »³º ¾³ »³Ä³´Ã¯ÈÀÇ¾ Ä³ πºÃÄÀπÀº¸½°¾³ ÄÇπº»¯ πÃÀÃÌ¾Ä³ ÄÀÇÄ, »³¹ÎÄ »³º ÄºÄ 
¯ÄÇπ¸Ä, ½¸ »³Ä³´¸´Ã³½½°¾¸Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ ±  ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇÄ. � ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ ¸²¾³º ·À½¸½°¾¸ »³º ¸¿¸¼²ÃÃ¸Ä³º Ã¸ ·º³·ÀÇº»°Ä φ¯Ã¸ºÄ38. 

 

�º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸ 

£ÄÀ ³ÃÇº»Ì ÃÄ¯·ºÀ π³Ã°ÇÀ¾Ä³º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÄÀÇÄ ÇπÀÈ±φºÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ 
π¼³²ÃºÀ, ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ °¾Ä³¿¸Ä ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³. 

�ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸  

¡º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä πÃÀÇÉÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ 
³πÀ»Ä±Ã¸º »³Ä¯ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÄÀÇÄ ·º³·ÃÀ½±, »³¹ÎÄ »³º ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ 
½°ÃÉ Ä¸Ä ·º¸¿³´É´±Ä πÃÀÃÉπº»Î¾ ÃÇ¾¸·ÃºÎ¾ ½¸ ÄÀÇÄ £Ç½³ÀÍ¼ÀÇÄ. 

 

33 https://talent-pass.de/. 

34 https://www.bag-ub.de/seite/428467/kurzinformation-zur-bag-ub.html. 

35 � Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ¸¿¸¼²ÃÃ¸Ä³º Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2019-2023 ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ 
¡½ÀÃπÀ¾·º³»Ì ¥πÀÇÃ´¸²À �Ã´³Ã²³Ä »³º �Àº¾É¾º»Î¾ ¥πÀ¹°Ã¸É¾ (Bundesministerium für Arbeit und Soziales, 

BMAS). 

36 https://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbix/2.html. 

37 https://talent-pass.de/bildungscoach-weiterbildung/. 

38 https://talent-pass.de/umsetzung-kompetenzfeststellung./ 

https://talent-pass.de/
https://www.bag-ub.de/seite/428467/kurzinformation-zur-bag-ub.html
https://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbix/2.html
https://talent-pass.de/bildungscoach-weiterbildung/
https://talent-pass.de/umsetzung-kompetenzfeststellung
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�¿ÉÄ¸Ãº»± ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 

¤À ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÃÄÀÇ¸Í¸º Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ Ä³ÇÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ ³ÇÄ°Ä. �·Î ̧ ½π¼°»À¾Ä³º 
πÃÌÃÉπ³ ³πÌ ÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ (π.Ç. πÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº 
Ä½¸½¯ÄÉ¾, ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä) »³º ¸¿ÉÄ¸Ãº»À² ¸π³´´¸¼½³Äº»À² ÃÍ½³ÀÇ¼Àº 

�¾³φÀÃ¯ 

�·Î ̧ πºÇ¸ºÃ¸²Ä³º ̧  πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»± ³¾³´É´± ÄÉ¾ ̧ π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »³º πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ 
ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³º ̧  ³¾ÄºÃÄÀ²ÇºÃ¸ ÄÀÇÄ ½¸ »³¹º¸ÃÉ½°¾³ π¼³²Ãº³ ̧ π³´´¸¼½³Äº»Î¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾. 

�»·ÀÃ¸ πºÃÄÀπÀº¸Äº»ÀÍ 

�·Î ¸»·²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¾ÉÃ¸ πºÃÄÀπÀº¸Äº»Ì πÀÇ »³Ä³´Ã¯φ¸º ÄºÄ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä, Ä³ πÃÀÃÌ¾Ä³ »³º ÄºÄ 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³. ¡º £Í½³ÀÇ¼Àº ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄÀ 
ÃÄ¯·ºÀ ³ÇÄÌ ½¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ¸¾ÎÃ¸ºÄ (π.Ç. ¸π³´´¸¼½³Äº»¯ ¸πº½¸¼¸Ä±Ãº³) »³º ³¾³´¾ÉÃºÃ½°¾ÀÇÄ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä.   
 

(³) �¸Ä¯ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¸Äº»ÀÍ ¢ºÃÄÀπÀº¸Äº»ÀÍ Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä π³Ã³π°½πÀ¾Ä³º Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä πÀÇ ¹³ ÄÀÇÄ ¸πºÄÃ°ÈÀÇ¾ ¾³ ¸½π¸·ÎÃÀÇ¾ »³º ¾³ ¸π¸»Ä¸²¾ÀÇ¾ ÄºÄ 
ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ »³º ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇÄ. �³Ä9 ³¾ÄºÃÄÀºÇ²³ ½¸ Ä¸¾ πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 

¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾, ¸ ·º³·º»³Ã²³ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± »³Ä¯ÃÄºÃ¸ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ Ç¼ÀπÀº¸²Ä³º Ã¸ ·º³·ÀÇº»¯ ÃÄ¯·º³39,  ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Çπ΄ ÌÈ¸ Ä¸¾ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸/πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ °Ç¸º πÃÀ¸´¸¹¸².  

¤³ ³ÃÇº»¯ ÃÄ¯·º³ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³¾²Ç¾¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ̧ »π³º·¸ÇÄº»Î¾ »³º ̧ πº½ÀÃφÉÄº»Î¾ ³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾ Ä³ÇÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º³¹°Ãº½É¾ 
¸Ç»³ºÃºÎ¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ½¸¾³ ³πÌ ¸»¸²¾³ ÄÀÇ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ Ä¸Ä π¸Ã¸Ä³²ÃÉ ¸»π³º·¸ÇÄº»±Ä 
·º³·º»³Ã²³Ä, Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ πÃÀÃ³Ã½À´Î¾ ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ 
¸»π³º·¸ÇÌ½¸¾É¾ πÃÀÃÎπÉ¾ »³º Ä¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πº½ÀÃφÉÄº»Î¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ½¸ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ £Ç½³ÀÍ¼É¾.  

 

3.2.4 � π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ 

 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: MentorAbility Canada 

§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: �³¾³·¯Ä 

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä: �³¾³·º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  

�¾Äº»¸²½¸¾À: 

 

39 https://talent-pass.de/umsetzung-berufliche-weiterbildung/. 

https://talent-pass.de/umsetzung-berufliche-weiterbildung/
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¤À ¢ÃÌ´Ã³½½³ MentorAbility Canada40 ¸²¾³º ½²³ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸º³Ä  πÀÇ ÃÇ¾ÄÀ¾²·¸º 
¸ �³¾³·º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� 
ÃÄÀ¾ �³¾³·¯. �π¸Ç¹Í¾¸Ä³º Ã¸ �½�� πÀÇ ³¾³·¸ÄÀÍ¾ ¸Ã´³Ã²³, Ã¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ 
πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ �½�� »³º Ã¸ π³ÃÌÇÀÇÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�. 

¡º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä �½�� (MentorAbility Canada protégé)41 °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ 
»Ã²Ãº½¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä π³Ã³ÃÄ¯Ã¸ºÄ »³º ¾³ ·º³½ÀÃφÎÃÀÇ¾ ½º³ π¼¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ ¸º»Ì¾³ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ 
¸Ã´³Ãº³»°Ä ÄÀÇÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ »³º πÃÀÀπÄº»°Ä, π³Ã³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä ÇÉÃ²Ä ÀπÀº³·±πÀÄ¸ ÇÃ°ÉÃ¸ 

°¾³ π¼°´½³ ·Ã¯Ã¸É¾ (ÃÍ¾ÄÀ½¸Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä »³¹À·±´¸Ã¸Ä - short mentoring experiences) πÀÇ 
π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ³πÌ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »³º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä (MentorAbility Canada employer-mentor). ¡º ÃÇ¸Äº»°Ä 
·Ã¯Ã¸ºÄ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾42:  

▪ Ä¸¾ ¿¸¾¯´¸Ã¸ Ã¸ °¾³¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä ÇÈ¸¼ÀÍ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
▪ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ½º³ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»± 
ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³  
▪ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸ 
·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ ÄÀ½¸²Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä  
▪ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ ÄÀÇ ³ºÀ´Ã³φº»ÀÍ ÄÀÇÄ ³πÌ °¾³ Ä½±½³ �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 
�Ç¾³½º»ÀÍ 

▪ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÃÍ¾ÄÀ½¸Ä ·À»º½³ÃÄº»±Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ± π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ¸»Ä°¼¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
³πÌ °¾³¾ Çπ¯¼¼¸¼À (job Shadow)  
▪ Ä¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ·À»º½³ÃÄº»±Ä ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä 

¤À ¢ÃÌ´Ã³½½³ ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ �ÀÃ¸ºÀ³½¸Ãº»³¾º»ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, 

ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä ÃÄ¸¾ »³¼¼º°Ã´¸º³ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ½º³Ä ÃÇ¾¸Ã´³Äº»±Ä ÃÇ°Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ �½��, ÄÉ¾ 
ÃÇ½³ÀÍ¼É¾ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾, ¸ ÀπÀ²³ ·¸½ºÀÇÃ´¸² ³½Àº³³²¸Ä Éφ°¼¸º¸Ä ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾: 

³) ¡º ÇπÀÈ±φºÀº °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³, ½°ÃÉ ÃÍ¾ÄÀ½É¾ »³º πÃ³»Äº»Î¾ ̧ ½π¸ºÃºÎ¾, ¾³ ·º¸ÇÃÍ¾ÀÇ¾ 
ÄºÄ ´¾ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇÄ ÃÇ¸Äº»¯ ÄÀ ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ πÀÇ ÄÀÇÄ ¸¾·º³φ°Ã¸º »³º ¾³ 
³πÀ»ÃÇÃÄ³¼¼ÎÃÀÇ¾ ÄÀ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì ÄÀÇÄ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì.  

³) ¡º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ³πÀ»ÄÀÍ¾ πÀ¼ÍÄº½¸Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä »³º ´¾ÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ¸¾ÌÄ 
·º³φÀÃÀπÀº¸½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÉπ²¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º »³º ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³. 

´) ¡º π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ Ã¸ πÃ³´½³Äº»Ì ÇÃÌ¾À ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º ´º³ 
Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¸π³´´¸¼½³Äº»± πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ »³º ³πÀ»ÄÀÍ¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ °¾³ 
¸ÇÃÍ ·²»ÄÇÀ π³ÃÌÇÉ¾ πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä ̧ Ç»³ºÃ²¸Ä ½¯¹¸Ã¸Ä »³º ³πÌ»Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä.  

 

40 https://supportedemployment.ca/mentorability/. 

41 � °¾Ä³¿¸ ÃÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º »³ÄÌπº¾ ÇπÀ³À¼±Ä ÃÇ¸Äº»±Ä ³²Ä¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ ½¸ 
Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ÃÇ½³ÀÍ¼É¾ (MentorAbility Canada Site Partners). 
42 https://supportedemployment.ca/mentorability/ma-jobseeker/. 

 

https://supportedemployment.ca/mentorability/
https://supportedemployment.ca/mentorability/ma-jobseeker/
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3.2.5 � ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ 

 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: ¡·¸´ÌÄ �³¼±Ä ¢Ã³»Äº»±Ä ´º³ �Ã´À·ÌÄ¸Ä (Good Practice Guide)   

§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: £»ÉÄ²³  

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä: £»ÉÄÃ°·º»¸ �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  

�¾Äº»¸²½¸¾À: 

� £»ÉÄÃ°·º»¸ �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (Scottish Union for Supported 

Employment, SUSE)43 ¸»πÌ¾¸Ã¸ »³º ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ - ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ½¸ Ä²Ä¼À «More 

than the Sum of the Parts»44 - ÄÀ¾ ¡·¸´Ì �³¼±Ä ¢Ã³»Äº»±Ä ´º³ £Ç½π¸Ãº¼¸πÄº»ÀÍÄ �Ã´À·ÌÄ¸Ä 
(Inclusive Employer Good Practice Guide)45 ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ ÄÉ¾ ³Ã¾¸Äº»Î¾ 
ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ �½�� ½°ÃÉ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ 
ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¥� Ã¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ πÃÌÃ¼¸È¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÃÉ½³Äº»°Ä »³º ·º³¾À¸Äº»°Ä ³¾³π¸Ã²¸Ä ³¼¼¯ »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³46.   

¡ ¡·¸´ÌÄ π³ÃÀÇÃº¯·¸º ½¸ ¸Í¼¸πÄÀ »³º ÃÇ¾ÀπÄº»Ì ÄÃÌπÀ ÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ ¯¿À¾¸Ä »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ²¼ ³πÌ 
ÄÀ¾ ÃÍ½³ÀÇ¼À ¸Ã´³Ã²³Ä, ÄÀ Ä³²Ãº³Ã½³ ÄÉ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÀÇ ÇπÀÈ±φºÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ½¸ Ä¸ 
¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸ ÃÇ¾¸Ç± ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ³πÌ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇÄ π³ÃÌÇÀÇÄ. 
¢³Ã¯¼¼¸¼³ ³¾³·¸º»¾Í¸º ½¸ ¸½φ³Äº»Ì ÄÃÌπÀ Ä³ Àφ°¼¸ »³º Ä³ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ πÀÇ ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º ¸ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä Ã¸ πÃÌ´Ã³½½³ ¥�, ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸ ¸Í»À¼¸ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ 
»³Ä¯¼¼¸¼À ¸Ã´³Äº»Ì ·Ç¾³½º»Ì, ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸Ä³ºÃº»ÀÍ πÃÀφ²¼ »³º ¸ ·ÉÃ¸¯¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ´º³ ÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À. �πºπ¼°À¾, ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ ½¸ Ä¸¾ ÃÍ¾¹¸Ä¸ ÀÃÀ¼À´²³ Ä¸Ä ¥�, À ¡·¸´ÌÄ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º °¾³ ¸ÇÃ¸Ä±ÃºÀ ÌÃÉ¾ 
(definitions), ½°ÃÉ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ¸π¸¿¸´±Ã¸ºÄ »³º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì 
π¼³²ÃºÀ πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³¾³π¸Ã²³Ä »³º ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ °¾Ä³¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä. �π²Ã¸Ä, π³Ã°Ç¸º ½º³ ¼¸πÄÀ½¸Ã± »³Ä³´Ã³φ± ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ »³º ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³π¸Ç¹Ç¾¹ÀÍ¾ Àº ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ 
πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ¸πºπ¼°À¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± 
πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ »³º ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇÄ Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ ¥�.   

¡ ¡·¸´ÌÄ ·º³Ã¹ÃÎ¾¸Ä³º Ã¸ ¹¸½³Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄ¯·º³ ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥�,  
π³Ã°ÇÀ¾Ä³Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, ÃÇ½³ÀÇ¼°Ä »³º πÃ³»Äº»°Ä ¸ºÃ¸´±Ã¸ºÄ ´º³:  

 

43 https://www.suse.org.uk/. 

44 https://www.suse.org.uk/about-suse/more-than-the-sum-of-the-parts-project/. 

45 ¡ ¡·¸´ÌÄ ¸²¾³º ·º³¹°Ãº½ÀÄ Ã¸ https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/. 

46 https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/aim-of-this-guide/. 

https://www.suse.org.uk/
https://www.suse.org.uk/about-suse/more-than-the-sum-of-the-parts-project/
https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/
https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/aim-of-this-guide/
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▪ ÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸Ä ³´´¸¼²³Ä, ³πÀÃÄÀ¼±Ä 
³ºÀ´Ã³φº»Î¾ Ã¸½¸ºÉ½¯ÄÉ¾, ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä »³º πÃÌÃ¼¸È¸Ä, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ ÄÉ¾ 
È¸φº³»Î¾ ¸½πÀ·²É¾ »³º ÄÀÇ È¸φº³»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ �½��  

▪ ÄºÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä ¸Í¼À´¸Ä πÃÀÃ³Ã½À´°Ä »³º π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾47 

(ÉÃ¯ÃºÀ ¸Ã´³Ã²³Ä, »³¹±»À¾Ä³, ¸π³´´¸¼½³Äº»ÌÄ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ),  Àº ÀπÀ²¸Ä ¹³ ¸πºÄÃ°ÈÀÇ¾ ÃÄÀ ¯ÄÀ½À 
½¸ ³¾³π¸Ã²³ ¾³ ·º¸»·º»±Ã¸º ºÃÌÄº½³ Ä¸¾ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä »³Ä¯ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä, ³¼¼¯ »³º 
¾³ ³Ã»±Ã¸º ½¸ ¸πºÄÇÇ²³ Ä³ »³¹±»À¾Ä³ πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸ ¹°Ã¸ πÃÌÃ¼¸È¸Ä48 

▪ Ä¸¾ ³πÀφÇ´± ·º³»Ã²Ã¸É¾ »³º φ³º¾À½°¾É¾ π³Ã¸¾ÌÇ¼¸Ã¸Ä (harassment) ± ¹Ç½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä 
(victimisation) ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ49  

▪ Ä¸¾ ·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ Ä¸Ä ³ÃÇº»±Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ Ä¸Ä πÃÀÃ³Ã½À´±Ä50 »³º ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä ÄÀÇ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ½¸ ÄÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À, ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ »³º ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä, ÄÀÇÄ »³¾Ì¾¸Ä ³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ »³º ÄÀÇÄ »³¾À¾ºÃ½ÀÍÄ Ç´º¸º¾±Ä »³º 
³Ãφ¯¼¸º³Ä πÀÇ ºÃÇÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸   

▪ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ πÀÇ πÃÀÃ¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
(πÃ³»Äº»°Ä À·¸´²¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ πÃÀ³¼±½³Ä³ ³»À±Ä, ÌÃ³Ã¸Ä, π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä »º¾¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ½³¹¸Ãº³»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä 
± ³Ã²Ã»À¾Ä³º ÃÄÀ φ¯Ã½³ ÄÀÇ ³ÇÄºÃ½ÀÍ)51   

▪ Ä¸¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä ³πÀÇÃ²³Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ³πÌ Ä¸¾ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä, Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ 
³¾¯¹¸Ã¸Ä ¾°É¾ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ (redeployment), Ä¸¾ π¸º¹³ÃÇº»± ·º³·º»³Ã²³ »³º Ä¸¾ ³πÌ¼ÇÃ¸.   

 

3.2.6 � Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¥� 

 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: BASE UK Knowledge Base 

§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: �¾É½°¾À �³Ã²¼¸ºÀ 

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä: �Ã¸Ä³¾º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸  

�¾Äº»¸²½¸¾À: 

� �Ã¸Ä³¾º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (British Association for Supported 

Employment, BASE)52 °Ç¸º ·¸½ºÀÇÃ´±Ã¸º »³º ·º³¹°Ä¸º ÇÉÃ²Ä »³½²³ ÇÃ°ÉÃ¸ ÃÄÀÇÄ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ 
°¾³ ¸»Ä¸Ä³½°¾À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì ³πÀ¹¸Ä±ÃºÀ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ½¸ Ä²Ä¼À «�¾ÉÃÄº»± �¯Ã¸» (Knowledge 

 

47 https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/making-reasonable-adjustments/. 

48 https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/selection-and-interviews/. 

49 https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/disability-and-discrimination/. 

50 https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/induction-and-initial-training/. 

51 https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/communication/. 

52 https://www.base-uk.org/. 

https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/making-reasonable-adjustments/
https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/selection-and-interviews/
https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/disability-and-discrimination/
https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/induction-and-initial-training/
https://www.suse.org.uk/employers/good-practice-guide/communication/
https://www.base-uk.org/
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Base)53, ½¸ ·¸·À½°¾³ πÀÇ ·º³Ä²¹¸¾Ä³º ÇπÌ Ä¸ ½ÀÃφ± ½¸Ä³½ÀÃφÎÃº½É¾ È¸φº³»Î¾ ³ÃÇ¸²É¾54. � 
¹¸½³ÄÀ¼À´²³ ÄÀÇ Ç¼º»ÀÍ ³φÀÃ¯ °¾³ ̧ ÇÃÍ π¸·²À ·¸Ä¸½¯ÄÉ¾ ́ ¸¾º»ÀÍ »³º ̧ º·º»ÌÄ¸ÃÀÇ ̧ ¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ ³¾³π¸Ã²³ »³º Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸, π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä 
¹¸½³Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä (topics):  

▪ §Ã¸½³Äº»°Ä π³ÃÀÇ°Ä »³º ¸πº·Ì½³Ä³ 

▪ �¾³π¸Ã²³ »³º ½¸ºÀ¾¸¿²³ 

▪ �ÌÃφÉÃ¸ »³º ¸»π³²·¸ÇÃ¸  
▪ �Ã´À·ÌÄ¸Ä / �ÃÌÄ¸Ä³ »³º ·º³φÀÃ¸Äº»ÌÄ¸Ä³  
▪ §Ã¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ 

▪ ¤Àπº»± �ÇÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸ 

▪ ¢À¼ºÄº»°Ä / ¢ÀºÌÄ¸Ä³ 

▪ ¤Ã²ÄÀÄ ¤À½°³Ä. 

¡º »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ Ä¸Ä �¯Ã¸Ä π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾:  

▪ �¸½ÀÃº¸ÍÃ¸ºÄ »³º °´´Ã³φ³ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
▪ �´´Ã³φ³ ÃÄÃ³Ä¸´º»±Ä »³º Ç¼º»Ì ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ 
½¸ ³¾³π¸Ã²³  
▪ £Ç¾ÀπÄº»¯ »³º ¸Í¼¸πÄ³ (easy read) ¸¾¸½¸ÃÉÄº»¯ »³º π¼¸ÃÀφÀÃº³»¯ φÇ¼¼¯·º³  
▪ ¡·¸´À² ¸φ³Ã½À´±Ä »³º ¸Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸Ä (toolkits) πÀ¼ºÄº»Î¾ »³º ·Ã¯Ã¸É¾  
▪ �Ã¸Ç¾¸Äº»Ì Ç¼º»Ì ÃÄ³ π¸·²³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä »³º ¸»π³º·¸ÇÄº»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
³¾³π¸Ã²³, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

▪ �¾³φÀÃ°Ä »³º ¸»¹°Ã¸ºÄ (reports) ³πÌ ¸¹¾º»ÀÍÄ »³º ·º¸¹¾¸²Ä φÀÃ¸²Ä 
▪ ¢³Ã³πÀ½π°Ä Ã¸ ·º³·º»ÄÇ³»ÀÍÄ ºÃÄÀÄÌπÀÇÄ ½¸ ÃÇ¸Äº»Ì π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À. 
  

3.2.7 � ½°ÄÃ¸Ã¸ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³¾Ä²»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 

 

¤²Ä¼ÀÄ πÃ³»Äº»±Ä: �Ä±Ãº¸Ä �¸¼°Ä¸Ä �Àº¾É¾º»ÀÍ �¾Ä²»ÄÇπÀÇ Ä¸Ä ¥�  

§ÎÃ³ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä: - 

§ÀÃ°³Ä/¸²Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä:  �ÇÃÉπ³Ê»Ì �²»ÄÇÀ ÄÉ¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ �Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä 

�¾Äº»¸²½¸¾À: 

 

53 �²¾³º ·º³¹°Ãº½À Ã¸ https://www.base-uk.org/knowledge-base. 

54 ¤³ ³ÃÇ¸²³ π³Ã¯´À¾Ä³º ÄÌÃÀ ³πÌ Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä, ÌÃÀ »³º ³πÌ °¾³ π¼±¹ÀÄ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ 
Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ Ä¸Ä ¥�, ÌπÉÄ ÄÀ �Àº¾À³ÀÍ¼ºÀ, »Ç³¸Ã¾¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º ¸πºÄÃÀπ°Ä, ÃÇ¹½ºÃÄº»°Ä »³º 
¸πÀπÄº»°Ä ³ÃÇ°Ä, ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ ÄÀÇ ¸¹¸¼À¾Äº»ÀÍ ÄÀ½°³, »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ¸Ã¸Ç¾¸Äº»¯ º·ÃÍ½³Ä³, 
¸»π³º·¸ÇÄº»À² φÀÃ¸²Ä, ÀÃ´³¾ºÃ½À² ÄÀπº»±Ä ³ÇÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä »³º ¯¼¼¸Ä ¸¹¾º»°Ä ± ·º¸¹¾¸²Ä ¸¾ÎÃ¸ºÄ.  

https://www.base-uk.org/knowledge-base
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¤À �ÇÃÉπ³Ê»Ì �²»ÄÇÀ ÄÉ¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ �Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä (European Network of Social 

Integration, ENSIE)55 ¸´»³º¾²³Ã¸ ÄÀ 2015 ½²³ ¸½³¼¸½³Äº»± πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯·¸º¿¸ ÄÀÇ 
Ã¸½³¾Äº»ÀÍ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³¾Ä²»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥�, πÀÇ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ »³º 
·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸ ÃÇ¸Äº»Î¾ �»¹°Ã¸É¾ (social impact studies)56, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
³πÀÄÇπÎÃ¸º ½¸ ½¸ÄÃ±Ãº½ÀÇÄ ÌÃÀÇÄ ³¼¼¯ »³º ¾³ ³¾³·¸²¿¸º Ä¸¾ ¸π²·Ã³Ã¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ »³º ÄÉ¾ 
πÀ¼Í½ÀÃφÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ ³Ã»ÀÍ¾ Àº »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä Ã¸ ÌÄº 
³φÀÃ¯ ³φ¸¾ÌÄ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ π¼°À¾ ̧ Ç¯¼ÉÄÉ¾ À½¯·É¾ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ 
ÃÄºÄ ¸ÇÃÉπ³Ê»°Ä ³´ÀÃ°Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ³φ¸Ä°ÃÀÇ Ä¸¾ ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÃÇ½π¸Ãº¼¸πÄº»Î¾ 
¸Ã´³Ãº³»Î¾ π¼³ºÃ²É¾ πÀÇ ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ Ä¸¾ ºÃÌÄ¸Ä³ ¸Ç»³ºÃºÎ¾, Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ÃÇ¾ÀÇ± »³º Ä¸¾ 
·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ (diversification) ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ.   

¡º �»¹°Ã¸ºÄ Ä¸Ä ENSIE ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ °¾³ π¼±¹ÀÄ πÀºÀÄº»Î¾ ·¸º»ÄÎ¾ (qualitative indicators) πÀÇ 
°ÇÀÇ¾ ÉÄ ³¾Äº»¸²½¸¾À ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÀ¾ ³³¹½Ì ³¾³´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä, Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇÄ, Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ 
³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ πÀÇ ¸Ã´¯·¸Ä³º Ã¸ ³ÇÄ°Ä, ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º  (activity sectors), ÄÀ¾ ³³¹½Ì ¸π²Ä¸Ç¿¸Ä ÄÀÇ ÃÄÌÇÀÇ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
»³º ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º Ã¸ ³ÇÄ°Ä »³º Ä¸¾ ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ 
¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ £ÄÌÇÉ¾ �ºÎÃº½¸Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ �¾É½°¾É¾ �¹¾Î¾57.   

�º·º»ÌÄ¸Ã³, Àº �»¹°Ã¸ºÄ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ¸π²»³ºÃ³ ·¸·À½°¾³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸:58  

▪ ¤À Ä½±½³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ 
Ã¸ ¸Ç¯¼ÉÄ¸Ä À½¯·¸Ä ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ³¾±»ÀÇ¾ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä ± 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸»φÃ³Ã½°¾À Ã¸ πÀÃÀÃÄº³²³ »³º ³πÌ¼ÇÄ¸ ³Ãº¹½¸Äº»± ³¯Ã¸  
▪ ¤À¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ »ÍÃºÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À ¸Ã´³ÃºÎ¾ 
ÄÉ¾ ¸¿¸Ä³·Ì½¸¾É¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾  
▪ ¤À πÀÃÀÃÄÌ ¸π² ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »³º ½¸ºÀ¾¸»ÄÀÍ¾ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
(disadvantaged workers) πÀÇ ³π°»Ä¸Ã³¾ ½º³ ÃÄ³¹¸Ã± ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄºÄ ²·º¸Ä ÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ± Ã¸ ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, »³¹ÎÄ »³º Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¿¸»²¾¸Ã³¾ ½º³ 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³ ÉÄ ³ÇÄÀ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾Àº, π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã³¾ °¾³ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì 
πÃÌ´Ã³½½³ ± ·¸¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ »³½²³ ¸¿°¼º¿¸ Ã¸ ÌÄº ³φÀÃ¯ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ÄÀÇÄ ¸¿°¼º¿¸ 

▪ ¤³ ÃÇ¾À¼º»¯ »³º ½°Ã³ °ÃÀ·³ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ 

▪ ¤¸¾ πÃÀ°¼¸ÇÃ¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ¾ 
ÄÀ½°³ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ³πÌ ÄÀ¾ ÀπÀ²À πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º Àº π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀÇÄ (·¸½ÌÃºÀÄ, º·ºÉÄº»ÌÄ ÄÀ½°³Ä) 

 

55 ¤À �²»ÄÇÀ ÃÇÃÄ¯¹¸»¸ ÄÀ 2011 ÉÄ ½¸ ·º¸¹¾±Ä ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÌÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ »³º ³πÀÄ¸¼¸² Ã±½¸Ã³ ÄÀ¾ 
Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ φÀÃ°³ ÃÇ¼¼À´º»±Ä ³¾ÄºπÃÀÃÎπ¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
(work integration social enterprises, WISE9s) Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä ¢¸Ãºφ°Ã¸º³Ä. �¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ Ä¸Ä 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º 29 ÄÀπº»¯ »³º π¸Ãºφ¸Ã¸º³»¯ ·²»ÄÇ³ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ³¾Äº»¸²½¸¾À 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± »³º ̧ Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³, πÀÇ »³¼ÍπÄÀÇ¾ ́ ¸É´Ã³φº»¯ 
21 ¸ÇÃÉπ³Ê»°Ä ÇÎÃ¸Ä »³º ¸»πÃÀÃÉπÀÍ¾ π¯¾É ³πÌ 3.000 ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »³º 250.000 ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ.  �¼. 
ÃÇ¸Äº»¯ https://www.ensie.org/who-we-are/about-ensie. 

56 https://www.ensie.org/wises-data/impact-wises. 

57 https://sdgs.un.org/. 

58 https://www.ensie.org/Portals/ensie/OpenContent/Files/11733/IMPACT_WISEs_2019_EN.pdf. 

https://www.ensie.org/who-we-are/about-ensie
https://www.ensie.org/wises-data/impact-wises
https://sdgs.un.org/
https://www.ensie.org/Portals/ensie/OpenContent/Files/11733/IMPACT_WISEs_2019_EN.pdf
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▪ ¤¸¾ ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÄÀÇÄ Ã¸ »¯¹¸ °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 17 £ÄÌÇÀÇÄ �ºÎÃº½¸Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä (SDG9s) πÀÇ 
°Ç¸º ¹°Ã¸º À ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ �¾É½°¾É¾ �¹¾Î¾.  

¤³ ·¸·À½°¾³ ´º³ Ä¸¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸ ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ¸¹¾º»¯ »³º π¸Ãºφ¸Ã¸º³»¯ ·²»ÄÇ³ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄºÄ ¸Ä±Ãº¸Ä °Ã¸Ç¾¸Ä ½°ÃÉ ¸º·º»Î¾ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²É¾ »³º 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ °¾³¾ Ã¸½³¾Äº»Ì ³Ãº¹½Ì ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ »Ã³ÄÎ¾. �¾·¸º»Äº»¯, ÃÄ¸¾ �Ã¸Ç¾³ Ä¸Ä 
ENSIE ´º³ ÄÀ 2020 ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ 11 ¸¹¾º»¯ »³º π¸Ãºφ¸Ã¸º³»¯ ·²»ÄÇ³ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
»Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ³πÌ 10 ¸ÇÃÉπ³Ê»°Ä ÇÎÃ¸Ä ½¸ ÃÇ¾À¼º»Ì ·¸²´½³ 398 »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ.  
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��§����¡ 4. ¡ ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ ¸¾ÌÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. 

� ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ¸¾ÌÄ πÃÉÄÌÄÇπÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ - ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ½°ÃÉ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ°¼¸Ã¸ ½²³ ÃÍ¾¹¸Ä¸ ·º³·º»³Ã²³ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ³ÃÇÎ¾, 
ÃÄÌÇÉ¾ »³º πÃÀÄ¸Ã³ºÀÄ±ÄÉ¾, πÀÇ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³¿Ì¾É¾ ÄÀÇ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ »³º ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (ÌπÉÄ °ÇÀÇ¾ »³Ä³´Ã³φ¸² ½¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ 
Ä¸Ä �¾¯¼ÇÃ¸Ä PESTLE{(P(olitical) E(conomic) S(ocio-cultural) T(echnological) L(egislative) 

E(nvironmental) trend analysis})59 ½°ÃÉ: 

❑ ÃÇÃÄ¸½³Äº»±Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä 
❑ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä π¸·²ÀÇ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± »³º ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ 
π³Ã°ÇÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ÃÄ³ �°¼¸ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 (¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1.) 
❑ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä π¸·²ÀÇ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ 
Àº �Àº.£.¢.�. (¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.2.) 
❑ Ä¸Ä ÃÇ´»ÃºÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯·¸º¿¸ ·º¸¹¾Î¾ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥� ´º³ 
¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄÀ ÇπÌ·¸º´½³ Ä¸Ä �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º 
¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.3.) 
❑  Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ SWOT. 

 

�Ã¯φ¸½³ 3. � ½¸¹À·À¼À´²³ ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

59 �º³ ÄºÄ ³³Ãº»°Ä ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä PESTLE ³¼. 
http://www.cabinetoffice.gov.uk/strategy/downloads/survivalguide/skills/s_pestle.htm. 

�¿¯½υÃη SWOT ÄÁυ ¸ÃωÄ¸Ã»¼Áύ 
π¸Ã»³¯½½Á¿ÄÁÄ 

�¿¯½υÃη SWOT ÄÁυ ¸ÀωÄ¸Ã»¼Áύ 
π¸Ã»³¯½½Á¿ÄÁÄ 

 

�»³½»Á´Ã³φ»¼± °Ã¸υ¿³ / ΈÃ¸υ¿¸Ä 
π¸·²Áυ 

Συ´¼Ã»Ä»¼± °Ã¸υ¿³ 
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4.1 ¤³ πÀÃ²Ã½³Ä³ Ä¸Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä SWOT 

� �¾¯¼ÇÃ¸ SWOT ³πÀÄ¸¼¸², ÉÄ ·º³·¸·À½°¾À ½¸¹À·À¼À´º»Ì ¸Ã´³¼¸²À, °¾³ πÃÌÄÇπÀ ÄÃÌπÀ 
»³Ä³´Ã³φ±Ä ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ÃÇ½π¸Ã³Ã½¯ÄÉ¾ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ 
»³º ̧ ¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ̧ ¾ÌÄ «ÄÀ½°³ π³Ã°½³³Ã¸Ä», »³º ÃÇ¾²ÃÄ³Ä³º ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä Ä°ÃÃ¸ÃºÄ 
Ã¸½³¾Äº»°Ä π³Ã³½°ÄÃÀÇÄ:  

i) �Ç¾³Ä¯ £¸½¸²³: §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ´¾ÉÃ²Ã½³Ä³ ÄÀÇ ÄÀ½°³ π³Ã°½³³Ã¸Ä, Ä³ ÀπÀ²³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ 
ÇπÀ³À¸¹¸Äº»¯ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾. 

ii) �·Í¾³Ä³ £¸½¸²³: §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ́ ¾ÉÃ²Ã½³Ä³ ÄÀÇ ÄÀ½°³ π³Ã°½³³Ã¸Ä, Ä³ ÀπÀ²³ ̧ ²¾³º ̧ πº·±½º³ 
ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾. 

iii) �Ç»³ºÃ²¸Ä: �¿ÉÄ¸Ãº»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÇπÀ³À¸¹¸Äº»¯ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ 
ÃÄÌÇÉ¾. 

iv) �π¸º¼°Ä: �¿ÉÄ¸Ãº»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ³Ã¾¸Äº»¯ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾. 

¡º ·ÍÀ πÃÎÄ¸Ä π³Ã¯½¸ÄÃÀº (�Ç¾³Ä¯ »³º �·Í¾³Ä³ £¸½¸²³) »³¹ÀÃ²·À¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÀÇ ÄÀ½°³ π³Ã°½³³Ã¸Ä »³º ³φÀÃÀÍ¾ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì 
ÄÉ¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ ± ½¸ºÀ¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ (³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º Àº ¸¿¸¼²¿¸ºÄ »³º Àº Ä¯Ã¸ºÄ πÀÇ ̧ πº»Ã³ÄÀÍ¾ 
¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ «ÄÀ½°³ π³Ã°½³³Ã¸Ä»). �¾Ä²¹¸Ä³, Àº ·ÍÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²¸Ä π³Ã¯½¸ÄÃÀº (�Ç»³ºÃ²¸Ä »³º �π¸º¼°Ä) 
³φÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ π³Ã³´Ì¾ÄÉ¾ πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
ÄÀÇ ÄÀ½°³. ¤³ ·¸·À½°¾³ ÄÀÇ ̧ ¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ¹³ ³πÀÄ¸¼°ÃÀÇ¾ ³¾Äº»¸²½¸¾À ̧ π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä 
»³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÉÄ ÃÄÃ³Ä¸´º»¯ ³¿ºÀπÀº±Ãº½¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ π³Ã°½³³Ã¸Ä, ³¼¼¯ »³º ÉÄ 
»²¾·Ç¾Àº / ³π¸º¼°Ä πÀÇ ¸πº·ÃÀÍ¾ ³¾³ÃÇ¸Äº»¯ ÃÄºÄ ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ ÄÀÇ. � ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ °Ç¸º º·º³²Ä¸Ã¸ Ã¸½³Ã²³ ·¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ÇπÀ·À½± ÄÀÇ ÄÀ½°³ ½πÀÃ¸² ¾³ 
³¿ºÀ¼À´¸¹¸² ½Ì¾À ÇπÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ÄÉ¾ º·º³ºÄ°ÃÉ¾ ÃÇ¾¹¸»Î¾ »³º πÃÀ»¼±Ã¸É¾ πÀÇ À ÄÀ½°³Ä 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀÇ π¸Ãº³¯¼¼À¾.  

�²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀ ÉÃÄÌÃÀ, ¾³ ¸πºÃ¸½³¾¹ÀÍ¾ Àº ³»Ì¼ÀÇ¹Àº «π¸ÃºÀÃºÃ½À²» Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ ³ÇÄ±Ä, 
º·º³²Ä¸Ã³ ÌÄ³¾ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º Ã¸ ÄÀ½¸²Ä πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º  ¯½¸Ã³ ± °½½¸Ã³ ½¸ π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÇÈ¸¼ÀÍ 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ´º³ Ä¸¾ ·¸½ÌÃº³ ·ºÀ²»¸Ã¸ (¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
�½¨�¢): 

 �Ä³¾ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º Ã¸ π¸·²³ ·Ã¯Ã¸Ä Ä¸Ä ·¸½ÌÃº³Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä, ¸  SWOT A¾¯¼ÇÃ¸ ³π³ºÄ¸²Ä³º ¾³ 
³πÀÃ»Àπ¸² »³º ¾³ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ »¯πÀº³Ä ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»±Ä π³Ã°½³³Ã¸Ä  

 � SWOT �¾¯¼ÇÃ¸, ÉÄ °¾³ ¸Ã´³¼¸²À ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ¸¿Çπ¸Ã¸Ä¸² Ä¸¾ »³Ä³Ã»¸Ç± ½º³Ä ³π¼±Ä 
Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ã¸ ÌÃÀÇÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä ÄÀÇÄ, ³¾³π³Ã¯´À¾Ä³Ä ÃÇÇ¾¯ ÄÀ¾ 
ÇπÀ»¸º½¸¾º»Ì Ç³Ã³»Ä±Ã³ Ä¸Ä Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸Ä  

 � SWOT �¾¯¼ÇÃ¸ ³π³ºÄ¸² ½º³ ÃÇ¾¸π± πÃÌ¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 
φÀÃ°É¾ πÀÇ ¹³ ÃÇ¸·º¯ÃÀÇ¾ »³º ¹³ Ç¼ÀπÀº±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ π³Ã°½³³Ã¸. £¸ ·º³φÀÃ¸Äº»± 
π¸Ã²πÄÉÃ¸, ÄÀ ½À¾Ä°¼À ³ÇÄÌ ½πÀÃ¸² ¾³ À·¸´±Ã¸º Ã¸ »¯πÀº³ ¼³¾¹³Ã½°¾¸ ± ³¾¸φ¯Ã½ÀÃÄ¸ 
·º¯´¾ÉÃ¸.  
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¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, ¸ SWOT �¾¯¼ÇÃ¸ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä  ÄÀÇ �Ã´ÀÇ «�¾¯πÄÇ¿¸, 
πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä 
º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» ¸πº·ºÎ»¸º ¾³ ³πÀÄÇπÎÃ¸º »³º ³¾³¼ÍÃ¸º ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì »³º ÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ Àº �Àº.£.¢.�. ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ °¾³ ÇπÌ·¸º´½³ - ½À¾Ä°¼À ¥� 
´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢, ¸¿¸Ä¯·À¾Ä³Ä ½¸ ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»¯ »ÃºÄ±Ãº³:  

❑ ÄºÄ º·ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³ (strengths) ́ º³ Ä¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ 
¸¾ÌÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� »³º ¸¾ ·Ç¾¯½¸º ÃÇ´»ÃºÄº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ °¾³¾Äº ¯¼¼É¾ ·Ç¾¸Äº»Î¾ π³ÃÌÇÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  

❑ Ä³ ÀÃ´³¾ÉÄº»¯ »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.  πÀÇ ¸½πÀ·²·ÀÇ¾ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¸φ³Ã½À´± ¸¾ÌÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� »³º ´²¾À¾Ä³º 
³¾Äº¼¸πÄ¯ ÉÄ ³·Í¾³Ä³ Ã¸½¸²³ (weaknesses)  

❑ ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä (opportunities) »³º ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä (perspectives) ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  
ÉÄ πÃÌÄÇπ¸Ä »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ ºÃÇÇÃÌ ³πÀÄÍπÉ½³ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»± 
¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ �½¨�¢ 

❑ ÄºÄ ¹¸Ã½º»°Ä, ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»°Ä »³º »Àº¾É¾º»°Ä ½¸Ä³³¼¸Ä°Ä ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  πÀÇ ³π¸º¼ÀÍ¾ (threats) Ä¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÀÇÄ ÉÄ ³¿ºÌπºÃÄÉ¾ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Î¾ 
π³ÃÌÇÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� Ã¸ �½¨�¢.  

 

4.1.1 ¤³ ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  ÉÄ  ·Ç¾¸Äº»À² π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  

 

�. � ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä �½¨�¢ 

¡º �Àº.£.¢.�.  ·º³¹°ÄÀÇ¾ - ÉÄ πÃÉÄÀπÌÃ³ ½°¼¸ ÄÀÇ ¸Ä¸ÃÀ´¸¾ÀÍÄ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä - πÀ¼Í Ã¸½³¾Äº»± ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ¾ÀÃÀÍ¾ ³πÌ ÈÇÇº»°Ä ³Ã¹°¾¸º¸Ä »³º ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³. �ÇÀ¾Ä³Ä ¸´´Ã³φ¸² ÃÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ¸¹¾º»Ì ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ ±·¸ ³πÌ ÄÀ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä 
·¸»³¸Ä²³Ä ÄÀÇ 1990 »³º ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³Ä °»ÄÀÄ¸ ÄºÄ πÀ¼Ç½¸Ã¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇÄ, Àº �Àº.£.¢.�.  
°ÇÀÇ¾ »³Ä³´Ã¯È¸º ½°ÇÃº Ã±½¸Ã³ ½º³ ³¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄ¸ ¸½π¸ºÃ²³ π¸·²ÀÇ (field experience), 

ÃÇÃÃÉÃ¸ÍÀ¾Ä³Ä »³º Ã¸½³¾Äº»± Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³ (know-how).  

¤À Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. π¸Ãº¼³½³¯¾¸º 30 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, Àº ÀπÀ²Àº ÃÇÃÄ¯¹¸»³¾ »³º 
¿¸»²¾¸Ã³¾ ¾³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ³·º³»¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2002 - 2019. ¢³Ã¯¼¼¸¼³, ÄÀ 2012 
º·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ ·¸ÇÄ¸ÃÀ³¯¹½ºÀ ÌÃ´³¾À ½¸ Ä¸¾ À¾À½³Ã²³ ¢³¾¸¼¼±¾º³ ¡½ÀÃπÀ¾·²³ �Àº¾É¾º»Î¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢¡.�¡�.£.¢�.)60, πÀÇ ¸»πÃÀÃÉπ¸² ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º 
ÃÇ¾ÄÀ¾²·¸º Ã¸ ¸¹¾º»Ì ¸π²π¸·À ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»±Ä ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸Ä »³º 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢. 

 

60 http://pokoispe.gr/. 

http://pokoispe.gr/
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¢²¾³»³Ä 7. To ÇφºÃÄ¯½¸¾À Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
 

 

¢¸´±: ¢¡.�¡�.£.¢�., 2021 

         

¢³Ã¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥A (ÌÇº ½Ì¾À ´º³  �½¨�¢ ³¼¼¯ ´º³ 
¯¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä) ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ π³ÃÀÇÃº¯·¸º Ã¸½³¾Äº»± ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ 

½¸ ÄºÄ ÃÇ¾³φ¸²Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± ¢¸Ãºφ°Ã¸º³, Àº �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ 
³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ ÃÇÃÃÉÃ¸Ç½°¾¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ »³º ¸½π¸ºÃ²³ ÄÀÇÄ ´º³ ¾³ ¸´»³º¾º¯ÃÀÇ¾ Ä¸¾ 
¸φ³Ã½À´± ¸¾ÌÄ ³¾¹ÃÉπÀ»¸¾ÄÃº»ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ �½¨�¢ πÀÇ 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ¸¾ÄÌÄ ± ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä.  
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�. ¤À ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾À ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì  

¤À ÃÇ¸Äº»¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À Ã¸ ³πÌ¼ÇÄÀÇÄ ³Ãº¹½ÀÍÄ (¼Ì´É »ÇÃ²ÉÄ ÄÀÇ ½º»ÃÀÍ ³Ãº¹½ÀÍ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ ¯Ã»¸Ã¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä) 
³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
³πÀÄ¸¼¸²Ä³º ³πÌ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ½¸ ·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¸πºÃÄ¸½À¾º»Ì 
ÇπÌ³³¹ÃÀ »³º ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»°Ä ¸¿¸º·º»¸ÍÃ¸ºÄ, ¸»π¼¸ÃÎ¾À¾Ä³Ä °ÄÃº Ã¸ Ã¸½³¾Äº»± °»Ä³Ã¸ ÄºÄ 
³ÇÃÄ¸Ã°Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»ÌÄ¸Ä³Ä (interdisciplinarity) πÀÇ πÃÀÄ¯ÃÃÀÇ¾ ÄÀ ½À¾Ä°¼À 
Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÄÀ ÇπÌ·¸º´½³ Ä¸Ä �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä. 
¤À πÃÀÃÉπº»Ì ³ÇÄÌ ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º ³Ã»¸Ä¯ ÃÇÇ¾¯ ³πÌ πÃÌÃÉπ³ πÀÇ πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÄÀÇÄ Ã¸ ̧ ¹¸¼À¾Äº»± ± πÃÀÃÉÃº¾± ³¯Ã¸ (»ÇÃ²ÉÄ YπÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä »³º ̄ ¼¼ÀÇÄ ̧ π³´´¸¼½³Ä²¸Ä). 

�º·º»ÌÄ¸Ã³, ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÀÇÄ ̧ π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., 
¸ °Ã¸Ç¾³ π¸·²ÀÇ ´º³ ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
³¾¯·¸º¿¸ ½º³ πÀº»º¼À½ÀÃφ²³ ¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾, »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä Ä¸¾ ÃÇ¾Íπ³Ã¿¸ ̈ ÇÇº¯ÄÃÉ¾, ̈ ÇÇÀ¼Ì´É¾ 
»³º �Àº¾É¾º»Î¾ �¸ºÄÀÇÃ´Î¾. �¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ πÀº»º¼À½ÀÃφ²³ ̧ ¾ÄÀπ²Ã¹¸»¸ »³º ÃÄºÄ ÇπÌ¼Àºπ¸Ä ̧ º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä 
(¸Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä, ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Ç´¸²³Ä, ¾ÀÃ¸¼¸ÇÄ°Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, »Àº¾É¾ºÀ¼Ì´Àº »³º 
ÈÇÇÀ¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä).  

� ÇφºÃÄ¯½¸¾¸ πÀ¼Í½ÀÃφ¸ »³º ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»± ÃÍ¾¹¸Ã¸ ÄÉ¾ À½¯·É¾ πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ã¸ �½¨�¢ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º °¾³ ³πÌ Ä³ ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ  
·Ç¾¸Äº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, ³πÀÄ¸¼Î¾Ä³Ä - ÇπÌ  Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
π¸Ã¸Ä³²ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Î¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ³¾¹ÃÎπº¾É¾ 
πÌÃÉ¾ - ºÃÇÇÃÌ π³Ã¯´À¾Ä³ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»±Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ.    

 

�. � ºÃÇÇÃ± ³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸ ½¸ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä  

� °¾Ä³¿¸ »³º π³Ã³½À¾± �½¨�¢ ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä ½°ÃÉ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� 
¸πº³¯¼¼¸º ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ Ä¸¾ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ »³º ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ πÀ¼¼³π¼Î¾ ·ÃÎ¾ÄÉ¾ Ã¸ ÄÀπº»Ì 
¸π²π¸·À. �º·º»¯ ÃÄ³ ÃÄ¯·º³ Ä¸Ä ³¾¸ÍÃ¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job finding), Ä¸Ä ·°Ã½¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ 
(employer engagement) »³º Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ã²³Ä (On and Off the Job 

Support), ¸ ¸π³Ã»±Ä ´¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ÄÀπº»ÀÍ Àº»À¾À½º»ÀÍ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »³º ¸ 
¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀπº»Î¾ ·º»ÄÍÉ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (supportive networks) ³πÀ»ÄÀÍ¾ º·º³²Ä¸Ã¸ Ã¸½³Ã²³ 
´º³ Ä¸¾ ¸πºÄÇÇ± °»³³Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾, ÌπÉÄ ³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ �Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸ 
Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä.  

¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, À ³πÀ»¸¾ÄÃÉ½°¾ÀÄ Ç³Ã³»Ä±Ã³Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., Àº 
ºÃÇÇÃ°Ä  ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀπº»ÌÄ¸Ä³Ä (locality) ÄÉ¾ π³Ã¸½³¯Ã¸Î¾ ÄÀÇÄ »³º ¸ °¾ÄÀ¾¸ ÎÃ½ÉÃ¸ ÄÀÇÄ ½¸ 
ÄºÄ ÄÀπº»°Ä »Àº¾É¾²¸Ä ÃÇ¾¹°ÄÀÇ¾ °¾³ ³πÌ Ä³ ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  ÉÄ  
·Ç¾¸Äº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ¸¾ÌÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�.  
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4.1.2 ¤³ ³·Í¾³Ä³ Ã¸½¸²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  ÉÄ  ·Ç¾¸Äº»À² π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  
 

�. ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾Àº Ç¼º»À² »³º ³¾¹ÃÎπº¾Àº πÌÃÀº ´º³ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�¥¨¥ 

� °Ã¸Ç¾³ π¸·²ÀÇ ´º³ ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ¯½¸Ã¸ ± °½½¸Ã¸ ÃÇ¾¯φ¸º³ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ π¸·²À 
Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¾¯·¸º¿¸ ³¾°·¸º¿¸ »Ã²Ãº½¸Ä πÄÇÇ°Ä Ã¸ ¸π²π¸·À Ç¼º»Î¾ »³º 
³¾¹ÃÎπº¾É¾ πÌÃÉ¾:   

❑ °¼¼¸ºÈ¸ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ ÇπÀ·À½Î¾ 

❑ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À πÀÃÀÃÄÌ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ �Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º  Ã¸ ÃÄ³¹¸Ã± ³¯Ã¸ Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¸»¸²¾ÀÇÄ πÀÇ ¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ ¸¹¸¼À¾Äº»± ± πÃÀÃÉÃº¾± ³¯Ã¸ (³πÀÃπ¯Ã¸ºÄ) 
❑ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� ³πÌ Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ 
�Ã´³Ã²³Ä 
❑ ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ πÃÀÃÉπº»ÀÍ πÀÇ ·¸¾ ³¾±»¸º ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä (·ºÀº»¸Äº»Ì πÃÀÃÉπº»Ì »³º ¯¼¼¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä). 

� »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ¸ÇÃ¸½¯ÄÉ¾ ³¾³·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ de facto π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ¾³ ¸¾¸Ã´ÀπÀº±ÃÀÇ¾, Ã¸ ¸π³Ã»± πÀÃÌÄ¸Ä³ »³º πÀºÌÄ¸Ä³, ¸»¸²¾ÀÇÄ ÄÀÇÄ Ç¼º»ÀÍÄ »³º 
³¾¹ÃÎπº¾ÀÇÄ πÌÃÀÇÄ πÀÇ ¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀº ´º³ ÄÀ¾ ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½À ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¸φ³Ã½À´± πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¥� ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ³ÇÃÄ¸Ã°Ä πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä 
Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, ³¾³·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ ³¾¯´»¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä 
¸¾ÌÄ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ ¥� πÀÇ ¹³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾¸Ä³º ÃÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ¹³ ³¾³πÄÍÃÃ¸Ä³º ÃÄ³·º³»¯ ½¸ ³¯Ã¸ Ã¸³¼ºÃÄº»¯ Ã¸¾¯Ãº³ »³º ÇÃÀ¾À·º³´Ã¯½½³Ä³. 
 

�. �¼¼¸ºÈ¸ ¸¾º³²É¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �¥¨¥ 

� °Ã¸Ç¾³ π¸·²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ ÌÄº Ã¸½³¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ π³Ã°Ç¸º - °ÃÄÉ »³º ³πÀÃπ³Ã½³Äº»¯ - Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
πÀÇ ¸½π²πÄÀÇ¾ ·À´½³Äº»¯ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»¯ ÃÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥� ÄÉ¾ �½¨�¢ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ 
πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä 
�¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, ³πÌ ÄÀÇÄ 19 �Àº.£.¢.�. πÀÇ 
³¾Ä³πÀ»Ã²¹¸»³¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä ÃÇ¼¼À´±Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½°ÃÉ ·À½¸½°¾ÀÇ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ, Àº 15 ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ »¯πÀº¸Ä πÄÇÇ°Ä ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¥�, ÇÉÃ²Ä, Ì½ÉÄ, ¾³ 
¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ °¾³ ¸¾º³²À π¼³²ÃºÀ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ, π³ÃÀÇ±Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, ¸ °Ã¸Ç¾³ π¸·²ÀÇ ´º³ ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¾°·¸º¿¸ «´»Ã²·¸Ä ·Î¾¸Ä» ³πÀÃπ³Ã½³Äº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä ¸¾ÌÄ 
À¼À»¼¸ÃÉ½°¾ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� »³º »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÀÍ ½²³Ä ·º³·º»³Ã²³Ä πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ 
Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ³πÌ ½¸¹À·À¼À´º»± Ã³φ±¾¸º³ »³º ÃÇ¾ÀÇ±. �º·º»ÌÄ¸Ã³, ¸¾Î Ä³ ÃÄ¯·º³ Ä¸Ä 
ÇπÀ·ÀÇ±Ä/¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÄÀÇ ¼¸πÄÎ¾ (customer engagement) »³º Ä¸Ä ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä ÄÀÇ 
¸Ã´³Ãº³»ÀÍ πÃÀφ²¼ (vocational profiling) ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º ÃÇ¸·Ì¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., Ä³ 

π¼°À¾ »Ã²Ãº½³ ÃÄ¯·º³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ (job 
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finding), Ä¸Ä ³¾³·±Ä¸Ã¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ (employer 

engagement) ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º Ã¸ πÀ¼Í ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ³³¹½Ì, ¸ÍÃ¸½³ πÀÇ ³¾Ä³¾³»¼¯ Ä¸¾ ¸¼¼¸º½½³Äº»± 

πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä.   
 

4.1.3 ¡º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  ÉÄ  ·Ç¾¸Äº»À² π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  
 

�. � ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ ÇÈ¸¼± ·±Ä¸Ã¸ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
³πÌ �½¨�¢ 

� πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÀÊ·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÈÇÇº»¯ ³Ã¹¸¾Î¾ Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
»Àº¾ÀÄº»±Ä ÄÀÇÄ φÃÀ¾Ä²·³Ä ³¾³½°¾¸Ä³º ÌÄº ¹³ ¸¾ºÃÇÍÃÀÇ¾ ÃÄ³·º³»¯ Ä¸¾ ·±Ä¸Ã¸ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ³πÌ φÀÃ¸²Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ÌπÉÄ Àº �Àº.£.¢.�. ¤À ¥πÀÇÃ´¸²À 
¥´¸²³Ä °Ç¸º ¸πºÃ¸½¯¾¸º, ½¯¼ºÃÄ³, ¸ÇÃÍÄ¸Ã³ ·º³Ã¹ÃÉÄº»¯ ¸¼¼¸²½½³Ä³ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 
πÀÇ πÃÀφ³¾ÎÄ ¸π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ÀÃ¹À¼À´º»±Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢, 
Ä¸»½¸ÃºÎ¾À¾Ä³Ä Ä¸¾ ³¾¯´»¸ ÄÌÃÀ ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä »³º ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä ¾°É¾ ·À½Î¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, 
º·º³²Ä¸Ã³ ÃÄ¸¾ �¼¼¸¾º»± ¢¸Ãºφ°Ã¸º³, ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ½¸ ÄÀ »³Ä¯¼¼¸¼À 

º³ÄÃº»Ì, ·ºÀº»¸Äº»Ì »³º ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì πÃÀÃÉπº»Ì61.  

 

�. � Çπ³´É´± Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ÃÄºÄ ¾°¸Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä 

πÀ¼ºÄº»±Ä ´º³ Ä¸¾ ·¸½ÌÃº³ Ç´¸²³ 

£¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä ¢¸Ãºφ°Ã¸º³Ä, ¸ �¼¼¸¾º»± πÀ¼ºÄ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º 
¹¸Ã½À¹¸Ä±Ã¸º ½²³ ¸¹¾º»± πÀ¼ºÄº»± ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢. ¤À »¸¾Ì ³ÇÄÌ φ³²¾¸Ä³º 
ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾³ »³¼Çφ¹¸² ¸¾ ½°Ã¸º ³πÌ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ «�¹¾º»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ 
¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä »³º �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
¢ÃÀ³¼±½³Ä³» (�¢¨���¨¥¢), πÀÇ ³πÀÄ¸¼¸² ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Ì Ä½±½³ ÄÀÇ π¸¾Ä³¸ÄÀÍÄ �¹¾º»ÀÍ 
£Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸ �¸½ÌÃº³ ¥´¸²³, ÌπÉÄ °Ç¸º πÃÀ³¼¸φ¹¸² ÃÄÀ �. 4675/2020 «¢ÃÌ¼¸È¸, 
πÃÀÃÄ³Ã²³ »³º πÃÀ³´É´± Ä¸Ä Ç´¸²³Ä-³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·¸½ÌÃº³Ä Ç´¸²³Ä »³º ¯¼¼¸Ä 
·º³Ä¯¿¸ºÄ». 

 

 

 

  

 

61 ¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä, ¤À½¸ÀπÀº¸½°¾ÀÄ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ �¾¯πÄÇ¿¸Ä �À¾¯·É¾ ¥´¸²³Ä - ¥φºÃÄ¯½¸¾¸ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸  »³º 
³¾¯´»¸Ä Ã¸ ·À½°Ä »³º πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, 2019. 

� Çπ³´É´± ÄÉ¾ �½¨�¢  ÃÄºÄ À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀÇ ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸ 
�¸½ÌÃº³ ¥´¸²³ (¯Ã¹ÃÀ 3 �. 4675/2020) 

¤À �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸ �¸½ÌÃº³ ¥´¸²³ »³¹ÀÃ²·¸º ÄºÄ ¸πº½°ÃÀÇÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ »³º Ä³ 
πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ´º³ Ä¸¾ πÃÀ³´É´± Ä¸Ä Ç´¸²³Ä ÄÉ¾ πÀ¼ºÄÎ¾, ¸ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
»³¹²ÃÄ³Ä³º ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»± ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ·¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·¸½ÌÃº³Ä 
Ç´¸²³Ä&&&&&. 

¤À �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸ �¸½ÌÃº³ ¥´¸²³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º »³º �º·º»¯ £Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä πÀÇ 
³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ¸º·º»°Ä À½¯·¸Ä π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸²¾³º Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ¼À²½É¿¸ ³πÌ ÄÀ¾ ºÌ HIV, 
¸π³Ä²Äº·¸Ä, ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ·º³Ä³Ã³Ç°Ä, »³º ¸¾ ´°¾¸º ½¸Ä³·ÀÄº»¯ »³º ½¸ ½¸Ä³·ÀÄº»¯ 
¾ÀÃ±½³Ä³, »³¹ÎÄ »³º Àº ³Ã¹¸¾¸²Ä πÀÇ ÇÃ±·ÀÇ¾ ³¾³»ÀÇφºÃÄº»±Ä φÃÀ¾Ä²·³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º Àº 
»³Ã»º¾Àπ³¹¸²Ä, Àº ³Ã¹¸¾¸²Ä ½¸ ̄ ¾Àº³ »³º ̧ ¾ ́ °¾¸º ¯ÄÀ½³ ½¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä - »º¾¸Äº»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä 
¼Ì´É ³Ã¹°¾¸º³Ä ± ³ÄÇÇ±½³ÄÀÄ. 
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¤À �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä ́ º³ Ä¸ �¸½ÌÃº³ ¥´¸²³ ÃÇ´»ÃÀÄ¸²Ä³º ³πÌ ÄÀ �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¢ÃÌ¼¸È¸Ä 
«£¢¥£¡£ �¡ ����£», πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ¹¸½³Äº»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ, ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾ÀÍÄ 
»³º ÄÃºÄÀ´¸¾ÀÍÄ πÃÌ¼¸È¸Ä: 

i) ¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¢ÃÀ³´É´±Ä Ä¸Ä ¥´º¸º¾±Ä �º³ÄÃÀφ±Ä »³º Ä¸Ä £É½³Äº»±Ä �Ã»¸Ã¸Ä 
(�¢¢£�¥�) 

ii) ¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ �¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸Ä ÄÀÇ �¼»ÀÌ¼ (�¢��) 

iii) ¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ �½³À¼º³Ã½Î¾ (�¢���) 

iv) To ¢ÃÌ´Ã³½½³ �Ã¯Ã¸Ä »³Ä¯ ÄÀÇ �³π¾²Ã½³ÄÀÄ 

v) ¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¢ÃÀÃÇ½πÄÉ½³Äº»ÀÍ �¼°´ÇÀÇ (�¢¢�), ½¸ »³¹º°ÃÉÃ¸ ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾ 
πÃÀ¼¸πÄº»Î¾ ·º³´¾ÉÃÄº»Î¾ ¸¿¸Ä¯Ã¸É¾ ¿¸»º¾Î¾Ä³Ä ³πÌ ÄÀ¾ »³Ã»²¾À ÄÀÇ ½³ÃÄÀÍ, ½¸ ·ÉÃ¸¯¾ 
½³ÃÄÀ´Ã³φ²¸Ä Ã¸ ´Ç¾³²»¸Ä ¯¾É ÄÉ¾ 39 ¸ÄÎ¾ 

vi) ¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ £ÇÃÄ¸½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀ´¸¾¾¸Äº»ÀÍ »³º ¢¸Ãº´¸¾¾¸Äº»ÀÍ �¼°´ÇÀÇ (�¢¢��). 

vii) ¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä »³º �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÃÀ³³Ã¯ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�¢¨���¨¢). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

� φº¼ÀÃÀφ²³ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ «£¢¥£¡£ �¡ ����£» (¯Ã¹ÃÀ 4 �. 4675/2020) 

� ¢À¼ºÄ¸²³ °Ç¸º Ä¸¾ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ³¾¯¼¸È¸Ä ·Ã¯Ã¸É¾ πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ, ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾ÀÍÄ »³º 
ÄÃºÄÀ´¸¾ÀÍÄ πÃÌ¼¸È¸Ä. 

� πÃÉÄÀ´¸¾±Ä πÃÌ¼¸È¸ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄºÄ π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ »³º ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀÇ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸ 
½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÇÇ¾ÌÄ¸Ä³Ä ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä ¾ÀÃ¸½¯ÄÉ¾, ³¾³π¸ÃºÎ¾ ± ³¼³³Î¾ »³º 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º πÃº¾ ³πÌ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ¸ ³ÇÄÎ¾. ©Ä Ä°ÄÀº¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ »³º ¸¾°Ã´¸º¸Ä 
¸¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º ¸ πÃÀ´¸¾¾¸Äº»± ³´É´±, Àº ¸½³À¼º³Ã½À², ¸ φÇÃº»± ¯Ã»¸Ã¸, ¸ 
³πÀφÇ´± ÄÀÇ »³π¾²Ã½³ÄÀÄ, ¸ Ç´º¸º¾± ·º³ÄÃÀφ±, ¸ πÃÀ³´É´± ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º ¸Ç¸¿²³Ä. 

� ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾±Ä πÃÌ¼¸È¸ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄºÄ π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ πÃÎº½¸ 
³¾²Ç¾¸ÇÃ¸ ½º³Ä Çπ¯ÃÇÀÇÃ³Ä, ³¼¼¯ ÌÇº »¼º¾º»¯ ÀÃ³Ä±Ä ¾ÌÃÀÇ, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¸ πÃÌ´¾ÉÃ¸ Ä¸Ä 
¾ÌÃÀÇ ¾³ »³¹²ÃÄ³Ä³º π¼°À¾ ¸Ç¾ÀÊ»±. ©Ä Ä°ÄÀº¸Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ¸¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º Ä³ 
πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ½³·º»ÀÍ πÃÀÃÇ½πÄÉ½³Äº»ÀÍ ¸¼°´ÇÀÇ ´º³ ÄÀÇÄ ·º³φÌÃÀÇÄ ÄÍπÀÇÄ »³Ã»²¾ÀÇ 
»³º ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÀÇ »³Ã·º³´´¸º³»ÀÍ »º¾·Í¾ÀÇ. 

� ÄÃºÄÀ´¸¾±Ä πÃÌ¼¸È¸ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄºÄ π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ, πÀÇ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ πÃÌ¼¸È¸ Ä¸Ä 
³¾º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä, Ä¸¾ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ ³¼³³Î¾, »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ πÃÌ¼¸È¸ ÄÉ¾ ÇπÀÄÃÀπÎ¾ 
³πÌ ½²³ »¼º¾º»¯ ÀÃ³Ä± ¾ÌÃÀ »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²ÃÀÇ¾ 
½³»ÃÀÇÃÌ¾º³ »³º ÃÍ¾¹¸Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³, »³¹ÎÄ »³º ³¼¯³¸Ä Ä¸Ä Ç´¸²³Ä ÄÀÇÄ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä, Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ·É±Ä »³º ÄÀÇ πÃÀÃ·Ì»º½ÀÇ 
¸πº³²ÉÃ¸Ä. 
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¤À �¢¨���¨¥¢ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ »³Ä¸´ÀÃ²³ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾ (¸π²π¸·À ÄÃºÄÀ´¸¾ÀÍÄ 
πÃÌ¼¸È¸Ä), π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Ã¸ÄÎÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ 
½¸ ÃÀ³³Ã¯ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, ÃÄÀÇ¸ÍÀ¾Ä³Ä ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ φÀÃÄ²ÀÇ ÄÉ¾ ÈÇÇº»Î¾ 
·º³Ä³Ã³ÇÎ¾ ÃÄÀÇÄ π¯ÃÇÀ¾Ä¸Ä, ÄºÄ Àº»À´°¾¸º°Ä ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³ ´¸¾º»¯. �Ç¸º ¸¿¸º·º»¸Ç¹¸² ÃÄÀ 
�¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �¸½ÌÃº³Ä ¥´¸²³Ä 2021-202562 (ÌπÉÄ π³ÃÀÇÃº¯Ã¹¸»¸ ÃÄºÄ 15 �πÃº¼²ÀÇ 2021 ÃÄ¸ 
�º³Ã»± �πºÄÃÀπ± �Àº¾É¾º»Î¾ ¥πÀ¹°Ã¸É¾ Ä¸Ä �ÀÇ¼±Ä ÄÉ¾ �¼¼±¾É¾), πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³Ä ÄÃ¸ºÄ 
πÀÃÀÄº»ÀÍÄ ÃÄÌÇÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2022-2026: 

❑ °¾Ä³¿¸ »³º ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ 600 ³ÄÌ½É¾ 

❑ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã¯Ã¸É¾ »Àº¾É¾º»±Ä ̧ ¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ̧ πÉφ¸¼ÀÍ½¸¾Î¾ ÄÀÇÄ ³πÌ 27 �Àº.£.¢.�. 
❑ π³ÃÀÇ± ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ ½¸ 
½¸¾º³²À ¸ºÃÌ·¸½³ 694,44 € ´º³ ·ÍÀ °Ä¸. 
 

�. � Çπ³´É´± Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ÃÄºÄ ¾°¸Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä¸Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ Ä³ �ÇÃÉπ³Ê»¯ �º³Ã¹ÃÉÄº»¯ »³º �π¸¾·ÇÄº»¯ ¤³½¸²³  

� ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ «£¢¥£¡£ �¡ ����£» ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ 
ÄÀ �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �¸½ÌÃº³Ä ¥´¸²³Ä 2021-2025 ³¾³·¸º»¾Í¸º ½²³ Ã¸½³¾Äº»± ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ÄÀÇÄ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¾³ πÃÀÉ¹±ÃÀÇ¾ ·Ã¯Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢, »³¹ÎÄ 
πÃÀ³¼°π¸Ä³º Ã¸ÄÎÄ63 ¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ �¢¨���¨¥¢ ³πÌ πÌÃÀÇÄ ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ �Ä³ºÃº»ÀÍ 
£Ç½φÎ¾ÀÇ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä 2021-2027 (¸φ¸¿±Ä �£¢� 2021-2027) ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ 
Ä¸Ä ¢ÃÀ´Ã³½½³Äº»±Ä ¢¸ÃºÌ·ÀÇ 2021-202764.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62 https://www.moh.gov.gr/articles/health/domes-kai-draseis-gia-thn-ygeia/ethnika-sxedia-drashs/8776-
ethniko-sxedio-drashs-gia-th-dhmosia-ygeia-2021-2025. 

63 ¥πÀÇÃ´¸²À �Ã´³Ã²³Ä, �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �¸½ÌÃº³Ä ¥´¸²³Ä 2021-2025, 2021, Ã. 75. 

64 � ¢ÃÀ´Ã³½½³Äº»± ¢¸Ã²À·ÀÄ 2021-2027 ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² ÃÄÀ¾ ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½À πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì Ä¸Ä �� ´º³ ÄÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ·º¯ÃÄ¸½³, πÀÇ π³Ã³π°½π¸Ä³º ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ «¢À¼Ç¸Ä°Ä �¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ¢¼³²ÃºÀ 2021-2027» 

(¢�¢ 2021-2027). 

¡ £ÄÃ³Ä¸´º»ÌÄ £ÄÌÇÀÄ 3.1. ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ «£¢¥£¡£ �¡ ����£» 

¤À �¹¾º»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ ¢ÃÌ¼¸È¸Ä «£πÍÃÀÄ �À¿º¯·¸Ä» ¹³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ±Ã¸º ·Ã¯Ã¸ºÄ 
»Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³º ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ ·²»ÄÇÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä 
´º³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ½¸¾º³²À ¸ºÃÌ·¸½³ Ã¸ π¸Ã²πÀÇ 600 Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ 
(½¸ ¸»Äº½Î½¸¾À »ÌÃÄÀÄ 10 ¸». €). 

¢¸´±: ¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä, �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �¸½ÌÃº³Ä ¥´¸²³Ä 2021-2025, 2021, Ã. 69 

https://www.moh.gov.gr/articles/health/domes-kai-draseis-gia-thn-ygeia/ethnika-sxedia-drashs/8776-ethniko-sxedio-drashs-gia-th-dhmosia-ygeia-2021-2025
https://www.moh.gov.gr/articles/health/domes-kai-draseis-gia-thn-ygeia/ethnika-sxedia-drashs/8776-ethniko-sxedio-drashs-gia-th-dhmosia-ygeia-2021-2025
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4.1.4 ¡º ³π¸º¼°Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  ÉÄ  ·Ç¾¸Äº»À² π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�  

 

�. � ³πÀÇÃ²³ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

¢³Ã¯ Ä¸¾ Ã¸½³¾Äº»± πÃÌÀ·À Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä Ä¸Ä ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä ½¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ »³º 
ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀÇÄ π³Ã¸½³¯Ã¸Î¾ Ä¸Ä (³πÀº·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸, »Àº¾É¾º»± »³º Àº»À¾À½º»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ 
¾ÀÃÀÍ¾ÄÉ¾) »³º Ä¸¾ ¹¸Ã½À¹°Ä¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ÃÇ¸Äº»¯ πÀ¼Íπ¼À»ÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ »Àº¾É¾º»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä, ¸ �¼¼¸¾º»± πÀ¼ºÄ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º πÃÀÇÉÃ±Ã¸º ³»Ì½³ ÃÄ¸ ÃÍ¹½ºÃ¸ ÄÀÇ 
·º»³ºÎ½³ÄÀÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢, πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³Ä º·²ÉÄ ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ 
¯Ã»¸Ã¸Ä »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿±Ä ÄÀÇ. �°³³º³, ½²³ ÃÇ¸Äº»± °½½¸Ã¸ ³¾³φÀÃ¯ πÃÀ³¼°π¸Ä³º 
ÃÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999, ÄÀ ÀπÀ²À ÀÃ²·¸º ÌÄº Àº �Àº.£.¢.�. πÃÀÉ¹ÀÍ¾ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì Ã»ÀπÌ Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. �¸¾ ¸¿¸º·º»¸Í¸Ä³º, Ì½ÉÄ, ÃÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ (�. 
2716/1999, �. 4430/2016 »³º �. 4542/2018) ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »³º ¸ ½ÀÃφ± ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½°ÃÉ 
ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸πº·ºÎ»¸Ä³º ¸ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÄÀÇ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÇ Ã»ÀπÀÍ.  

� °¼¼¸ºÈ¸ ¸º·º»Î¾ ¾À½À¹¸Äº»Î¾ ÃÇ¹½²Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ ÄÇπÀ¼À´²³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Y� ³πÀÄ¸¼¸² de 

facto °¾³ Ã¸½³¾Äº»Ì °¼¼¸º½³ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
ÄÉ¾ �½¨�¢, »³¹ÎÄ ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�.:  

³) Ä¸¾ ¸πº¼À´± ¸φ³Ã½À´±Ä ÇπÀ·¸º´½¯ÄÉ¾ ¥� ³πÌ »¯¹¸ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾À �Àº.£.¢.�.  ½¸ ³¯Ã¸ ½¸ 
·¸Ã½¸ÇÄº»¯ »Àº¾É¾º»ÀπÀ¼ºÄº»¯, ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»¯ »³º ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ »ÃºÄ±Ãº³  

³) Ä¸¾ ¸¼¼ºπ± ´¾ÎÃ¸ ÄÌÃÀ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ·Ç¾¸Äº»Î¾ 
Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »³º ÄºÄ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ ½°¹À·ÀÄ Ä¸Ä ¥� 

´) Ä¸¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä »³º ÄÉ¾ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄÎ¾ Ä¸Ä 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»±Ä ³´ÀÃ¯Ä ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
½°ÃÉ ¸¾ÌÄ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ ¥� 

·) Ä¸¾ ÇÈ¸¼± ¸Ä¸ÃÀ´°¾¸º³ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ »³º ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ÇºÀ¹¸ÄÀÍ¾ »³º 
¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�.  »³Ä¯ ÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�.  

 

 
�. � ³πÀÇÃ²³ ÃÄ³¹¸ÃÎ¾ π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ́ º³ Ä¸¾ ̧ Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �½¨�¢ 

� ³·Ç¾³½²³ ¹¸Ã½º»±Ä »³ÄÀÇÍÃÉÃ¸Ä ÄÀÇ ·º»³ºÎ½³ÄÀÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �½¨�¢ À·¸´¸² 
³¾³πÌφ¸Ç»Ä³ ÃÄ¸¾ ³πÀÇÃ²³ ÃÄ³¹¸ÃÎ¾ ½¸Ç³¾ºÃ½Î¾ ·¸½ÌÃº³Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¥�. �½ÉÄ, ¸ �Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³¾³φ°Ã¸º 
Ã¸ÄÎÄ ÌÄº «¸¯¾ »³º Ä³ ¾À½º»¯ π¼³²Ãº³ »³º Àº ·À½°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ·º³φ°ÃÀÇ¾, Ã¸ ¸ÇÃÉπ³Ê»± 
»¼²½³Ä³, ÉÃÄÌÃÀ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º ³·º¯È¸ÇÃÄ¸Ä ³πÀ·¸²¿¸ºÄ ÌÄº ½Ì¾À Àº ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ·À½°Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ·º³Ãφ³¼²·ÀÇ¾ πÀºÌÄ¸Ä³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »³º¾ÀÄÀ½²³ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ 
ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¥�». ¢³Ã¯¼¼¸¼³ ÄÀ¾²·¸Ä³º ÌÄº ¸ ³¾ÀÃ¹À¼À´º»± ¸πº¼À´± ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ 



¢�£��¡¤�¡ 2.1.4: �¾¯πÄÇ¿¸ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾ÀÇ ÃÄ³ ¸¼¼¸¾º»¯ 
·¸·À½°¾³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
 

71 

½πÀÃ¸² ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´±Ã¸º ³Ã¾¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ, ¸²Ä¸ ÌÄ³¾ ¸πº¼°´À¾Ä³º π¸´°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä πÀÇ 
πÃÀÀÃ²·À¾Ä³º ´º³ ¯¼¼ÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ (ÌπÉÄ π.Ç. ¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ¸»π³²·¸ÇÃ¸ ± ¸ πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ 
πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ Ã¸ ·À½°Ä ¥�), ¸²Ä¸ ÌÄ³¾ Àº π¸´°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä π¸ÃºÀÃ²·À¾Ä³º 
ÃÄ¸¾ π¼±ÃÉÃ¸ ³ÇÃÄ¸Ã¯ πÀÃÀÄº»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾.  

¢³ÃÌÄº Àº ÌÃÀº »³º Àº πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  ³πÌ ÄÀ¾ »Ã³Äº»Ì 
πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì °ÇÀÇ¾ »³¹ÀÃºÃ¹¸² ½¸ ÃÇ¸Äº»± �Àº¾± ¥πÀÇÃ´º»± �πÌφ³Ã¸65, ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä 
·¸½ÌÃº³Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·¸º Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯:   

- �Ç¸º ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸ ·º¯Ã»¸º³, ·¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½³ ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾É¾ 
¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ ·¸¾ »³¼ÍπÄ¸º ½³»ÃÀÇÃÌ¾º¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ  
- �¸¾ °Ç¸º ÃÄ³¹¸ÃÌ ÍÈÀÄ, »³¹ÌÄº ̧ ¿³ÃÄ¯Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ πÌÃÀÇÄ πÀÇ ̧ ²¾³º ·º³¹°Ãº½Àº »¯¹¸ φÀÃ¯ 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½¸³»Ì πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä  
- �πº³¯¼¼¸º Ä¸¾ ³ÇÃÄ¸Ã± Ä±Ã¸Ã¸ ´Ã³φ¸ºÀ»Ã³ÄºÎ¾ ·º¸Ã´³ÃºÎ¾ (°»·ÀÃ¸ πÃÌÃ»¼¸Ã¸Ä 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ, ÇπÀ³À¼± ³²Ä¸Ã¸Ä, ¸¿°Ä³Ã¸ ³πÌ ·¸½ÌÃº¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä).  

©Ä ¸» ÄÀÍÄÀÇ - »³º ¸¾ ³¾³½À¾± Ä¸Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ �¢¨���¨¥¢ - ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ½À¾Ä°¼À 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾¸º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀÇ ¸½πÀ·²·ÀÇ¾ ÄÀ¾ 
½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½À ÃÇ¸·º³Ã½Ì ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º¾ÀÄÌ½É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä, ÌπÉÄ ¸ ¥�.  

 

¡ ³»Ì¼ÀÇ¹ÀÄ ¢²¾³»³Ä ³¾³»¸φ³¼³ºÎ¾¸º Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ Ä¸Ä SWOT �¾¯¼ÇÃ¸Ä ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ¸¾ÌÄ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ - ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ 

Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. 

 

 

65 �¼. Ä¸¾ Çπ9 ³Ã. �3³³/�.¢.Àº».83874/2020 �Àº¾± ¥πÀÇÃ´º»± �πÌφ³Ã¸ ÄÉ¾ ¥πÀÇÃ´Î¾ ¡º»À¾À½º»Î¾ »³º 
¥´¸²³Ä (§�� 6004/�9/31.12.2020). 
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¢²¾³»³Ä 8. � SWOT �¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� 

��§����¡ 5. �¾³ ¾°À ÇπÌ·¸º´½³ - ½À¾Ä°¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. 
 

5.1 � ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ 

¤À πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾À ÇπÌ·¸º´½³ - ½À¾Ä°¼À ¥� (¸φ¸¿±Ä �À¾Ä°¼À ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.) ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ 
»³º¾ÀÄÀ½º»± ½°¹À·À ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ πÀÇ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾Ä³º ±/»³º 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º Ã¸ �Àº.£.¢.�., ¸¾ÃÉ½³ÄÎ¾À¾Ä³Ä ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Î¾ ½À¾Ä°¼É¾ Ä¸Ä 
¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ πÃÀÃ³Ã½ÀÃ¹¸² ÃÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÃÇ¾¹±»¸Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä SWOT �¾¯¼ÇÃ¸Ä. �¾Ä¯ÃÃ¸Ä³º ·À´½³Äº»¯ ÃÄºÄ ¸¾¸Ã´¸Äº»°Ä 
πÀ¼ºÄº»°Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (ÌπÉÄ π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Ä³º ÃÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ 
ÄÀÇ ¡���)66 ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ (ÌπÉÄ ÀÃºÀ¹¸ÄÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ π³Ã. 8 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 2 ÄÀÇ �. 

 

66 £ÄºÄ �¾¸Ã´¸Äº»°Ä ¢À¼ºÄº»°Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ »³º ½°ÄÃ³ πÀÇ ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. �°ÇÃº 
Ã±½¸Ã³ Àº �¢� °ÇÀÇ¾ ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ½ÀÃφ°Ä: 

1. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä ÄÉ¾ ³¾°Ã´É¾ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 

 

�¥��¤� £�����
�πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä �½¨�¢
�¿¸º·º»¸Ç½°¾À ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾
�Àº.£.¢.�.

�ÃÇÇÃ± ³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸ ½¸ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä
»Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä

��¥��¤� £�����
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾Àº Ç¼º»À² »³º ³¾¹ÃÎπº¾Àº πÌÃÀº ´º³
Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �¥¨¥
�¼¼¸ºÈ¸ ¸¾º³²É¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾
π³Ã¸½³¯Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �¥¨¥

�¥���£��£
�¾³½¸¾Ì½¸¾¸ ÇÈ¸¼± ·±Ä¸Ã¸ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ³πÌ �½¨�¢
¥π³´É´± Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ÃÄºÄ
¾°¸Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ´º³
Ä¸¾ ·¸½ÌÃº³ Ç´¸²³
¥π³´É´± Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢ ÃÄºÄ
¾°¸Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä¸Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ Ä³
�ÇÃÉπ³Ê»¯ ¤³½¸²³

�¢����£
�πÀÇÃ²³ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ ´º³ Ä¸¾
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸
�πÀÇÃ²³ ÃÄ³¹¸ÃÎ¾ π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä
´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �½¨�¢

����¥£� �£©¤�£��¡¥ ��� 
� ©¤�£��¡¥ ¢�£�����¡�¤¡£ ¤©� 

�¡�.£.¢.�.

https://www.oaed.gr/more-katartisi
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4430/2016), ¸πº·ºÎ»À¾Ä³Ä ¾³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �½¨�¢ πÀÇ ³·Ç¾³ÄÀÍ¾ ¾³ 
·º³Ç¸ºÃºÃ¹ÀÍ¾ ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ ½¸Ç³¾ºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä ³¾Àº»Ä±Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä / Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º ³Ã²Ã»À¾Ä³º ³¾Äº½°ÄÉπ³ ½¸ ÄÀ φ¯Ã½³ ÄÀÇ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, 
Ä¸Ä ·º³³ºÉÄº»±Ä ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä π¸Ãº¹ÉÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä.  

 

 

�. ¤³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 

(³) ¤À πÃÎÄÀ »ÍÃºÀ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º À ¸Ç°¼º»ÄÀÄ 

Ç³Ã³»Ä±Ã³Ä ÄÀÇ, »³¹ÎÄ ·¸¾ ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² Ã¸ °¾³ ·¸Ã½¸ÇÄº»Ì ·¸½ÌÃºÀ ½À¾Ä°¼À πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�¢67. £Ç´»ÃÀÄ¸² °¾³ ̧ πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Ì ÇπÌ·¸º´½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ 

 

2. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ �³¹¸Ä¸²³Ä 

3. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸Ä ½ºÃ¹À¼À´º»ÀÍ ± ½¸ ½ºÃ¹À¼À´º»ÀÍ »ÌÃÄÀÇÄ ± ¸πº·ÌÄ¸Ã¸Ä ³Ãφ³¼ºÃÄº»Î¾ 
¸ºÃφÀÃÎ¾ πÀÇ ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º ÉÄ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ �°É¾ �°Ã¸É¾ �Ã´³Ã²³Ä (���). 

4. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ �º³Ä±Ã¸Ã¸Ä �°Ã¸É¾ �Ã´³Ã²³Ä (���). 

5. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸Ä �°É¾ �¼¸Í¹¸ÃÉ¾ �π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ (���). 
6. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³πÌ»Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ± πÃÀ¸Ã´³Ã²³Ä - πÃ³»Äº»±Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä  

7. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ »Àº¾Éφ¸¼ÀÍÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ± ¸º·º»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ 
ÄÀ½°³ 

8. ¤Àπº»¯ ± »¼³·º»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 

9. ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ »³º ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ± ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ �º³Ã¹ÃÉÄº»±Ä 
¢ÃÀÃ³Ã½À´±Ä 

10. ¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾³ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ (ÃÇ¾·Ç³Ã½ÌÄ ÄÉ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ). 

¡º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ·º³»Ã²¾À¾Ä³º Ã¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ »¼¸ºÃÄÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ (·¸¼³·± πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ πÀÇ 
°ÇÀÇ¾ π¸π¸Ã³Ã½°¾¸ ·º¯Ã»¸º³ »³º ³Ãº¹½Ì Éφ¸¼ÀÇ½°¾É¾) »³º Ã¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³¾Àº»ÄÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ (·¸¼³·± 
πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ πÀÇ ¸²¾³º ½Ì¾º½³ ·º³¹°Ãº½³ πÃÀÄ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »³º ÄÀÇÄ ³¾°Ã´ÀÇÄ). �π²Ã¸Ä, ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ Ã¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä »Àº¾É¾º»°Ä À½¯·¸Ä ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ·º³¹°ÄÀÇ¾ »Àº¾¯ ¸¼º»º³»¯ ± ¯¼¼³ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯. 
67 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº À ¡��� π³Ã°Ç¸º ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ ³¾°Ã´ÀÇÄ »³º ÄºÄ ¯¾¸Ã´¸Ä πÀÇ 
³¾±»ÀÇ¾ Ã¸ �Çπ³¹¸²Ä �Àº¾É¾º»°Ä ¡½¯·¸Ä »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ Ã¸ ÌÃÀÇÄ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä: 

• �ÄÀ½³ ½¸ �¾³π¸Ã²¸Ä (A½¸�) 
• �π¸¿³ÃÄ¸½°¾Àº ³πÌ ¸¿³ÃÄ¸ÃºÀ´Ì¾¸Ä ÀÇÃ²¸Ä 

• �πÀφÇ¼³»ºÃ½°¾Àº 

• �¸³Ã¯ ¢³Ã³³³Äº»¯ �ÄÀ½³ ± �¸³Ã¯ �ÄÀ½³ πÀÇ ³Ã²Ã»À¾Ä³º Ã¸ »Àº¾É¾º»Ì »²¾·Ç¾À 

• �Í½³Ä³ �½πÀÃ²³Ä �¾¹ÃÎπÉ¾ 

• �Ç¾³²»¸Ä �Í½³Ä³ °½φÇ¼¸Ä »³º ¸¾·ÀÀº»À´¸¾¸º³»±Ä ³²³Ä 

 ¤³ �Ã³φ¸²³ �Ã´³Ã²³Ä �º·º»Î¾ �Àº¾É¾º»Î¾ ¡½¯·É¾ (�� ��¡ �¹±¾³Ä, �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä, �Ç³�³Ä, 
�Ã³»¼¸²ÀÇ, �³´¾¸Ã²³Ä »³º �¯ÃºÃ³Ä) πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ Ã¸ ¯¾¸Ã´ÀÇÄ ��¡ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä: 
 

https://www.oaed.gr/more-ekpaidefsi
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Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ »³º ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ 
πÃÀ»¼±Ã¸É¾ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ ¸ πÀ¼Í π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ �½¨�¢ ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ¸ ³·Ç¾³½²³ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀÇÄ Ã¸ �Àº.£.¢.�.68. 

�πÀ½°¾ÉÄ, ·¸¾ πÃÀ³¼°π¸Ä³º »³½²³ ·°Ã½¸ÇÃ¸ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ³πÌ ÄÀÇÄ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ¸¾Î ·¸¾ ¹¸½¸¼ºÎ¾¸Ä³º »³½²³ ³¿²ÉÃ¸ ÄÉ¾ �½¨�¢ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ 
¼±È¸ ÃÇ¸Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

(³) ¤À ·¸ÍÄ¸ÃÀ »ÍÃºÀ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º À ½¸º»ÄÌÄ ÄÀÇ 
Ç³Ã³»Ä±Ã³Ä, »³¹ÎÄ ÃÇ¾·Ç¯·¸º ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¾ 
½¸Ä³³³Äº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸: 

❑ �¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ´º³ �½¨�¢ ´º³ Ä³ ÀπÀ²³ ·¸¾ Çπ±ÃÇ¸ πÃÀ¸´ÀÇ½°¾ÉÄ π³Ã³·ÀÃº³»¯ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ± ´º³ Ä³ ÀπÀ²³ ¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ °Ç¸º ·º³»Àπ¸² ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ 
Ã¸½³¾Äº»±Ä ³¾³π¸Ã²³Ä »³º Ä³ ÀπÀ²³, ¼Ì´É Ä¸Ä φÍÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ÃÀ³³ÃÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ 
ÄÀÇÄ, ÇÃ¸º¯·À¾Ä³º ÃÇ¾¸Ç¸²Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (¸¾Ä³Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ³ÃÇº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
¸»Ä¸Ä³½°¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸Ä¯ Ä¸ ½¸Ä¯³³Ã¸ ³πÌ ÄºÄ ³ÃÇº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ́ º³ Ä¸¾ ̧ »Ä°¼¸Ã¸ 
¸Ã´³ÃºÎ¾)  
❑ �¸Ä³³³Äº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ �½¨�¢ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
³Ç¿¸½°¾¸Ä ·ÇÃÇ°Ã¸º¸Ä ÀÃ¹À¼À´º»±Ä ½¸Ä¯³³Ã¸Ä »³º π³Ã³½À¾±Ä ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä69. 

� ¸πº¼À´± ¸¾ÌÄ ½¸º»ÄÀÍ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃÀÃº·º¯·¸º ÃÄ³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ 
�¼¼¸¾º»ÀÍ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ³¸³³²ÉÄ ÇπÌÈ¸ ÄºÄ ºÃÇÇÃ°Ä ÃÇÃÄ¯Ã¸ºÄ 
Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ °½φ³Ã¸ Ã¸ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ÄÀ¾ ÃÄÌÇÀ Ä¸Ä 

 

• ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä »³º ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ¹°½³Ä³ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 

• Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸¾Ä³Ç¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ¾³ 
»³Ä³»Ä±ÃÀÇ¾ »Àº¾É¾º»± »³º Àº»À¾À½º»± ³ÇÄÀ¾Ì½¸Ã¸. 

�º³ Ì¼¸Ä ÄºÄ ÇπÌ¼Àºπ¸Ä ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä §ÎÃ³Ä, »³¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »³º ´º³ ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä �ÄÄº»±Ä 
πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �¢�2 �¸´¯ÃÉ¾, �¼¸ÇÃ²¾³Ä, �¼Çφ¯·³Ä, �³ÇÃ²ÀÇ, �³Ã»ÀπÀÍ¼ÀÇ »³º 
¢³¼¼±¾¸Ä, Àº ¯¾¸Ã´Àº ��¡ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ »³Ä¯ ÄÌπÀÇÄ ³Ã½Ì·º¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä �¢�2 ÄÀÇ ¡���.   
68 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÃÀ³¼°π¸º Ã¸ÄÎÄ ÌÄº ½°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
´²¾ÀÇ¾ φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³, ¸¾±¼º»¸Ä ± ³¾±¼º»Àº πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÃÇ½π¼¸ÃÎÃ¸º ÄÀ 15À °ÄÀÄ Ä¸Ä ¸¼º»²³Ä ÄÀÇÄ »³º 
°ÇÀÇ¾ ³¾¯´»¸ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ³πÌ Ä¸ ·º³´¾ÉÃÄº»± »³Ä¸´ÀÃ²³, ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ¾ÌÃÀÇ »³º Ä¸ 
·º³½À¾± (¸¾ÄÌÄ ÀπÀº³Ã·±πÀÄ¸ ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä ½À¾¯·³Ä ± º·ºÉÄº»¯) »³º »³Ä9 ¸¿³²Ã¸Ã¸, ÇÉÃ²Ä ¾³ ·º³¹°ÄÀÇ¾ Ä¸¾ 
º»³¾ÌÄ¸Ä³ ´º³ ·º»³ºÀπÃ³¿²³. 
69 ¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, Àº �Àº.£.¢.�. πÀÇ ·¸¾ ¸πº¹Ç½ÀÍ¾ ¸ ·¸¾ ¹³ ½πÀÃ°ÃÀÇ¾ ¾³ ³¾³¼¯³ÀÇ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²¸Ä 
πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸πº¼°¿ÀÇ¾ Ä¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä ½¸Ä³³³Äº»±Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �½¨�¢ ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (¸¾ÄÌÄ ·¸¼³·± ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ Ä¸Ä �À¾¯·³Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÄÀÇÄ »³¹ÎÄ »³º ÄÉ¾ ÇπÀÈ¸φ²É¾ ´º³ ¸Ã´³Ã²³ ½¸¼Î¾). 
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³¾Ä³´É¾ºÃÄº»±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä70. ¡º �Àº.£.¢.�. ÉÄ 
π³Ã³´É´º»À² φÀÃ¸²Ä Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä ·¸¾ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄ³ ³¾Àº»Ä¯ »³º 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»¯ ¸π³´´¸¼½³Äº»¯ π¸Ãº³¯¼¼À¾Ä³, »³¹ÎÄ ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ ³φ¸¾ÌÄ 
·º³ÇÉÃ²·¸º ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä (�9 »³º �9), ³φ¸Ä°ÃÀÇ πÃÀ³¼°π¸º Ã¸Ä¯ 
πÀÃÀÃÄ¯ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä »¯¹¸ ½²³Ä ³πÌ ³ÇÄ°Ä ÃÄ¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÀÇÄ.  

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, ¸ ²·º³ ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ �½¨�¢ ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. π³ÃÀÇÃº¯·¸º ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ 
πÀÇ πÃÀÃº·º¯·ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä, »³¹ÎÄ Àº ¼±πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 
¼³½³¯¾ÀÇ¾ ½ºÃ¹Ì ³¾¯¼À´À ½¸ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã²³ ÄÀÇÄ, ³πÀ¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä³ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾³ ¸Ã´³Ãº³»¯ / 
»Àº¾É¾º»À³Ãφ³¼ºÃÄº»¯ ·º»³ºÎ½³Ä³ »³º ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ½º³ Àº»À¾À½º»± ½À¾¯·³ πÀÇ 
³¾Ä³´É¾²·¸Ä³º ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä Àº»À¾À½²³Ä. ¢³Ã¯¼¼¸¼³, ½¸ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ ÉÄ φÀÃ¸²Ä 
πÀÇ ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, Àº 
�Àº.£.¢.�. ¸»ÄÌÄ ³πÌ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³º ·Ç¾¸Äº»ÀÍÄ π³ÃÌÇÀÇÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä, ·¸¼³·± Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀÇÄ Ã¸ ¹°Ã¸ºÄ 
¸Ã´³Ã²³Ä ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�.   

(´) ¤À ÄÃ²ÄÀ »ÍÃºÀ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º ¸ πÃÀÃ³Ã½À´± ÄÀÇ 
ÃÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä À½¯·³Ä ÃÄÌÇÀÇ (�½¨�¢). ¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, ¹³ πÃÀÉ¹¸¹¸² ½°ÃÉ 
¸¾ÌÄ Ã¸³¼ºÃÄº»ÀÍ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (�¤¥), πÀÇ 

»Ã²¾¸Ä³º ÉÄ ¸ π¼°À¾ ¸¾·¸·¸º´½°¾¸ ½¸¹À·À¼À´²³ »³º πÀÇ ·º¸¹¾ÎÄ °Ç¸º ³¿ºÀ¼À´¸¹¸² ÉÄ ¸ π¼°À¾ 
»³Ä¯¼¼¸¼¸ ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¿Çπ¸Ã¸Ä¸² Ä³ º·º³²Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »³º ÄºÄ  ·º³φÀÃÀπÀº¸½°¾¸Ä ³¾¯´»¸Ä 
³ÇÄ±Ä Ä¸Ä À½¯·³Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä À½¯·¸Ä �½��, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ½¸º»ÄÌ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÀÇ 
½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�: 

❑ ÄÀ ÇπÌ·¸º´½³ Ä¸Ä �¤¥ ¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ �½¨�¢ ÉÄ ½°¼ÀÄ 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³971 »¯πÀºÀÇ �Àº.£.¢.�.72 ± ÉÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ »¯πÀºÀÇ �Àº.£.¢.�. 

 

70 � �Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º ÄºÄ ³³Ãº»°Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»°Ä ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�: 

▪ ³½Àº³± ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ³¾¯¼À´³ ½¸ Ä¸¾ ¸»Ä¸¼ÀÍ½¸¾¸ ¸Ã´³Ã²³  
▪ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä  
▪ π³ÃÀÇ± ÃÇ¾¸ÇÀÍÄ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÀÇ π³Ã°Ç¸Ä³º ³ÄÀ½º»¯ »³º πÃÀÃ³Ã½Ì·¸Ä³º ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ 

ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ »³º ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸. 
71 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ ¸ºÃ¯´¸º ¸Ç¾ÀÊ»°Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ »¯πÀºÀÇ 
�½¨�¢ ÉÄ ½°¼ÀÄ »¯πÀºÀÇ �Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ ³¾³φ°Ã¸Ä³º Ã¸ φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³, ¸¾±¼º»¸Ä ± ³¾±¼º»Àº 
ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·¸»³π°¾Ä¸ ̧ ÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ¼Ì´É ÈÇÇº»±Ä ·º³Ä³Ã³Ç±Ä °ÇÀÇ¾ ³¾¯´»¸ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, ÌπÉÄ ³ÇÄ± 
πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¤À½¸³»± �πºÄÃÀπ± ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ³πÌ Ä¸ ·º³´¾ÉÃÄº»± 
»³Ä¸´ÀÃ²³, ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ¾ÌÃÀÇ »³º Ä¸ ·º³½À¾± (¢ÃÀÃÉπº»± �³ÄÀº»²³, �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä 
�πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¾Ì½ÀÇ, ¾ÀÃÀ»À½¸²³ ÄÀÇ �.£.¥., »ÇÃ²ÉÄ ÈÇÇº³ÄÃº»¯, ¢³¾¸πºÃÄ¸½º³»¯ 
¨ÇÇº³ÄÃº»¯ �ÀÃÀ»À½¸²³ ± ̄ ¼¼¸Ä �.¨.¥.), ÇÉÃ²Ä ¾³ ³π³ºÄ¸²Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ ́ º³ ·º»³ºÀπÃ³¿²³, »³Ä¯ 
π³Ã°»»¼ºÃ¸ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �ÃÄº»ÀÍ �Î·º»³ »³º ÄÉ¾ ¾Ì½É¾ ¢¸Ã² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. ¤³ ½°¼¸ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 35 % ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾.  
72 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³9 ½πÀÃ¸² ¾³ 
π³Ã°ÇÀÇ¾ ¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ¾³ ³½¸²³À¾Ä³º ³¾¯¼À´³ ½¸ Ä¸¾ π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇÄ »³º ÄÀ ÇÃÌ¾À 
Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ »³¾À¾ºÃ½Ì ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
�Àº.£.¢.�.. �¾ Ä³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾³ ½°¼¸ Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³ÇÄ±Ä °ÇÀÇ¾ ÃÍ¾Ä³¿¸ ´±Ã³ÄÀÄ ± ³¾³π¸Ã²³Ä ± 
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❑ ÄÀ ÇπÌ·¸º´½³ Ä¸Ä �¤¥ ¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² ´º³ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸ �½¨�¢ 
(³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ³πÌ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ÉÄ ½°¼ÀÄ ± ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ »¯πÀºÀÇ �Àº.£.¢.�.) ÃÄ¸¾ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. 

(·) ¤À Ä°Ä³ÃÄÀ »ÍÃºÀ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º À πÀ¼Ç·º¯ÃÄ³ÄÀÄ 
»³º ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»ÌÄ Ç³Ã³»Ä±Ã³Ä ÄÀÇ. ¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, ¹³ πÃÀÉ¹¸¹¸² ½°ÃÉ 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä, πÀ¼Íπ¼¸ÇÃ¸Ä »³º ÃÇ¾¸ÇÀÍÄ π³ÃÀÇ±Ä ¸πºÃÄ¸½À¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³¾Ä³π¸¿°¼¹ÀÇ¾ º·²ÉÄ ÃÄºÄ de facto ³Ç¿¸½°¾¸Ä ·ÇÃÇ°Ã¸º¸Ä 
°¾Ä³¿¸Ä »³º π³Ã³½À¾±Ä ÄÀÇÄ Ã¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»¯ ¸Ã´³Ãº³»¯ π¸Ãº³¯¼¼À¾Ä³, ÄÌÃÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä 
»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä �½��, ÌÃÀ »³º ½¸ ¯¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ³¾°Ã´É¾ ÇÉÃ²Ä πÃÀ³¼±½³Ä³ ³¾³π¸Ã²³Ä.  
 

  

 

¸π²·À½³ πÃÌ¾Àº³Ä ± ¸πº·Ì½³Ä³ ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä ± ÀπÀº³Ã·±πÀÄ¸ ½ÀÃφ±Ä ¾ÀÃ±¼ºÀ ± π³ÃÀÇ±, ·¸¾ Ç¯¾ÀÇ¾ ³ÇÄ°Ä 
ÄºÄ π³ÃÀÇ°Ä, ³¼¼¯ ÃÇ¾¸Ç²·ÀÇ¾ ¾³ ÄºÄ ¸ºÃπÃ¯ÄÄÀÇ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ³¹ÃÀºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³½Àº³± ÄÀÇÄ ³πÌ ÄÀ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. 
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5.2 ¡º �ÃÇ°Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ  

¡º �ÃÇ°Ä ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾Ä³πÀ»Ã²¾À¾Ä³º ÃÄºÄ ´¸¾º»°Ä ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ¥� 
»³º Ä¸Ä πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä Ä¸Ä �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (IPS), ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ 
ÇπÀ·¸²´½³Ä³ Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä 
�¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ·º³ÄÃ°ÇÀÇ¾ Ì¼³ Ä³ ÃÄ¯·º³ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ, ¸φ³Ã½À´±Ä, 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�:  

1. � ½¸ ³πÌÃÃºÈ¸  
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ °Ç¸º Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³, ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
»³¹À·±´¸Ã¸Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ¾³ ¸πºÄÍÇ¸º Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ »³º π³Ã³½À¾± ÄÀÇ Ã¸ ½²³ ¹°Ã¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä ¸¾ÄÌÄ »¯πÀºÀÇ �Àº.£.¢.�., ¸»ÄÌÄ ¸¯¾ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Ä³º Ã¸ »¯πÀº³ À½¯·³ ½¸ ³Ç¿¸½°¾³ 
πÃÀ³¼±½³Ä³, ÌπÉÄ º·²ÉÄ ¯ÄÀ½³: ³) ½¸ À¿¸²³ ÈÇÇº³ÄÃº»± ÃÇ½πÄÉ½³ÄÀ¼À´²³, ³) ½¸ ½°ÄÃº³ ± 

ÃÀ³³Ã± ¾À¸Äº»± ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ± ³³Ãº¯ ³ÇÄºÃÄº»± ÃÇ½πÄÉ½³ÄÀ¼À´²³, ́ ) ½¸ ÃÀ³³Ã°Ä ·º³Ä³Ã³Ç°Ä 
ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä, ·) ½¸ ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¿º»°Ä ÀÇÃ²¸Ä ± ¸) ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÃÉ½³Äº»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ ÃÇ¾¸Ç± π¸Ã²¹³¼È¸. 
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ °Ç¸º Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³, ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
»³¹À·±´¸Ã¸Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ¾³ ¸πºÄÍÇ¸º Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ »³º π³Ã³½À¾± ÄÀÇ Ã¸ ½²³ ¹°Ã¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä ¸¾ÄÌÄ »¯πÀº³Ä º·ºÉÄº»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
¹¸Ã½º»Î¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ πÀÇ ̧ πº³¯¼¼À¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ ̧ »¯ÃÄÀÄ¸ ºÃÇÍÀÇÃ¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÀÇ ³ÃÄº»ÀÍ 
·º»³²ÀÇ73, ÄÀÇ ¸Ã´³Äº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ »³º ÄÀÇ ·º»³²ÀÇ »Àº¾É¾º»±Ä ³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä. 

2. � πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸  

�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ °Ç¸º Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³, ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
»³¹À·±´¸Ã¸Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ¾³ ¸πº¼°¿¸º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀÇ Ã¸ »³Ä¯¼¼¸¼¸ ¹°Ã¸ 
¸Ã´³Ã²³Ä ¸¾ÄÌÄ ± ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. 

3. ¡ Ã¸³³Ã½ÌÄ Ä¸Ä ³ÄÀ½º»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ·º³φÀÃ¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä  

�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾¸º °¾³ π¼°´½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ ¹³ πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º, ÃÄÀ¾ 
½°´ºÃÄÀ ·Ç¾³ÄÌ ³³¹½Ì, ÃÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Çπ9 ÌÈ¸ ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
ÄÀÇ, Ä³ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³ ÄÀÇ, ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÀÇ, ÄºÄ Àº»À´¸¾¸º³»°Ä »³º »Àº¾É¾º»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä 
ÄÀÇ.  

4. � πÃÀÃÄ³Ã²³ Ä¸Ä ³ÄÀ½º»±Ä ³¿ºÀπÃ°π¸º³Ä    
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸Ä³º ÉÄ ºÃÌÄº½À ½°¼ÀÄ Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ ·º³³ºÎ¾¸º 
»³º ¾³ ¼³½³¯¾¸º °¾³ π¼°´½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ ¹³ ·º³Ãφ³¼²·ÀÇ¾ Ä¸¾  πÃÀÃÄ³Ã²³ Ä¸Ä 
³¿ºÀπÃ°π¸º¯Ä ÄÀÇ »³º ¹³ ¸¾ºÃÇÍÀÇ¾ Ä¸¾ πÃÀÃÉπº»± »³º »Àº¾É¾º»± ÄÀÇ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸.   

5. � ²Ã¸ ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸ 

�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾¸º °¾³ ¸¾º³²À π¼°´½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉÄ φÇ¼±Ä, 
ÇÃÎ½³ÄÀÄ, ¸¹¾º»±Ä ± ¸¹¾ÀÄº»±Ä »³Ä³´É´±Ä, ´¸¾¸³¼À´º»Î¾ »³Ä³³À¼Î¾, ¹Ã¸Ã»¸ÇÄº»Î¾ ± 
¯¼¼É¾ π¸πÀº¹±Ã¸É¾, ³¾³π¸Ã²³Ä ± ÇÃÌ¾º³Ä π¯¹¸Ã¸Ä, ¸¼º»²³Ä, Àº»À´¸¾¸º³»±Ä ± »Àº¾É¾º»±Ä 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, Ã¸¿ÀÇ³¼º»ÀÍ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ, Ä³ÇÄÌÄ¸Ä³Ä ± Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ φÍ¼ÀÇ 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÀÇ »Àº¾ÀÄº»ÀÍ »¸»Ä¸½°¾ÀÇ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 

 

73 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº ½°¼¸ ÄÀÇÄ ½πÀÃ¸² ¾³ 
´²¾ÀÇ¾ ¸¾±¼º»¸Ä ± ³¾±¼º»Àº ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·¸»³π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ¼Ì´É ÈÇÇº»±Ä ·º³Ä³Ã³Ç±Ä °ÇÀÇ¾ ³¾¯´»¸ 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, ÇÉÃ²Ä ¾³ ³π³ºÄ¸²Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ ´º³ ·º»³ºÀπÃ³¿²³. 
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³ÃÇ±Ä Ä¸Ä ²Ã¸Ä ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º Ä¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º³»Ã²Ã¸É¾74, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ 
ÄºÄ Ã±ÄÃ¸Ä ¸Í¼À´É¾ πÃÀÃ³Ã½À´Î¾75. 

6. � πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ³ÇÄ¸¾°Ã´¸º³Ä »³º ÄÀÇ ³ÇÄÀπÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÀÍ   
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º ¾³ ¸¿ÉÄ¸Ãº»¸Í¸º Ä³ ³ÄÀ½º»¯ ÄÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³ »³º 
ÄºÄ ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä ÄÀÇ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ, »³º ¾³ ¸»φÃ¯·¸º ÄºÄ ¸πº¹Ç½²¸Ä ÄÀÇ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì 
ÄÀÇ ½°¼¼À¾, °ÇÀ¾Ä³Ä πÃÌÃ³³Ã¸ ½°ÃÉ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸Í¼À´¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
·º³¹°Ãº½É¾ ¸πº¼À´Î¾ »³º πÃÀÀπÄº»Î¾.  

7. � ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ »³º   
Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ÄÀ¾ ³φÀÃÀÍ¾. 

8. � ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ÄÀ¾ ³φÀÃÀÍ¾. 

9. � ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·º³»ÃºÄº»ÌÄ¸Ä³  
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸Ä³º ³πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ½¸ 
¸½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·º³»ÃºÄº»ÌÄ¸Ä³ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ π¼°´½³ πÃÀÃÉπº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀÇ 
³φÀÃÀÍ¾ º³ÄÃº»¯ ·¸·À½°¾³, ¸½π¸ºÃ²¸Ä, ÄÀ Àº»À´¸¾¸º³»Ì »³º »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÀÇ, ·²¾À¾Ä³Ä π¯¾ÄÀÄ¸ Ä¸¾ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÀÇ ´º³ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ 
π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾. 

10. � ¸Ç¸¼º¿²³ »³º πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  

 

74 �¼. º·²ÉÄ Ä³ ¯Ã¹Ã³ 1 - 7 ÄÀÇ �. 4443/2016 «�) �¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ Ä¸Ä ¡·¸´²³Ä 2000/43/�� π¸Ã² ¸φ³Ã½À´±Ä 
Ä¸Ä ³ÃÇ±Ä Ä¸Ä ²Ã¸Ä ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸Ä πÃÀÃÎπÉ¾ ³ÃÇ°ÄÉÄ φÇ¼¸Äº»±Ä ± ¸¹¾ÀÄº»±Ä ÄÀÇÄ »³Ä³´É´±Ä, Ä¸Ä ¡·¸´²³Ä 
2000/78/�� ́ º³ Ä¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ́ ¸¾º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ ́ º³ Ä¸¾ ²Ã¸ ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º Ä¸¾ ̧ Ã´³Ã²³ 
»³º Ä¸Ä ¡·¸´²³Ä 2014/54/�� π¸Ã² ½°ÄÃÉ¾ πÀÇ ·º¸Ç»À¼Í¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ̄ Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ 
ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä »Ç»¼ÀφÀÃ²³Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾, II) ¼±È¸ ³¾³´»³²É¾ ½°ÄÃÉ¾ ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸Ä ½¸ 
Ä³ ¯Ã¹Ã³ 22, 23, 30, 31 π³Ã. 1, 32 »³º 34 ÄÀÇ �³¾À¾ºÃ½ÀÍ 596/2014 ´º³ Ä¸¾ »³Ä¯ÇÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä »³º 
Ä¸¾ »³Ä¯Ã´¸Ã¸ Ä¸Ä ¡·¸´²³Ä 2003/6/�� ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾À³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÉ¾ ¡·¸´ºÎ¾ 
Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä 2003/124/��, 2003/125 �� »³º 2004/72/�� »³º ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ Ä¸Ä ¡·¸´²³Ä 2014/57/�� π¸Ã² 
πÀº¾º»Î¾ »ÇÃÎÃ¸É¾ ´º³ Ä¸¾ »³Ä¯ÇÃ¸Ã¸ ³´ÀÃ¯Ä »³º Ä¸Ä ¸»Ä¸¼¸ÃÄº»±Ä ¡·¸´²³Ä 2015/2392, III) ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ 
Ä¸Ä ¡·¸´²³Ä 2014/62 ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ã²³ ÄÀÇ ¸ÇÃÎ »³º ¯¼¼É¾ ¾À½ºÃ½¯ÄÉ¾ ³πÌ Ä¸¾ π³Ã³Ç¯Ã³¿¸ »³º 
Ä¸¾ »º³·¸¼¸²³ ½°ÃÉ ÄÀÇ πÀº¾º»ÀÍ ·º»³²ÀÇ »³º ́ º³ Ä¸¾ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä ³πÌφ³Ã¸Ä - π¼³ºÃ²ÀÇ 2000/383/��¥ 
ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ »³º IV) £ÍÃÄ³Ã¸ �¹¾º»ÀÍ �¸Ç³¾ºÃ½ÀÍ �º¸Ã¸Í¾¸Ã¸Ä ¢¸ÃºÃÄ³Äº»Î¾ �Ç¹³ºÃ¸Ã²³Ä ÃÄ³ ÃÎ½³Ä³ 
³Ãφ³¼¸²³Ä »³º ÄÀÇÄ Çπ³¼¼±¼ÀÇÄ ÄÉ¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ »Ã¯Ä¸Ã¸Ä »³º ¯¼¼¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ». 

75 �¼. º·²ÉÄ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 5 ÄÀÇ �. 4443/2016, πÀÇ πÃÀ³¼°π¸º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯: 

«�º³ Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ³ÃÇ±Ä Ä¸Ä ²Ã¸Ä ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä °¾³¾Äº 
³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ ± ÇÃÌ¾º³ π¯¹¸Ã¸, À ̧ Ã´À·ÌÄ¸Ä ÇπÀÇÃ¸Î¾¸Ä³º ÃÄ¸ ¼±È¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸¾·¸·¸º´½°¾É¾ »³Ä¯ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½°ÄÃÉ¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ Ä³ ¯ÄÀ½³ ³ÇÄ¯ ¾³ °ÇÀÇ¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä Ã¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä, ¾³ 
³Ã»ÀÍ¾ ³ÇÄ±¾ »³º ¾³ ¸¿¸¼²ÃÃÀ¾Ä³º, »³¹ÎÄ »³º ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± »³Ä¯ÃÄºÃ¸, 
¸φÌÃÀ¾ Ä³ ½°ÄÃ³ ³ÇÄ¯ ·¸¾ ÃÇ¾¸π¯´À¾Ä³º ·ÇÃ³¾¯¼À´¸ ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸ ´º³ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸. �¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º 
·ÇÃ³¾¯¼À´¸ ¸ ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸, ÌÄ³¾ ³¾ÄºÃÄ³¹½²·¸Ä³º ¸π³Ã»ÎÄ ³πÌ ½°ÄÃ³ πÃÀÃÄ³Ã²³Ä πÀÇ ¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄÀ 
π¼³²ÃºÀ ¯Ã»¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä Çπ°Ã ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ ± ÇÃÌ¾º³ π¯¹¸Ã¸». 
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�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾¸º °¾³ π¼°´½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ ¹³ πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º, ÃÄÀ¾ 
½°´ºÃÄÀ ·Ç¾³ÄÌ ³³¹½Ì, ÃÄ¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ »³º ³¾³´»Î¾ ÄÀÇ, 
¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Çπ9 ÌÈ¸ ̧ ¾·¸ÇÌ½¸¾¸Ä ³¾Äº»¸º½¸¾º»°Ä ± ÇπÀ»¸º½¸¾º»°Ä ³¼¼³´°Ä πÀÇ ̧ π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ 
ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÀÇ. 

11. ¡ ÃÇ¾·Ç³Ã½ÌÄ  ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³º ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä  
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾¸º °¾³ π¼°´½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ ¹³ ÃÄ¸Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
³πÀÄÍπÉÃ¸ Ä¸Ä πÃ³´½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä Ä¸Ä Ç´¸²³Ä ÄÀÇ.  

12. � πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  
�¯¹¸ �½¨�¢ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸Ä³º ¾³ ³¿ºÀπÀº¸² °¾³ π¼°´½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÀÇ ¸²¾³º 
Àº»À¾À½º»¯ »³º ÇÉÃº»¯ πÃÀÃºÄ°Ä, °ÇÀ¾Ä³Ä πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸Í¼À´¸Ä »³º 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä.  

13. � ·¸½ÀÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  
�¯¹¸ �Àº.£.¢.�. πÃ°π¸º ¾³ ¸πº·ºÎ»¸º ¸¾¸Ã´¯ Ä¸¾ ½¸´°¹Ç¾Ã¸ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ÄÀÇ 
³¾³´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÉÄ π¯ÃÀÇÀÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� Ã¸ �½¨�¢ ½°ÃÉ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ Ä¸Ç¾º»Î¾ 
·¸½ÀÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º ¸πº»Àº¾É¾²³Ä.  
 

¢�����£ 9. �£§�£ ¥¢¡£¤�£��¡����£ �¢�£§¡��£�£ 

  
�¤¡���� ¤¡¢¡��¤�£� » 
¥¢¡£¤�£� �76  

  

 �¡�¤��¡ ¥� ��� �¡�£¢� 

1 �ÃÄ²³Ã¸ ÃÄ¸¾ �¾Ä³´É¾ºÃÄº»± 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

 

 � ½¸ ³πÌÃÃºÈ¸  

2 �πº¼¸¿º½ÌÄ¸Ä³ ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ¸πº¼À´Î¾ ÄÀÇ 
π¸¼¯Ä¸ 

 

 � πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸  

3 £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ ÄºÄ  
¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
 

 ¡ Ã¸³³Ã½ÌÄ Ä¸Ä ³ÄÀ½º»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä 
·º³φÀÃ¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä  

4 ¢ÃÀÃÀÇ± ÃÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

 

 � πÃÀÃÄ³Ã²³ Ä¸Ä ³ÄÀ½º»±Ä ³¿ºÀπÃ°π¸º³Ä    

5 �¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä 
£Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ¢³ÃÀÇÎ¾ 

 

 � ²Ã¸ ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸ 

6 ¤³Ç¸²³ �¾³·±Ä¸Ã¸ �Ã´³Ã²³Ä  � πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ³ÇÄ¸¾°Ã´¸º³Ä »³º ÄÀÇ 
³ÇÄÀπÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÀÍ   
 

7 £ÇÃÄ¸½³Äº»± �¾¯πÄÇ¿¸ �Ã´³Ã²³Ä  � ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ 
Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
 

 
76 Gary R. Bond (2016). Individual Placement and Support (IPS) Supported Employment. Oxford Bibliographies in 

Social Work. 10.1093/OBO/9780195389678-0202  
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8 �π¸ÃºÌÃºÃÄ¸ »³º �ÄÀ½º»± ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸  � ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
 

9   � ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·º³»ÃºÄº»ÌÄ¸Ä³ 
 

10   � ¸Ç¸¼º¿²³ »³º πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  
 

11   ¡ ÃÇ¾·Ç³Ã½ÌÄ  ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä »³º ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä  
 

12   � πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  
 

13   � ·¸½ÀÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

 

 

5.3 ¡º φÀÃ¸²Ä ÉÃ²½³¾Ã¸Ä »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ  

 

5.3.1. � ¢³¾¸¼¼±¾º³ ¡½ÀÃπÀ¾·²³ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä  

� ¢³¾¸¼¼±¾º³ ¡½ÀÃπÀ¾·²³ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢¡�Àº£¢�) 
³¾³¼³½³¯¾¸º ÉÄ ÄÀ ·¸ÇÄ¸ÃÀ³¯¹½ºÀ ÌÃ´³¾À ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± 
ÉÃ²½³¾Ã¸, ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ·¸½ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ÄÀ ¸φ³Ã½ÌÃÀÇ¾, ÃÇ¸·º¯·À¾Ä³Ä »³º π³Ã¯´À¾Ä³Ä 
º·²ÉÄ:   

³) �¾³¾ ¡Ãº·Ì¾ÄºÀ �¸Ç³¾ºÃ½Ì �πº»Àº¾É¾²³Ä »³º �¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä »³º 
¸º·º»Î¾ »Àº¾Î¾ (·¸½ÌÃºÀº »³º º·ºÉÄº»À² φÀÃ¸²Ä) ´º³ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä »³º ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ, 

πÀÇ ¹³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º:   

❑ £ÄÃ³Ä¸´º»Ì £Ç°·ºÀ �πº»Àº¾É¾²³Ä »³º £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸É¾ / �¸½ºÀÇÃ´²³ »³º �φ³Ã½À´± 
�πº»Àº¾É¾º³»±Ä ¤³ÇÄÌÄ¸Ä³Ä / £Ç¸·º³Ã½ÌÄ ¢¼¯¾ÀÇ �°ÃÉ¾ ´º³ ��� »³º �°Ã³ �Àº¾É¾º»±Ä 
�º»ÄÍÉÃ¸Ä 
❑ �¾°Ã´¸º¸Ä πÃÀ³À¼±Ä »³º ·¸½ÀÃºÌÄ¸Ä³Ä 
❑ �¾¯πÄÇ¿¸ »³º π³Ã³´É´± Ç¼º»ÀÍ  
❑ �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 

³) ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ½¸ ¸¾º³²¸Ä πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä »³º ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì Ç¼º»Ì ´º³ ÄÀ 
πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¹³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ·Ã¯Ã¸É¾ ¥�77  

 

77 �³Ãº»ÌÄ Ã»ÀπÌÄ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ̧ πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ̧ ²¾³º ̧  ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ ́ ¾ÎÃ¸É¾ »³º ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, 

ÌπÉÄ:  

• �¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ ½¸¹Ì·É¾ ³¾²Ç¾¸ÇÃ¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾  
• �¾ÎÃ¸ ½À¾Ä°¼É¾, ¸Ã´³¼¸²É¾ »³º  Ä¸Ç¾º»Î¾ ÇπÀ³À¸¹¸Äº»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ´º³ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä 

π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä Ä¸Ä ³ÇÄÀ¾À½²³Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä  
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´) ¤À ¾°À �π³´´¸¼½³Äº»Ì ¢¸Ã²´Ã³½½³78 ÄÀÇ £Ä¸¼°ÇÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  
�½¨�¢ Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀ¾ �¹¾º»Ì ¡Ã´³¾ºÃ½Ì ¢ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ¢ÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ »³º �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ 
¢ÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ (�.¡.¢.¢.�.¢.)79 

·) �¾³ £ÍÃÄ¸½³ (³ÃÇ°Ä, ÃÄÌÇÀº, ½¸¹À·À¼À´²¸Ä, ·¸²»Ä¸Ä, ¸Ã´³¼¸²³) �¿ÉÄ¸Ãº»±Ä �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 

ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.�. 

¸) �¾³ £ÍÃÄ¸½³ ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³¾Ä²»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� 

 

• �»³¾ÌÄ¸Ä³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ³¾³´»Î¾ »³º »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä 
• �¾ÎÃ¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ »³¹À·±´¸Ã¸Ä, πÃÀÄÃÀπ±Ä ½³¹¸Ãº³»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ 

ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä 
• �»³¾ÌÄ¸Ä³ ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ç¼º»ÀÍ ³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸π²·ÀÃ¸ ÄÀÇ 

ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ  
• �¸ÉÃ¸Äº»± »³º πÃ³»Äº»± ´¾ÎÃ¸ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸Ä ¸Ã´³Ãº³»Î¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 

¸Ã´À·ÌÄ¸Ä  
• �»³¾ÌÄ¸Ä³ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ »³º Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾, ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ 

¸Ã´³Ã²³Ä, ´º³ Ä¸¾ ¸π²¼ÇÃ¸ ·ÇÃ¼¸ºÄÀÇÃ´ºÎ¾ »³º πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± 
»³º Ä¸¾ πÃÀÃÉπº»± ·É± ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ  

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¯¼¼É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¸φÌÃÀ¾ ¸²¾³º ³¾³´»³²¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ³¾²Ç¾¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ 
³¾³´»Î¾ ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ 

• ¤¸Ç¾º»°Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ̧ πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ°Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä ́ º³ ÄÀ¾ ̧ ¾ÄÀπºÃ½Ì ¹°Ã¸É¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä 

• ¤¸Ç¾º»°Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ°Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä Çπ°Ã �½¨�¢. 

78 ¤³ �π³´´¸¼½³Äº»¯ π¸Ãº´Ã¯½½³Ä³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½º³ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ π¸Ãº´Ã³φ± ¸¾ÌÄ ¸π³´´°¼½³ÄÀÄ, 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³Ä »³Ä9 ¸¼¯ÇºÃÄÀ¾: 

▪ ÄÀ¾ Ä²Ä¼À -  ÀÃºÃ½Ì ÄÀÇ ¸π³´´°¼½³ÄÀÄ ±/»³º Ä¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä³Ä 
▪ Ä¸¾ ºÃÄÀÃº»± ³¾³·ÃÀ½± »³º ¸¿°¼º¿¸ ÄÀÇ 

▪ ÄÀ ºÃÇÍÀ¾ ¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³²ÃºÀ 

▪ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸π³´´°¼½³ÄÀÄ ±/»³º Ä¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä³Ä Ã¸ πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä 
▪ ÄºÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä �¾ÎÃ¸ºÄ, �¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, �»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÀÇ 

▪ ÄºÄ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·º³·ÃÀ½°Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ³π³ºÄÀÍ½¸¾É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ 
▪ ¸¾·¸º»Äº»ÀÍÄ ÄÃÌπÀÇÄ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ´¾ÎÃ¸É¾, ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾. 

79 ¡ �.¡.¢.¢.�.¢. ³¾³πÄÍÃÃ¸º »³º πºÃÄÀπÀº¸² ¸π³´´¸¼½³Äº»¯ π¸Ãº´Ã¯½½³Ä³ Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 
»Àº¾É¾º»ÀÍÄ ¸Ä³²ÃÀÇÄ (¸Ã´³·Ì½¸¾Àº »³º ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä), ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ¸º·º»ÀÍÄ ÌÃÀÇÄ  �Àº¾±Ä ¥πÀÇÃ´º»±Ä 
�πÌφ³Ã¸Ä (�.¥.�. Çπ΄³Ãº¹½. 110998/8-5-2006/§�� 566 �/8-5-2006) ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¢ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ 
�π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ¢¸Ãº´Ã³½½¯ÄÉ¾. �º»³²É½³ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ π¸Ãº´Ã¯½½³ÄÀÄ °ÇÀÇ¾ 
ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾Àº φÀÃ¸²Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä³ ¹³ ¸»πÃÀÃÉπÀÍ¾Ä³º Àº ÄÃºÄÀ³¯¹½º¸Ä ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»°Ä 
ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ »³º ¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ ÃÇ¾ÇπÀ´Ã¯φÀÇ¾ Ä¸¾ �¹¾º»± �¸¾º»± £Ç¼¼À´º»± £Í½³³Ã¸ 
�Ã´³Ã²³Ä (��£��) ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ̧ ¾Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÄÀ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾À ̧ π³´´¸¼½³Äº»Ì π¸Ã²´Ã³½½³. �¯¾ ÄÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À 
¸π¯´´¸¼½³ ·¸¾ ¸»πÃÀÃÉπ¸²Ä³º Ã¸ ÄÃºÄÀ³¯¹½ºÀ ¸π²π¸·À, ÃÄÀ ÃÇ±½³ Ä¸Ä ÉÄ ¯¾É ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä, ¹³ πÃ°π¸º ¾³ 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º φÀÃ°³Ä ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¸π³´´°¼½³ÄÀÄ ±/»³º ¸º·º»ÌÄ¸Ä³Ä ±/»³º ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ. ¡º 
ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾Àº φÀÃ¸²Ä ¹³ ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ÄÀ π¸Ã²´Ã³½½³ »³Ä¯ Ä³ ÃÄ¯·º³ «¤²Ä¼ÀÄ »³º ¡ÃºÃ½ÌÄ ÄÀÇ 
�π³´´°¼½³ÄÀÄ ±/ »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ä³Ä», «�¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸π³´´°¼½³ÄÀÄ ± / »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ä³Ä - πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä» »³º 
¹³ »³Ä³¹°ÄÀÇ¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä³ ¯¼¼³ ÄÃ²³ ÃÄ¯·º³ («�π³ºÄÀÍ½¸¾¸Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ, ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä »³º º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä», 
«¢ÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·º³·ÃÀ½°Ä» »³º «�¾·¸º»Äº»À² ÄÃÌπÀº ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ´¾ÎÃ¸É¾, ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º 
º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾»). 

https://www.eoppep.gr/images/EP/PistopoiisiPerigrammaton.pdf
https://www.eoppep.gr/images/EP/PistopoiisiPerigrammaton.pdf
https://www.eoppep.gr/images/EP/PistopoiisiPerigrammaton.pdf
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ÃÄ) �²³ ³¾Àº»Ä± ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± π¼³ÄφÌÃ½³ (È¸φº³»Ì ³πÀ¹¸Ä±ÃºÀ) ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä »³º 
Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä »¯¹¸ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ ¹³ ³πÀ»Ä¯ ¯½¸Ã¸ »³º ·ÉÃ¸¯¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸:    

❑ �¸Ã½º»¯ »¸²½¸¾³ ÄÀÇ π¸·²ÀÇ Ä¸Ä ¥� ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

❑ �´´Ã³φ³ ÃÄÃ³Ä¸´º»±Ä ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ 

❑ �Ã¸Ç¾¸Äº»°Ä ¸Ã´³Ã²¸Ä »³º ·¸½ÀÃº¸ÍÃ¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥� ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

❑ ¡·¸´ÀÍÄ ¸φ³Ã½À´±Ä,  ¸Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸Ä »³º ¸»¹°Ã¸ºÄ ³πÌ ¸¹¾º»ÀÍÄ »³º ·º¸¹¾¸²Ä φÀÃ¸²Ä ¥� 

❑ ¡πÄº»À³»ÀÇÃÄº»Ì Ç¼º»Ì  
❑ ¢³Ã³πÀ½π°Ä Ã¸ ·º³·º»ÄÇ³»ÀÍÄ ºÃÄÀÄÌπÀÇÄ ½¸ ÃÇ¸Äº»Ì π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À 

·) �¾³ �²»ÄÇÀ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ³¾Ä³¼¼³´± ´¾ÎÃ¸É¾ »³º πÃ³»Äº»Î¾ Ã¸ ¸¹¾º»Ì 
¸π²π¸·À80, ÃÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾:   

❑ ¸ ¢¡�Àº£¢� (ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃÄ±Ä ÄÀÇ �º»ÄÍÀÇ) 
❑ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä 
❑ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À �Ã´³Ã²³Ä »³º �Àº¾É¾º»Î¾ ¥πÀ¹°Ã¸É¾ 

❑ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À �¾¯πÄÇ¿¸Ä  
❑ À ¡��� 

❑ ¸ �£���� 

❑ ¸ ¢�¨��� 

❑ ¸ ��.�¤.¥¢� 

❑ Àº �¾ÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸º³Ä) 
❑ Àº �¹¾º»°Ä ¡Ã´³¾ÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸Ä³²ÃÉ¾ 

❑ ¸ ¡º»À¾À½º»± »³º �Àº¾É¾º»± �πºÄÃÀπ± �¼¼¯·³Ä 
❑ ¸ �¸¾ÄÃº»± �¾ÉÃ¸ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²É¾ �¼¼¯·³Ä 
❑ Àº �¾ÎÃ¸ºÄ �Àº¾.£¸π. �¾Ä³¿¸Ä (¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸º³Ä) 
❑ �Ã¸Ç¾¸Äº»¯ �°¾ÄÃ³ »³º �Ã´³ÃÄ±Ãº³ ¢³¾¸πºÃÄ¸½²É¾ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä 
¸¾¸Ã´¸Äº»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ¸Çπ³¹Î¾ À½¯·É¾ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. 

 

 

80 ¡º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �º»ÄÍÀÇ ¹³ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ¸¾·¸º»Äº»¯: 

❑ £Í¾Ä³¿¸ »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ¢³¾¸¼¼³·º»ÀÍ �ÇÃ¸Ä¸Ã²ÀÇ §ÀÃ°É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸ 
Ä¸¾ Ä³ÇÄÌÄ¸Ä³ »³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇ �º»ÄÍÀÇ  

❑ �¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ·º³·º»ÄÇ³»ÀÍ φÌÃÀÇ½ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä π¼³ÄφÌÃ½³Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä ¢¡�Àº£¢�   

❑ �»·ÀÃ¸ �¾¸½¸ÃÉÄº»Î¾ �¸¼Ä²É¾ »³º �»¹°Ã¸É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

❑ �»·ÀÃ¸ �Ä±Ãº³Ä �»¹¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀ »³¹¸ÃÄÎÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

❑ �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¹¸½³Äº»Î¾ ¸½¸Ã²·É¾, ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸É¾  ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÃÇ¾¸·Ã²É¾. 



¢�£��¡¤�¡ 2.1.4: �¾¯πÄÇ¿¸ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾ÀÇ ÃÄ³ ¸¼¼¸¾º»¯ 
·¸·À½°¾³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
 

83 

5.3.2 ¡º �Àº.£.¢.�.  

¡º ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾Àº �Àº.£.¢.�. ³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., 
π³Ã°ÇÀ¾Ä³Ä ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä πÃÀÃÎπÉ¾ πÀÇ 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ½¸ ÃÇ°Ã¸ ¸¿³ÃÄ¸½°¾¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ Ã¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ81, º·ºÉÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »³º φÀÃ¸²Ä Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä:  

❑ �½¨�¢ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ »¯πÀºÀ �Àº.£.¢.�. ÇÉÃ²Ä ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ 
Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ ÄÀÇ 

❑ �½¨�¢ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ »¯πÀºÀ �Àº.£.¢.�. ³πÀ»ÄÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ 
º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ ÄÀÇ 

❑ �½¨�¢ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ »¯πÀºÀ ¯¼¼À φÀÃ°³ »Àº¾É¾º»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä ÇÉÃ²Ä ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ ÄÀÇ 

❑ �½¨�¢ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ »¯πÀºÀ ¯¼¼À φÀÃ°³ »Àº¾É¾º»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä ³πÀ»ÄÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ ÄÀÇ 

❑ �½¨�¢ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. 

�¯¹¸ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ �Àº.£.¢.�. ¹³ ¸πº¼°´¸º ¸¼¸Í¹¸Ã³ ½¸ ³πÌφ³Ã¸ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä ÄÀÇ £Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä 
Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�82, ÇºÀ¹¸ÄÎ¾Ä³Ä ½¸ ÃÇ¸Äº»± ¸ºÃ±´¸Ã¸ ÄÀÇ �ºÀº»¸Äº»ÀÍ ÄÀÇ 
£Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ °¾³ £ÄÃ³Ä¸´º»Ì £Ç°·ºÀ ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥�83, πÀÇ ¹³ ¸»φÃ¯·¸º Ã¸ÄÎÄ Ä¸¾ ·°Ã½¸ÇÃ¸ 
ÄÀÇ (commitment) ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ, ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³Ä ¸¾·¸º»Äº»¯:  

❑ ÄÀ ÌÃ³½³ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ  
❑ ÄÀÇÄ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½ÀÇÄ »³º ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½ÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ 
❑ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ´º³ Ä¸¾ πÃ³»Äº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 

❑ ÄºÄ Ä¸Ç¾º»°Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸ Ä³ ¸½π¼¸»Ì½¸¾³ ½°Ã¸ (stakeholders) ÃÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä 
»Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. (·À½°Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ÄÀÇ ¤.¡.¨.¥, ÄÀπº»± 
Çπ¸Ã¸Ã²³ ÄÀÇ ¡���, �πº½¸¼¸Ä±Ãº³, �¾ÎÃ¸ºÄ �Ã´À·ÀÄÎ¾, �¾ÎÃ¸ºÄ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, 
�Àº¾.£¸π. �¾Ä³¿¸Ä,  �¸ �Ç³¸Ã¾¸Äº»°Ä ¡Ã´³¾ÎÃ¸ºÄ »¼π.) 
❑ ÄºÄ Ä¸Ç¾º»°Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä »³º ¸º·º»Î¾ »Àº¾Î¾ 

 

81 �¸¾ »³¼ÍπÄÀ¾Ä³º, ¸πÀ½°¾ÉÄ, ¯ÄÀ½³ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½Ì¾º½ÀÇ 
·¸½ÌÃºÀÇ Çπ¯¼¼¸¼ÀÇ ± ¸πº¹Ç½ÀÍ¾ ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ½¸ ÃÍ½³³Ã¸ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä π³ÃÀÇ±Ä ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ / ÃÍ½³³Ã¸ ½²Ã¹ÉÃ¸Ä °Ã´ÀÇ (¸Ã´À¼³³²³). 
82 � ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ± ¸πºÄÃ°π¸º Ã¸ »¯πÀºÀ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ½¸¾ ¸πº¼°¿¸º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�. 
83 £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¢¼³²ÃºÀ �ÃºÄ¸Ã²É¾ ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
(http://www.euse.org/content/quality-standards/EUSE-QS-english.pdf), ¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ ÄÉ¾ ÀÃ´³¾ºÃ½Î¾ πÀÇ 
π³Ã°ÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¥� πÃ°π¸º ¾³ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º ½¸ Ã³φ±¾¸º³ ÄºÄ »³Ä¸Ç¹Ç¾Ä±Ãº¸Ä ´Ã³½½°Ä πÀÇ ·º°πÀÇ¾ Ä¸¾ 
·º¯¹¸Ã¸ ÄÀÇÄ ÃÄÀÇÄ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ. �º·º»ÌÄ¸Ã³, ÃÄÀ ¸π²π¸·À ÄÀÇ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ, ÄÀ ¢¼³²ÃºÀ �ÃºÄ¸Ã²É¾ 
πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº Àº π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÃ°π¸º ¾³ ·º³¹°ÄÀÇ¾: 

❑ �³¹ÀÃºÃ½°¾À ÌÃ³½³ »³º ³πÀÃÄÀ¼±  
❑ ¡ÃºÀ¹¸Ä¸½°¾¸Ä πÀ¼ºÄº»°Ä »³º ·º³·º»³Ã²¸Ä  
❑ £ÄÃ³Ä¸´º»Ì ÃÇ°·ºÀ ½¸ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÄÀÇÀ¹¸Ã²³  
❑ £ÍÃÄ¸½³ ÃÇ¾¸ÇÀÍÄ ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 

Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

http://www.euse.org/content/quality-standards/EUSE-QS-english.pdf
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❑ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� (½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ πÃÌÄÇπÀ ¸¾º³²É¾ 
πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ Ä¸Ä  ¢¡�Àº£¢�) 
❑ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³¾Ä²»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� (½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ¾ ¡·¸´Ì 
¸¾º³²É¾ πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ Ä¸Ä  ¢¡�Àº£¢�). 

� Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ £ÄÃ³Ä¸´º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥� ¹³ π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸²Ä³º Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸ 
³πÌ ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. »³º ¹³ ¸¼°´Ç¸Ä³º ³πÀ¼À´ºÃÄº»¯ ³πÌ ÄÀ �πÀπÄº»Ì 
£Ç½³ÀÍ¼ºÀ84.  

 
 

 

 

�º¯´Ã³½½³ 1. � ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

84 £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999, ÄÀ  �πÀπÄº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ¸¼°´Ç¸º ÄºÄ πÃ¯¿¸ºÄ ÄÀÇ �ºÀº»¸Äº»ÀÍ 
£Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä £Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä ³πÌ ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ.  
 

�ºÃ±´¸Ã¸ ÄÀÇ �ºÀº»¸Äº»ÀÍ 
£Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ ´º³ ÄÀ £ÄÃ³Ä¸´º»Ì 

£Ç°·ºÀ ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥� 

�´»ÃºÃ¸ Ä¸Ä �ºÃ±´¸Ã¸Ä ³πÌ 
Ä¸¾ �¸¾º»± £Ç¾°¼¸ÇÃ¸ 

¢³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ / 
�¿ÉÄ¸Ãº»± �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ / 
�°ÄÃ¸Ã¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ 

³¾Ä²»ÄÇπÀÇ 

�πÌφ³Ã¸ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä 
£Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± 

ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 

¢³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 
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5.4 ¤³ ÌÃ´³¾³ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. 
¤À �Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ ÀÃ´³¾ÉÄº»± ½À¾¯·³ Ã¸ ¸π²π¸·À 
�Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� Ã¸ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾³ �½¨�¢. �¸ºÄÀÇÃ´¸² ÉÄ ³ÇÄÀÄ¸¼± 
½À¾¯·³ πÀÇ ¸πÀπÄ¸Í¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³Ã½Ì·º³ ÌÃ´³¾³ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�., ÃÇ¾ÄÀ¾²·¸Ä³º ³πÌ ¸πºÄ¸¼º»Ì 
ÃÄ°¼¸ÇÀÄ ½¸ ÇÈ¸¼± ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½�� ± ¯¼¼É¾ ¸Çπ³¹Î¾ À½¯·É¾ 
(¢ÃÀÊÃÄ¯½¸¾ÀÄ) »³º ·º³Ã¹ÃÎ¾¸Ä³º ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»°Ä ·À½°Ä: 

³) � Çπ¸Ã¸Ã²³ ¢ÃÎÄ¸Ä ¥πÀ·ÀÇ±Ä, πÀÇ ³¾³¼³½³¯¾¸º ÄºÄ πÃÀ»³Ä³Ã»Äº»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ Ä³ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾³ πÃÌÃÉπ³, Ä¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ, ÄºÄ ³ÃÇ°Ä »³º ÄÀ 

π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�, Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ ÄÀÇÄ ·¸·À½°¾É¾ (�¾ÄÇπÀ 
¥πÀ·ÀÇ±Ä) »³º Ä¸¾ π³Ã³πÀ½π± ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä  

³) � ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, πÀÇ ³πÀφ³Ã²·¸º Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÀÇ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ �½¨�¢ ÃÄÀ 
πÃÌ´Ã³½½³ ¥� ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� »³º π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º 
ÃÄÀ �ÄÀ½º»Ì £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä 

´) � ·ºÀº»¸Äº»± Çπ¸Ã¸Ã²³, πÀÇ ³¾³¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ ³ÃÇ¸ºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 
�¾ÄÍπÉ¾ ¥πÀ·ÀÇ±Ä »³º ÄÉ¾ �ÄÀ½º»Î¾ £Ç¸·²É¾ �Ã¯Ã¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾, Ä¸¾ ·ºÀº»¸Äº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ 
Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ Ã¸ ¹°½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÄºÄ ¸Ã´³Ãº³»°Ä 
»³º »Àº¾É¾º»À³Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ,  Ä¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ̧ ´´Ã¯φÉ¾/πºÃÄÀπÀº¸Äº»Î¾ ³πÌ ·¸½ÌÃº¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º Ä¸¾ ·º¸»π¸Ã³²ÉÃ¸ ´Ã³φ¸ºÀ»Ã³Äº»Î¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´ºÎ¾ πÀÇ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 
°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾, ÄºÄ ¸π³φ°Ä ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º ¯¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä 
³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, ½¸ φÀÃ¸²Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º ÄÀÇÄ ¡¤�. 

� ÃÍ¾¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²·¸º ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä Ä¸Ä 
¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ä¸¾ ³π³ºÄÀÍ½¸¾¸ ·º³¹¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»ÌÄ¸Ä³ 

´º³ Ä¸¾ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÀÇ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ �½¨�¢. ¥πÌ ÄÀ 
πÃ²Ã½³ ³ÇÄÌ, ÃÄ¸¾ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ½¸ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ´¾ÎÃ¸ºÄ, 
¸πºÃÄ¸½À¾º»¯ ³¾Äº»¸²½¸¾³ »³º ³»³·¸½³Ê»¯ ÇπÌ³³¹Ã³, ÌπÉÄ º·²ÉÄ:  

❑ ¨ÇÇÀ¼Ì´Àº / ¨ÇÇ²³ÄÃÀº 
❑ ¨ÇÇÀ¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä / �Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä 
❑ �Àº¾É¾º»À² �¸ºÄÀÇÃ´À² 
❑ �À½º»À² ½¸ ¸º·²»¸ÇÃ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Äº»Ì ·²»³ºÀ »³º ÄÀ ·²»³ºÀ »Àº¾É¾º»±Ä ³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä  
❑ �¼¼Àº ̧ π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ½¸ ³¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸¾ ̧ π³´´¸¼½³Äº»± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±, ÄÀ¾ ̧ π³´´¸¼½³Äº»Ì 
πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì »³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³. 

¢³Ã¯¼¼¸¼³, ¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ½πÀÃ¸² ¾³ ¸¿Çπ¸Ã¸Ä¸² ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ 
¯½¸Ã¸Ä ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ º·²É¾ ÄÉ¾ �½¨�¢. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ̧  ÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸ ÄÉ¾ �¥� 
(ÃÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²³Ä ¢ÃÎÄ¸Ä ¥πÀ·ÀÇ±Ä) ½¸ ¸»π³º·¸Ç½°¾ÀÇÄ �¥¨¥ ³πÌ Ä¸¾ ¢¡�Àº£¢�, 

¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¾°É¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä (�°¾ÄÀÃ¸Ä ¥�). � πÃÌÄ³Ã¸ ³ÇÄ± ÃÇ½³¯¼¸º 
ÃÄ¸¾ ¸¿¸º·²»¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ »³º ³πÀÄ¸¼¸² Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º¾ÀÄÌ½À ¸¾°Ã´¸º³ ÃÇ¾¸´ÀÃ²³Ä 
À½ÌÄº½É¾.  
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5.5 ¤³ ÃÄ¯·º³ »³º Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�.  

¤³ ÃÄ¯·º³ π³ÃÀÇ±Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� Ã¸ ¸π²π¸·À �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º:  

▪ �πº»Àº¾É¾²³, ÇπÀ·ÀÇ±, ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ·°Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ (client engagement) ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, Ä¸¾ ÃÄÀÇÀ¹¸Ã²³ »³º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ π³ÃÀÇ±Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� 

▪ �º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ »³º ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ πÃÀφ²¼ (vocational profile) ÄÀÇ ¼±πÄ¸ 
»³º ¸»πÌ¾¸Ã¸ £Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸¾ÄÌÄ ± ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�.  

▪ �¾³·±Ä¸Ã¸ »³º ¸ÍÃ¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job finding) ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 
·º³¹°Ãº½É¾ ¸πº¼À´Î¾  
▪ �¿ºÌπºÃÄ¸ »³º ÃÄ³¹¸Ã± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ÇπÀÈ±φºÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ´º³ Ä¸¾ ³πÀ·ÀÇ± πÃÌÃ¼¸È¸Ä 
ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ÇπÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ Ä¸Ä ¥� (Employer Engagement)  

▪ ¢³ÃÀÇ± ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä »³º ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀ ¼±πÄ¸ ÄÌÃÀ 

¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ (on and off the job support). 

 

�º¯´Ã³½½³ 2. ¤³ ÃÄ¯·º³ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ³πÌ ÄÀ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾À  
�Àº.£.¢.�. 

 

�. � ÇπÀ·ÀÇ± »³º ·°Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸   

� ¸πº»Àº¾É¾²³ ÄÀÇ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ �½¨�¢ ½¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ¸´»³º¾º¯·¸º ÄÀ πÃÎÄÀ »³º π¼°À¾ 
»Ã²Ãº½À ÃÄ¯·ºÀ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, »³¹ÎÄ  ¸¾¸Ã´ÀπÀº¸²Ä³º - ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ´º³ πÃÎÄ¸ 

�°Ã½¸ÇÃ¸
¢¸¼¯Ä¸  

•�πº»Àº¾É¾²³ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ½¸ ÄÀ¾ �Àº£¢�
•�¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ³πÌ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã²³ ¢ÃÎÄ¸Ä ¥πÀ·ÀÇ±Ä ÄÀÇ �Àº£¢�
•£Ç½φÉ¾²³ ´º³ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »³º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�

�º³½ÌÃφÉÃ¸ 
�π³´´¸¼½³Äº»À

Í  ¢ÃÀφ²¼

•£Ç¾°¾Ä¸Ç¿¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ½¸ Ä¸¾ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
•�º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ¸πº¹Ç½ºÎ¾, º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾, ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º ¸º·º»Î¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÀÇ �±πÄ¸
•�π³´´¸¼½³Äº»Ì ¢ÃÀφ²¼ ÄÀÇ �±πÄ¸
•�ÄÀ½º»Ì £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä

�ÍÃ¸Ã¸ ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä

•�Ã¸Ç¾³ ´º³ ·º³¹°Ãº½¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
•�¾¯¼ÇÃ¸ ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä
•�πº¼À´± ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä

�°Ã½¸ÇÃ¸ 
�Ã´À·ÌÄ¸

•£Ç½φÉ¾²³ ½¸ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ´º³ ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì π¼³²ÃºÀ 
•�°Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸
•¢ÃÌÃ¼¸È¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸

¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ¸¾ÄÌÄ 
»³º ¸»ÄÌÄ  
¸Ã´³Ã²³Ä

•�¾³Ã¿¸ ÃÇ°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä
•�¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸ π³ÃÀÇ± ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä »³º ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
•¢³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸
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φÀÃ¯ - ½²³ ÃÍ¾¹¸Ä¸ ·º³·º»³Ã²³ ½¸Ä¯³³Ã¸Ä ÄÀÇ ÇπÀÈ±φºÀÇ ¼±πÄ¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ³πÌ °¾³ 
πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ (·À½± ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ¾ÀÃÀ»À½¸²À, Àº»À´¸¾¸º³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, 
πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸ ¸Ã´³Ã²³) Ã¸ °¾³ ½¸Ä³³³Äº»Ì ± ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Ì π¸·²À ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. �¿³ÃÄ¯Ä³º, 
¸πÀ½°¾ÉÄ, ¸²Ä¸ ³πÌ Ä¸¾ Àº»¸ºÀ¹¸¼± ¸πº»Àº¾É¾²³ »³º ¸π³φ± ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÀ½°¾É¾ ½¸ »¯¹¸ 
�Àº.£.¢.�., ¸²Ä¸ ³πÌ Ä¸¾ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾¸ ¸πº»Àº¾É¾²³ ÄÀÇ �Ã³φ¸²ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ½¸ �½¨�¢ πÀÇ ³Ã²Ã»À¾Ä³º ¸»ÄÌÄ ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä85. 

� ÇπÀ·ÀÇ± »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ �½¨�¢ ´º³ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, Ä¸¾ ÃÄÀÇÀ¹¸Ã²³ »³º 
ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ π³ÃÀÇ±Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ¸π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ ³¾³½φºÃ³±Ä¸Ä³ Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀÇ ¾³ ¸¾Ä³Ç¹¸² 
Ã¸ °¾³ π¼³²ÃºÀ ¥�. � Çπ¸Ã¸Ã²³ ¢ÃÎÄ¸Ä ¥πÀ·ÀÇ±Ä ¸¿³Ãφ³¼²·¸º ÃÄÀ¾ ÇπÀÈ±φºÀ ¼±πÄ¸ Ä¸¾ 
πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ °¾³ π¼°´½³ ¸Í¼¸πÄÉ¾, ³¿ºÌπºÃÄÉ¾ »³º π¸Ãº¸»Äº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä³ 
ÃÄ¯·º³, ÄºÄ ¸Ã´³¼¸²³ »³º Ä³ πÃÀÃ·À»Î½¸¾³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä Ä¸Ä ¥�86, 

πÃÀ¸ÄÀº½¯·À¾Ä³Ä ÄÀ¾ ÀÇÃº³ÃÄº»¯ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸πº¼À´± ¾³ ¸¾Ä³Ç¹¸² Ã¸ °¾³ π¼³²ÃºÀ ¥�, 
³πÀ·¸ÇÌ½¸¾ÀÄ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ. 

¤À ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ·°Ã½¸ÇÃ¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² ½º³ ·º¸Ã¸Ç¾¸Äº»± »³º πÃÀπ³Ã³Ã»¸Ç³ÃÄº»± ·º¸Ã´³Ã²³ πÀÇ ³φÀÃ¯ 
ÄÌÃÀ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ ·Ç¾¸Äº»Ì Éφ¸¼ÀÍ½¸¾À, ÌÃÀ »³º ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ π¯ÃÀÇÀ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�. 
�º³ ÄÀÇÄ ¼Ì´ÀÇÄ ³ÇÄÀÍÄ, ÄÀ  �Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃ°π¸º ¾³ »³Ä³¾À±Ã¸º Ä³ 
³ÄÀ½º»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯, ÄºÄ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä, ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ, ÄºÄ ¸πº¹Ç½²¸Ä, ÄºÄ πÃÀÃ·À»²¸Ä »³º ÄºÄ 
³¾¸ÃÇÇ²¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, À ¼±πÄ¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ¼¯³¸º ¸π³Ã»¸²Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ 
¹³ ÄÀÇ ¸πºÄÃ°ÈÀÇ¾ ¾³ πÃ³´½³ÄÀπÀº±Ã¸º, ³ÇÄÌ¾À½³, ½º³ Ä¸»½¸ÃºÉ½°¾¸ ¸πº¼À´± (informed choice), 

ÃÄ³¹½²·À¾Ä³Ä ¸¯¾ ÄÀ π³»°ÄÀ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ½πÀÃ¸² ¾³ »³¼ÍÈ¸º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»¯ ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä 
ÄÀÇ.   

£¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ³Ã¾¸Äº»±Ä ³πÌφ³Ã¸Ä, ¸ Çπ¸Ã¸Ã²³ ¢ÃÎÄ¸Ä ¥πÀ·ÀÇ±Ä πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¸½¸ÃÎÃ¸º ÄÀ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ �½¨�¢ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ³πÌ ¯¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¹¸Äº»±Ä ³πÌφ³Ã¸Ä, À 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ π³Ã³π°½π¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä. 
  

 

85 ¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ·º¸Ç»À¼Ç¾¹¸² ¸ ÀÍÄÉÄ ± ¯¼¼ÉÄ ÃÍ¾¹¸Ä¸ ·º³·º»³Ã²³ πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä, ÄÀ �Ã³φ¸²À 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ·º³Ä¸Ã¸² ¸¾¸Ã´ÀÍÄ ÃÄ³¹¸ÃÀÍÄ ·º³Í¼ÀÇÄ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º 
·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ·ÃÎ¾Ä¸Ä πÀÇ ¸¾¸Ã´ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
»³º Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä πÃÀÃÄ³Ã²³Ä, ³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄÀÇÄ ÉÄ φÀÃ¸²Ä ³¾³φÀÃ¯Ä »³º ÃÍÃÄ³Ã¸Ä πÀÇ ¹³ ̧ ¾¸½¸ÃÎÃÀÇ¾ 
»³º πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼²ÃÀÇ¾ »³Ä¯¼¼¸¼³ ÄÀÇÄ ÇπÀÈ±φºÀÇÄ �±πÄ¸Ä ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ³πÌ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�.  
86 �³½³¯¾À¾Ä³Ä Çπ9 ÌÈ¸ ÄºÄ ·º³φÀÃÀπÀº¸½°¾¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ÃÇ¸·º¯ÃÀÇ¾ »³º ¸»πÀ¾±ÃÀÇ¾ 
ÄÀ »³Ä¯¼¼¸¼À ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì Ç¼º»Ì, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º Ì¼Àº Àº ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾Àº �Àº.£.¢.�. ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ °¾³¾ 
πÃÌÄÇπÀ ¡·¸´Ì ¥� (Ã¸ °¾ÄÇπ¸ »³º ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± ½ÀÃφ±) πÀÇ ¹³ π³Ã³Ç¹¸² ³πÌ Ä¸¾ ¢¡�¡�£¢� ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ 
ÄÉ¾ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃÄº»Î¾ π³Ã¸½³¯Ã¸Î¾ Ä¸Ä.    
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�. � ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ Eπ³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀφ²¼ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ »³º ¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀÇ 

�ÄÀ½º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä  

� ÃÍ¾Ä³¿¸ ÄÀÇ �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀφ²¼ ³πÀÄÇπÎ¾¸º Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ ½²³Ä ÃÍ¾¹¸Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä 
»³Ä³´Ã³φ±Ä »³º ÃÍ¾¹¸Ã¸Ä ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »³º ·¸·À½°¾É¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 

½¸¼¼À¾Äº»± ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ »³º ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³ ÄÀÇ ¼±πÄ¸87, πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ¸¾·¸º»Äº»¯:  

❑ ÄÀÇÄ ÃÄÌÇÀÇÄ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀÇ ÇπÀÈ±φºÀÇ  
❑ ÄÀ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì ÇπÌ³³¹ÃÀ ÄÀÇ  
❑ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³ ÄÀÇ (ºÃÄÀÃº»Ì ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä) 
❑ Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ²³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀÇ Ã¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ½³¹¸Ä¸²³Ä, (³ÃÇº»±Ä »³º ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä) 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä »³º ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä  
❑ ÄºÄ ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä »³º »Àº¾É¾º»°Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ  
❑ Ä³ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³ »³º ÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÀÇ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÍπÀ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄÀ 
¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

❑ ÄÀ πÃÀÄº½Î½¸¾À ÉÃ¯ÃºÀ ¸Ã´³Ã²³Ä.  

� ÃÇ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀφ²¼ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´É ½°ÃÉ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾É¾ ÃÇ·¸Ä±Ã¸É¾ ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ¡½¯·³Ä 
¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ÄÀÇ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÇ, ¸¾Î ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º  - ÇπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾³²¾¸Ã¸Ä 
ÄÀÇ ¼±πÄ¸ - »³º ¯¼¼¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ³πÌ ÄÀ Àº»À´¸¾¸º³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÀÇ ± πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. � ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸ »³Ä³´Ã³φ± »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ¹³ ¸πºÄÃ°È¸º 
ÃÄ¸¾ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¾³ πÃÀÃ·ºÀÃ²Ã¸º, ½¸ Ä¸ ½°´ºÃÄ¸ ·Ç¾³Ä± Ã³φ±¾¸º³, Ä¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä 
»³º ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ πÀÇ ¸²¾³º Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ¸πº¹Ç½¸ÄÌ ³πÌ ÄÀ¾ �±πÄ¸ ³¼¼¯ 
»³º Ã¸³¼ºÃÄº»Ì ½¸ ³¯Ã¸ Ä³ πÃÀÃÉπº»¯ ÄÀÇ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »³¹ÎÄ »³º ¾³ ÃÇ¾Ä¯¿¸º ÄÀ ÃÇ°·ºÀ 
³ºÀ´Ã³φº»ÀÍ Ã¸½¸ºÎ½³ÄÀÄ ÄÀÇ ¼±πÄ¸, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ³πÀÄÇπÎ¾¸º Ä³ πÃÀÃÌ¾Ä³ »³º ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
ÄÀÇ.    

� ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ ¢ÃÀφ²¼ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ¸πºÄÃ°π¸º ÃÄ¸¾ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
ÄÀ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾À ¼±πÄ¸ ¾³ πÃÀÇÉÃ±ÃÀÇ¾ ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸ »³º ³πÀ·ÀÇ± ÄÀÇ �ÄÀ½º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ 
�Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä,  πÀÇ ¹³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º º·²ÉÄ:  

❑ ÄÀÇÄ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä ¥� ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ ÃÇ½φÉ¾¸¹¸²Ã¸Ä ¸πº¼À´°Ä (�½¨�¢ πÀÇ 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ »¯πÀºÀ �Àº.£.¢.�. ÇÉÃ²Ä ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ 
½°¼ÀÇÄ ÄÀÇ, �½¨�¢ πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ »¯πÀºÀ �Àº.£.¢.�. ³πÀ»ÄÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ 
º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½°¼ÀÇÄ ÄÀÇ, �½¨�¢ πÀÇ ̧ ¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä) 
❑ ÄÀ¾ »³Ä³½¸ÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ÃÌ¼É¾ »³º ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »¯¹¸ ·ÃÎ¾ÄÀÄ  
❑ ¸¾·¸º»Äº»Ì ÇÃÀ¾À·º¯´Ã³½½³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾.  

 

�. � ³¾²Ç¾¸ÇÃ¸ »³º ¸πº¼À´± Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä  

 

87 �³Ãº»ÌÄ Ã»ÀπÌÄ ¸²¾³º ¾³ ³À¸¹¸¹¸² À Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÄ ¾³ ³πÀφ³Ã²Ã¸º ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÀÇ ¸π³´´°¼½³ÄÀÄ πÀÇ ½πÀÃ¸² 
¾³ ³Ã»±Ã¸º ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ ̧ π³´´¸¼½³Äº»Ì ÄÀÇ πÃÀφ²¼, Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä »³º ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä 
Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. 
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¤À ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÃÄ¯·ºÀ ·º³Ã¹ÃÎ¾¸Ä³º ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä φ¯Ã¸ºÄ: 

❑ ³¾³·±Ä¸Ã¸ Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
❑ ¸πº¼À´± Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
❑ ¸πº¼À´± ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ ¸πº¹Ç½¸ÄÎ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä 
❑ ÃÍ¾Ä³¿¸ ³ºÀ´Ã³φº»ÀÍ Ã¸½¸ºÎ½³ÄÀÄ Ã¸ ¯½¸Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì ÃÄÌÇÀ 

❑ ÃÍ¾Ä³¿¸ ÃÇ¾À·¸ÇÄº»±Ä ¸πºÃÄÀ¼±Ä  

❑ »³Ä¯¼¼¸¼¸ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ ´º³ ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸ ¸πº¼À´±Ä ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

❑ »³Ä¯¼¼¸¼¸ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸. 
 

�. � ³πÀ·ÀÇ± »³º ·°Ã½¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ´º³ πÃÌÃ¼¸È¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ Ä¸Ä ¥� 

� ¸πº»Àº¾É¾²³ ÄÀÇ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ ½¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ¸Ã´À·ÌÄ¸ ½πÀÃ¸² ¾³ Ç¼ÀπÀº¸¹¸² ¸²Ä¸ ½¸ Ä¸¾ 
¸¾¸Ã´Ì ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¼°ÇÀÇÄ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ ´¾ÉÃº½²³Ä »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ½¸ 
ÄÀ¾ ÇπÀÈ±φºÀ ¸Ã´À·ÌÄ¸) ¸²Ä¸ ¯½¸Ã³ ³πÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ ½¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ¸π²Ã¸½É¾ »³º 
·º³·¸·À½°¾É¾ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸Ä ³²Ä¸Ã¸Ä/φÌÃ½³Ä ¸»·±¼ÉÃ¸Ä 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ, ÇπÀ³À¼± ³ºÀ´Ã³φº»ÀÍ Ã¸½¸ºÎ½³ÄÀÄ). £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ πÃÎÄ¸ ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ 
½¸ ÄÀ¾ ÇπÀÈ±φºÀ ¸Ã´À·ÌÄ¸ πÃ°π¸º ¾³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ ¸Í¼À´¸ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ´º³ ÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä ¥� »³º ¾³ ½¸¾ π¸ÃºÀÃ²·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸¾ÄÌÄ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä.  

�φÌÃÀ¾ ¸¿³Ãφ³¼ºÃ¹¸² ¸ »³Ä9 ³ÃÇ±¾ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÀπÄº»± 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ÇπÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ Ä¸Ä ¥�, ÄÀ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¹³ 
πÃÀÇÉÃ±Ã¸º Ã¸ ½º³ ³¾³¼ÇÄº»± ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀÇÄ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ »³º º·ºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä 
·º³¹°Ãº½¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (± ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ¸¯¾ ¸²¾³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ½²³). � ³¾¯¼ÇÃ¸ 
Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job analysis) ÃÇ¾ºÃÄ¯ °¾³ Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ½¸¹Ì·ÀÇ Ä¸Ä ¥�, 
»³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ÄÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, ÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ 
π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³Ä »³º ³πÀÄ¸¼°Ã½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä »³º ÄºÄ ̧ Ç»³ºÃ²¸Ä / ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÃÀÃ³Ã½À´±Ä ÃÄºÄ 
³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸.   

�¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä, ÄÀ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¹³ 
πÃÀÇÉÃ±Ã¸º Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀ¾ ¼±πÄ¸ ¾³ ³¿ºÀ¼À´±Ã¸º »³º ¾³ Ä¸»½¸ÃºÎÃ¸º ¸¯¾ Çφ²ÃÄ³Ä³º 
³¾ÄºÃÄÀºÇ²³ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (job matching) ½¸ Ä³ πÃÀÃÉπº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ ¼±πÄ¸. £¸ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¹¸Äº»±Ä ³πÌφ³Ã¸Ä, ´²¾¸Ä³º ¸ Ä¸¼º»± ·º³πÃ³´½¯Ä¸ÇÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ »³º 
·º³½ÀÃφÎ¾¸Ä³º ÄÀ ÀÃºÃÄº»Ì π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä ³ÄÀ½º»±Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä88.  

 

88 £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 2 π³Ã. 2 ÄÀÇ ¢.�. 156/1994, Àº ÌÃÀº Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ± ÃÇ°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, πÀÇ À 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä Àφ¸²¼¸º ¾³ ´¾ÉÃÄÀπÀº¸² ÃÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À, ¸²¾³º Àº ³»Ì¼ÀÇ¹Àº: 

• ¸ ½ÀÃφ± ± ÄÀ ¸²·ÀÄ ± ¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 

• Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä³ÇÄÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ÃÇ½³³¼¼À½°¾É¾ 

• À ÄÌπÀÄ π³ÃÀÇ±Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, ¸ °·Ã³ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ± ¸ ·º¸Í¹Ç¾Ã¸ »³ÄÀº»²³Ä ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ 

• ¸ ¹°Ã¸ ± ̧  ̧ º·º»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ̧ Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ, À ³³¹½ÌÄ ÄÀÇ, ̧  »³Ä¸´ÀÃ²³ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã±Ä ÄÀÇ »³¹ÎÄ 
»³º ÄÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇ 

 

http://www.oaed.gr/documents/10182/28436/ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΟ%20ΣΗΜΕΙΩΜΑ.pdf
http://www.oaed.gr/documents/10182/28436/ΣΥΝΟΔΕΥΤΙΚΗ%20ΕΠΙΣΤΟΛΗ1.pdf
http://www.oaed.gr/documents/10195/1214548/ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ%20ΕΠΙΛΟΓΗΣ.pdf
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�. � ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ ÇÎÃÀÇ ÄÀÇ  

� π³ÃÀÇ± ¸Ã´³Ãº³»±Ä »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À (π¼°À¾) ¼±πÄ¸ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ º·º³²Ä¸Ã³ ³π³ºÄ¸Äº»± ·º³·º»³Ã²³, Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À, ̧  ·º¯Ã»¸º³ 

»³º ¸ ½ÀÃφ± / °¾Ä³Ã¸ πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º de facto ³¾¯¼À´³ ½¸ Ä³ ³ÄÀ½º»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ 
»³º ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ± π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã±Ä ÄÀÇ. 
�³º ÄÀÍÄÀ ´º³Ä² ¸»ÄÌÄ ³πÌ Ä¸¾ ³¾³½φºÃ³±Ä¸Ä¸  ³¾¯´»¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ÃÄ¸¾ ¸»½¯¹¸Ã¸ 
ÄÀÇ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ½º³Ä ¾°³Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸¾ ³¾Ä³πÌ»ÃºÃ¸ ÄÀÇ ÃÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ¸¾ÌÄ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ (º·º³²Ä¸Ã³ »³Ä¯ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä ¸¿³ÃÄ¸½°¾¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä), ¸ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÀÇ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´±Ã¸º »³º ¯¼¼¸Ä π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ÃÍ¾¹¸Ä¸Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ, ÌπÉÄ 
º·²ÉÄ: 

❑ ¸Ã´³Ãº³»Ì ¯´ÇÀÄ / ÃÍ´»ÃÀÇÃ¸ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Àº»À´¸¾¸º³»ÀÍ »³º ¸Ã´³Ãº³»ÀÍ ³²ÀÇ 

❑ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ πÃÀ»ÍÈÀÇ¾ ½¸ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ 

❑ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÀÇ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ.  

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ, Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ³) ³¾ºÇ¾¸ÍÀÇ¾, »³Ä³´Ã¯φÀÇ¾ 
»³º ³¿ºÀ¼À´ÀÍ¾ ÄºÄ (¾°¸Ä) ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �¸πÄÎ¾, ³) πÃÀÃ·ºÀÃ²·ÀÇ¾ ÄÀ¾ ¸¾·¸·¸º´½°¾À 
ÄÍπÀ »³º ÄÀ ̧ π²π¸·À ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ́ ) ̧ ¾¸Ã´ÀπÀºÀÍ¾ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ·º³¹°Ãº½ÀÇÄ πÌÃÀÇÄ, ÄÌÃÀ ̧ ¾ÄÌÄ 
»³º ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ãº¹ÀÍ¾ ÃÄºÄ ·º³πºÃÄÉ½°¾¸Ä πÃ³´½³Äº»°Ä ³¾¯´»¸Ä.  

�1. ¡ ÇÃÌ¾ÀÄ π³ÃÀÇ±Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

 

• ¸ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ °¾³Ã¿¸Ä Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ± Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä (¸¯¾ 
»³Ä³ÃÄ²·¸Ä³º ´º³ ÀÃºÃ½°¾À ÇÃÌ¾À) 

• ¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ¯·¸º³Ä ½¸ ³πÀ·ÀÇ°Ä πÀÇ ·º»³ºÀÍÄ³º À ̧ Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ, »³¹ÎÄ »³º À ÄÃÌπÀÄ »³º ÇÃÌ¾ÀÄ 
ÇÀÃ±´¸Ã±Ä Ä¸Ä 

• ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸Ä ³πÀ·¸½²ÉÃ¸Ä πÀÇ Àφ¸²¼¸Ä³º »³º Àº πÃÀ¹¸Ã½²¸Ä πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ Ä¸ÃÀÍ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³º 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ºÃÇÍÀÇÃ³ ¾À½À¹¸Ã²³, Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¼ÍÃ¸ÉÄ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ± Ä¸Ä 
ÃÇ°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ »³Ä³´´¸¼²³ 

• Àº π¯Ã¸Ä φÍÃ¸ÉÄ ³πÀ·ÀÇ°Ä πÀÇ ·º»³ºÀÍÄ³º À ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ »³º ¸ π¸ÃºÀ·º»ÌÄ¸Ä³ 
»³Ä³³À¼±Ä ÄÀÇÄ 

• ¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä »³¾À¾º»±Ä ¸½¸Ã±Ãº³Ä »³º ¸³·À½³·º³²³Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ 

• ³¾³φÀÃ¯ Ä¸Ä ÃÇ¼¼À´º»±Ä ÃÍ¹½ºÃ¸Ä  πÀÇ °Ç¸º ̧ φ³Ã½À´± »³º »³¹ÀÃ²·¸º ÄÀÇÄ ¸¼¯ÇºÃÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ 
³½Àº³±Ä »³º ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ. 

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 2 π³Ã. 3 ÄÀÇ ¢.�. 156/1994, ¸ π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ´º³ ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ πÀÇ ¯πÄÀ¾Ä³º Ä¸Ä 
·º¯Ã»¸º³Ä Ä¸Ä ¯·¸º³Ä, ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸Ä ³πÀ·¸½²ÉÃ¸Ä, ÄºÄ ³πÀ·ÀÇ°Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇ, Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä »³¾À¾º»±Ä 
¸½¸Ã±Ãº³Ä »³º ¸³·À½³·º³²³Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³¹ÎÄ »³º ÄÉ¾ ¸¼¯ÇºÃÄÉ¾ ÌÃÉ¾ ³½Àº³±Ä ½πÀÃ¸² ¾³ ´²¾¸Ä³º »³º ½¸ 
π³Ã³πÀ½π± ÃÄºÄ ºÃÇÍÀÇÃ¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ Ä¸Ä �Ã´³Äº»±Ä �À½À¹¸Ã²³Ä. 
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� π³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ ÉÃ³Ã²ÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä πÃÀËπÀ¹°Ä¸º 
π¯¾ÄÀÄ¸ Ä¸¾ °´´Ã³φ¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À Ä¸Ä 
ÃÍ½³³Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä89 »³º ½πÀÃ¸² ¾³ πÃÀÉ¹¸¹¸² ½¸ ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä Ä¸Ç¾º»°Ä: 

³) ¸π²Ã»¸È¸ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä 

³) ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ½°ÃÉ Ä¸¼¸φÎ¾ÀÇ ± ·º³·º»ÄÍÀÇ 

´) ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ½¸ Ä¸¾ �º¸Í¹Ç¾Ã¸ / ¤½±½³ �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 
�Ç¾³½º»ÀÍ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 

·) ¸½π¼À»± ÃÇ¾¯·¸¼φÉ¾ ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ¼±πÄ¸, Àº ÀπÀ²Àº °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ³ÀÍ¼¸Ã¸ »³º Ä¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ 

¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´±ÃÀÇ¾ ÉÄ »³¹À·¸´¸Ä°Ä (mentors). 

� π³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÉÃ³Ã²ÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä ·¸¾ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º Ä¸¾ 
°´´Ã³φ¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ »³º ½πÀÃ¸² ¾³ πÃÀÉ¹¸¹¸² ½¸ ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä Ä¸Ç¾º»°Ä: 

³) ¸π²Ã»¸È¸ ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ¼±πÄ¸ ÃÄ¸¾ °·Ã³ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä  

³) ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ½°ÃÉ Ä¸¼¸φÎ¾ÀÇ ± ·º³·º»ÄÍÀÇ. 
 

�2. ¤À π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

¤À π¼°´½³ ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä π¸Ãº¼³½³¯¾¸º º·²ÉÄ: 

³) Ä¸¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ½¸ ÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸²½¸¾À πÀÇ °Ç¸º ³¾³¼¯³¸º (»³¹±»À¾Ä³ 
»³º ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä), ½¸ ³¯Ã¸ ½²³ ³¾Äº»¸º½¸¾º»± ³¾¯¼ÇÃ¸ ³πÌ ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä 
¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÀÇ πÃ³´½³Äº»ÀÍ πÃÀφ²¼ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ Ã¸ °¾³ 
Ä³ÇÍÃÃÇ¹½À Ã¸½º¾¯ÃºÀ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä (¹³ Ç¼ÀπÀº¸¹¸² ¸²Ä¸ ³πÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸, ¸²Ä¸ ³πÌ ÄÀ¾ 
�Àº.£.¢.�.)90   

 ³) Ä¸¾ ÃÄ³·º³»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ¸ ÀπÀ²³ 
π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ ½¸ Ä¸¾ »ÀÇ¼ÄÀÍÃ³ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, Ä¸¾ πÃÀÃ³Ã½À´± ÄÀÇ ÃÄÀÇÄ 
»Î·º»¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä »³º Ä¸¾ ³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸ ÄÀÇ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ »³º 
ÄÀÇÄ π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä  

 

89 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 3 π³Ã. 1 ÄÀÇ ¢.�. 156/1994 ¸  ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ´º³ 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ´º³ ÄÀÇÄ ÀÇÃºÎ·¸ºÄ ÌÃÀÇÄ Ä¸Ä ÃÇ½³¯Ã¸ÉÄ ± Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸ÉÄ ¸Ã´³Ã²³Ä Ç¼ÀπÀº¸²Ä³º 
½¸ Ä¸¾ - ¸¾ÄÌÄ πÃÀ¹¸Ã½²³Ä 2 ½¸¾Î¾ ³πÌ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä - πÃ³´½³Äº»± π³Ã¯·ÀÃ¸ ÃÄÀ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾À,  »³Ä9 ¸πº¼À´±¾ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸: 

• �Ã³πÄ±Ä ÃÇ½³¯Ã¸ÉÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ± 

• ¯¼¼ÀÇ ¸´´Ã¯φÀÇ ± ¸πºÃÄÀ¼±Ä. 
90 � °Ã¸Ç¾³ π¸·²ÀÇ ´º³ ÄºÄ πÃ³»Äº»°Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ ÌÄº ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ç¼ÀπÀºÀÍ¾ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, Ä³ ÀπÀ²³ π³ÃÌÄº 
¸²¾³º πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½°¾³ ÃÄ³ ¸Ã´³Ãº³»¯ »³¹±»À¾Ä³ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

»³¼ÍπÄÀÇ¾ °¾³ ¸ÇÃÍ φ¯Ã½³ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, ÌπÉÄ ¸ π¼¸ÃÀφÀÃº»± »³º ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ 
Ä¸¼¸·º¯Ã»¸È¸Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä, À πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ ÇÃÌ¾ÀÇ, ¸ ¸πº»Àº¾É¾²³, ¸ ¸π²¼ÇÃ¸ 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ »³º ÃÇ´»ÃÀÍÃ¸É¾, ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÀÇ ¯´ÇÀÇÄ, ¸ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ¸ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ½°ÄÃÉ¾ 
Ç´º¸º¾±Ä »³º ³Ãφ¯¼¸º³Ä. 
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´) Ä¸¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾É¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ ± ³πÀÄÇÇºÎ¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸Ä 
πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ Ã¸³¼ºÃÄº»Î¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾, πÀÇ ¸πº³¯¼¼¸º Ä¸¾ ¯½¸Ã¸ 
¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ´º³ Ä¸¾ °´»³ºÃ¸ ÃÇ¾·ÃÀ½± ÌÇº ½Ì¾À ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ 
¼±πÄ¸ ³¼¼¯ »³º ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ½°ÃÉ ·Ã¯Ã¸É¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ·º³½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸Ä 
πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾³·±Ä¸Ã¸Ä ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸Ä 
³À±¹¸º³Ä ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º À �Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ ÇπÀ³À¼± 
Ä¸»½¸ÃºÉ½°¾É¾ ¸ºÃ¸´±Ã¸É¾ ´º³ πÃÀÃ³Ã½À´°Ä ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä ± ³¾³·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ÄÀÇ 
¸Ã´³Ãº³»ÀÍ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ½¸ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾.  
 

�3. � ·º¯Ã»¸º³ π³ÃÀÇ±Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

¢³ÃÌÄº ¸ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÄ³·ºÀ·ÃÀ½²³Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸ ·¸¾ π³ÃÀÇÃº¯·¸º π¯¾Ä³ ½º³ 
´Ã³½½º»± »³º πÃÀ³¼°Èº½¸ ¸¿°¼º¿¸, ¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸, ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä, ³πÀÄ¸¼¸² 
°¾³ ÃÄ¯·ºÀ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ½¸ ·º³»ÃºÄ°Ä φ¯Ã¸ºÄ »³º ·º³·º»³Ã²¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À πÃ°π¸º π¯¾ÄÀÄ¸ ¾³ 
À¼À»¼¸ÃÎ¾¸Ä³º ½¸ Ä¸¾ ÃÄ³¹¸ÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ¼±πÄ¸ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÄÀÇ 
π¸Ãº³¯¼¼ÀÇ¾ »³º Ä¸¾ πÃÀÀ·¸ÇÄº»± ·º³»Àπ± ÄÉ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�., ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸. ¢Ã¯´½³Äº, ¸ 
³¾¯´»¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä π¸ÃºÀÃ²·¸Ä³º ´º³ ÀÃºÃ½°¾ÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä ÃÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä °¾³Ã¿¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
(¸¾ÄÌÄ ± ¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�.),  ¸¾Î ´º³ ¯¼¼ÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä ½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÍ¾¹¸Ä¸Ä ³¾¯´»¸Ä ³π³ºÄ¸²Ä³º 
¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ´º³ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½³. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, π¯¾ÄÉÄ, Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ 
Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¸Ã´ÀπÀº±ÃÀÇ¾ »³º ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã²¿ÀÇ¾91 - ½¸ Ä¸¾ °´´Ã³φ¸ 
ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸ - ·²»ÄÇ³ φÇÃº»±Ä ÃÇ¾·ÃÀ½±Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ ÃÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÎÃÄ¸ ¾³ ³½³¼Í¾ÀÇ¾ ÄÀ¾ »²¾·Ç¾À »³¹ÇÃÄ¸Ã¸½°¾¸Ä ³¾Ä²·Ã³Ã¸Ä º·²ÉÄ ³π°¾³¾Äº Ã¸ 
°»Ä³»Ä¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ¼±πÄ¸, πÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ ·º³Ä³Ã¯¿ÀÇ¾ ÌÇº ½Ì¾À ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇ ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ ²·º³ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± / πÃÀÃÉπº»± ÄÀÇ ¸¿°¼º¿¸. 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ, ¸ ¡½¯·³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃ°π¸º ¾³ ¸ºÃ¸´¸²Ä³º ÃÄÀ �Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ½¸Ä¯ Ä¸¾ π¯ÃÀ·À ¸¾ÌÄ ¸Ç¼Ì´ÀÇ ·º³ÃÄ±½³ÄÀÄ πÃÀÃ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ¼±πÄ¸ 
ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÄÀÇ π¸Ãº³¯¼¼À¾ (π.Ç. ÄÃ¸ºÄ ½±¾¸Ä) Ä¸¾ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�92, ÃÇ½φÉ¾Î¾Ä³Ä Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ´º³ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
½¸Ä³³³Äº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä93. �³º ÄÀÍÄÀ »³¹ÎÄ ̧  πÃÀÀ·¸ÇÄº»± ³πÀÇÎÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ¡½¯·³Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
·¸¾ πÃ°π¸º ¾³  ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º ÄÀ¾ Ä¸Ã½³ÄºÃ½Ì Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä ÄÀÇ ¼±πÄ¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� »³º ÄÀÇ ̧ Ã´À·ÌÄ¸ 

½¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�.  »³º Ä¸¾ ÀÃºÃÄº»± π³ÍÃ¸ Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ. �¾³πÌ»¸ºÄ³º, 
Ì½ÉÄ, ÃÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. ¸ ¸πº¼À´± ¸φ³Ã½À´±Ä ¸¾ÌÄ π¼³ºÃ²ÀÇ ¸» ÄÉ¾ 

 

91 � ·º³·º»³Ã²³ ³ÇÄ± »³¼ÍπÄ¸º ¸¾ ½°Ã¸º ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¢³´»ÌÃ½º³Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ »³º ÄÉ¾ 
¸Ã´À·ÀÄÎ¾ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄÀ »³¹¸ÃÄÎÄ Ä¸Ä ¥�. 
92 � ÃÇ¸Äº»± ¸ºÃ±´¸Ã¸ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º Ã¸ Ã¸½³¾Äº»± °»Ä³Ã¸ ³πÌ ÄºÄ π¸´°Ä »³º Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�.  
93 � ÃÇ¸Äº»± ·º³πÃ³´½¯Ä¸ÇÃ¸ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º π¯¾ÄÀÄ¸ ³πÌ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (ÀÃºÃ½°¾ÀÇ ± 
³ÀÃ²ÃÄÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ) »³º ÄÀ¾ ÄÍπÀ Ä¸Ä (Ä¸¼¸Ã´³Ã²³, ¸» π¸ÃºÄÃÀπ±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, πÃÀÃÉÃº¾± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, 
ÃÇ°Ã¸ ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ¸Ã´³Ã²³). 
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ÇÃÄ°ÃÉ¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »¯¹¸ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ¼±πÄ¸94, πÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º º·²ÉÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ̧ π³´´¸¼½³Äº»± ̧ ¿°¼º¿¸ ÄÀÇ ¼±πÄ¸ (πÃÀ³´É´±, ½¸Ä³»²¾¸Ã¸ 
Ã¸ ¯¼¼¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä)95, ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ÇπÀ³À±¹¸Ã¸ ÄÀÇ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³¿ºÀπÀº±Ã¸º ÄºÄ 
·º³¹°Ãº½¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÀ½º»Î¾ ÄÀÇ ´¾ÎÃ¸É¾ »³º ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ (πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä »³º ·º³ ³²ÀÇ ½¯¹¸Ã¸Ä) »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ½º³Ä ÃÄ³¹¸Ã±Ä ÃÇ°Ã¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä 
½¸ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸.       

 

94 � ÃÇ¸Äº»± ¸πº¼À´± ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º Ã¸ Ã¸½³¾Äº»± °»Ä³Ã¸ ³πÌ ÄºÄ π¸´°Ä »³º Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�.  
95 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 5 π³Ã. 1 ÄÀÇ ¢.�. 156/1994 ´º³ »¯¹¸ ½¸Ä³³À¼± ÄÉ¾ ÀÇÃºÉ·Î¾ 
ÌÃÉ¾ πÀÇ À ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ´¾ÉÃÄÀπÀº¸² ÃÄÀ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾À, À ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä Àφ¸²¼¸º ¾³ ÃÇ¾Ä¯ÃÃ¸º ÃÇ¸Äº»Ì °´´Ã³φÀ 
ÃÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ½¸ Ã³φ±¾¸º³ »³º ³»Ã²³¸º³ ¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ½¸Ä³³À¼±. ¤À °´´Ã³φÀ ³ÇÄÌ À 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä Àφ¸²¼¸º ¾³  π³Ã³·²·¸º πÃ³´½³Äº»ÎÄ ÃÄÀ¾ ̧ Ã´³·Ì½¸¾À ½°Ã³ Ã¸ πÃÀ¹¸Ã½²³ ̧ ¾ÌÄ ÄÀ ³Ã´ÌÄ¸ÃÀ ½¸¾ÌÄ 
³πÌ ÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì Ã¸½¸²À ¸π¸¼¸ÍÃ¸ÉÄ Ä¸Ä ½¸Ä³³À¼±Ä. 

�πÌ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸, À ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ¸¿³ºÃ¸²Ä³º Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ 
Ä¸Ä �Ã´³Äº»±Ä �À½À¹¸Ã²³Ä, ÌÄ³¾ π³Ã³π°½πÀÇ¾ Ã9 ³ÇÄ°Ä Ä³ °´´Ã³φ³ πÀÇ À ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä π³Ã³·²·¸º ÃÄÀ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾À ´º³ Ä¸¾ ¸»π¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä ´¾ÉÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÀÇÃºÉ·Î¾ ÌÃÉ¾ Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ± Ä¸Ä 
¸Ã´³Ãº³»±Ä ÃÇ°Ã¸Ä. 
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5.6 � ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ  
5.6.1 � ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ·³π³¾Î¾ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ 

O ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
·³π³¾Î¾ πÀÇ ¹³ ·¸Ã½¸ÍÀ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¢¡�Àº£¢� »³º ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ´º³: 

❑ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± ÉÃ²½³¾Ã¸, ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸, ·¸½ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸πº»Àº¾É¾²³ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ 

❑ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ »¯¹¸ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾À �Àº.£.¢.�.   

£Ç¾À¼º»¯, Àº ·³π¯¾¸Ä ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Ã¸ ·ÍÀ »ÍÃº¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä. 

�³Ä¸´ÀÃ²³ 1 - �³π¯¾¸Ä Ä¸Ä ¢¡�Àº£¢� ´º³ Ä¸¾ ÀÃº·Ì¾Äº³ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ 
½À¾Ä°¼ÀÇ: 

❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ �¸Ç³¾ºÃ½ÀÍ �πº»Àº¾É¾²³Ä »³º �¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä »Àº¾±Ä 
´¾Î½¸Ä »³º ¸º·º»Î¾ »Àº¾Î¾ 

❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ´º³ ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¹³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� 

❑ �»πÌ¾¸Ã¸ πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ ´º³ ÄÀ �π³´´¸¼½³Äº»Ì ¢¸Ã²´Ã³½½³ ÄÀÇ £Ä¸¼°ÇÀÇÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  �½¨�¢  

❑ �»πÌ¾¸Ã¸ »³º ³¾³π³Ã³´É´± ̧ ¾ÄÍπÉ¾ ́ º³ ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä ÄÉ¾ ̧ ¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ 
¹³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� 

❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º ¸φ³Ã½À´± ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.�. 
❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º ̧ φ³Ã½À´± ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³¾Ä²»ÄÇπÀÇ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ 
¥� 

❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ, ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä ³¾Àº»Ä±Ä ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä π¼³ÄφÌÃ½³Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä 
»³º Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸Ä 
❑ �¸½ºÀÇÃ´²³ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀÇ ¢³¾¸¼¼³·º»ÀÍ �º»ÄÍÀÇ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

�³Ä¸´ÀÃ²³ 2 - �³π¯¾¸Ä »¯¹¸ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥�:  

❑ �½Àº³°Ä �½¨�¢ πÀÇ ¸πº¹Ç½ÀÍ¾ ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. 
❑ �½Àº³°Ä ¾°É¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ πÀÇ ¹³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ �Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
❑ �¼¼¸Ä ·³π¯¾¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ �Ã³φ¸²ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (ÇπÀ·À½°Ä, 
¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ, ¸Ã´³¼¸²³, ³¯Ã¸ºÄ ·¸·À½°¾É¾) 
❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ad hoc πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ´º³ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸  πÀÇ ¹³ 
ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� 

❑ �»πÌ¾¸Ã¸ »³º ³¾³π³Ã³´É´± ad hoc ¸¾ÄÍπÉ¾ ´º³ ÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä πÀÇ ¹³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ 
¸φ³Ã½À´± ·Ã¯Ã¸É¾ ¥� 

❑ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä 
»³º ¸º·º»Î¾ »Àº¾Î¾ Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À 

❑ �φ³Ã½À´± ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ¥�.  
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5.6.2. ¡º π¸´°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ 

¥πÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÃÇ´»ÇÃ²³Ä, Àº π¸´°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ °¾³ π¼°´½³ ·¸½ÌÃºÉ¾ »³º º·ºÉÄº»Î¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ πÌÃÉ¾, πÀÇ 
π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ »³Ä¯ Ã¸ºÃ¯ πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³Ä96: 

³) ¢ÌÃÀÇÄ Ä¸Ä ¢À¼ºÄº»±Ä £Ç¾ÀÇ±Ä Ä¸Ä ��97 («�¼¼¸¾º»Ì �Ä³ºÃº»Ì £Í½φÉ¾À ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä 
�¾¯πÄÇ¿¸Ä 2021-2027») 

³) ¢ÌÃÀÇÄ ÄÀÇ �Ã³Äº»ÀÍ ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ (π.Ç. ·¸½ÌÃº̧ Ä ·³π¯¾¸Ä ÄÀÇ ¡��� ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã  ̧
¸¾¸Ã´¸Äº»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä). 

¤À ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä Çπ¯´¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ¸» ÄÀÇ ¾Ì½ÀÇ ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾ÀÇÄ 
πÌÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.98, πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾:  

³) �πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³πÌ ÄÀ¾ ¤³»Äº»Ì �Ã³Äº»Ì ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì 

³) �πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³πÌ ÄÀ ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾À Ã»°¼ÀÄ ÄÀÇ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ �¸½ÀÃ²É¾ 
�π¸¾·ÍÃ¸É¾ (¢��) ´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾É¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ³πÌ Ä¸¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ± ¯¼¼ÀÇÄ ·º¸¹¾¸²Ä ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ 

´) �¼¸ÃÀ·ÀÄ±½³Ä³, ·ÉÃ¸°Ä »³º π³Ã³ÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

·) �ÃÀ·³ ³πÌ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ »³º  

¸) �ÃÀ·³ ³πÌ Ä¸¾ ¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ ÄÀÇÄ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 

 

A. ¢ÌÃÀº ÄÀÇ �£¢� 2021-2027 

¤À ¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä (ÉÄ À ³Ã½Ì·ºÀÄ φÀÃ°³Ä ¸πÀπÄ¸²³Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.) 
πÃ°π¸º ¾³ ¸¾¸Ã´ÀπÀº±Ã¸º ·º³·º»³Ã²¸Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ ·³π³¾Î¾ ÄÀÇ 
¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� ½°ÃÉ ÄÉ¾ πÌÃÉ¾ ÄÉ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Î¾ �º³Ã¹ÃÉÄº»Î¾ »³º 
�π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾ (���¤) »³Ä¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ �Ä³ºÃº»ÀÍ 

 

96 ¢³Ã¯¼¼¸¼³, »³Ä¯ Ä¸¾ ·º̄ Ã»¸º³ Ç¼ÀπÀ²̧ Ã¸Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ ³¾³·¸ÄÀÍ¾Ä³º ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»°Ä π¸´°Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ: 

³) ¢ÌÃÀÇÄ ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ �¾¯»³½È¸Ä »³º �¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 2021-2025 

³) ¢ÌÃÀÇÄ ³πÌ �¸¾º»¯ »³º �º·º»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä  

´) �·ºÉÄº»ÀÍÄ πÌÃÀÇÄ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ·Ã¯Ã¸É¾ �Ä³ºÃº»±Ä �Àº¾É¾º»±Ä �Ç¹Í¾¸Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. 
97 ¤À ¯Ã¹ÃÀ 174 Ä¸Ä £Ç¾¹±»¸Ä ´º³ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä (£���) πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº, πÃÀÄ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä, »Àº¾É¾º»±Ä »³º ¸·³φº»±Ä ÃÇ¾ÀÇ±Ä Ä¸Ä, ¸ �¾ÉÃ¸ πÃ°π¸º ¾³ ³πÀÃ»Àπ¸² ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ ·º³φÀÃÎ¾ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸πºπ°·É¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ·º³φÌÃÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ »³º ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä »³¹ÇÃÄ°Ã¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ π¼°À¾ ½¸ºÀ¾¸»Äº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ ± ¾±ÃÉ¾, »³º ÌÄº º·º³²Ä¸Ã¸ πÃÀÃÀÇ± πÃ°π¸º ¾³ ·²·¸Ä³º ÃÄºÄ ³´ÃÀÄº»°Ä 
π¸ÃºÀÇ°Ä, ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÇ¾Ä¸¼¸²Ä³º ³ºÀ½¸Ç³¾º»± ½¸Ä¯³³Ã¸ »³º ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä πÀÇ π¼±ÄÄÀ¾Ä³º ³πÌ 
ÃÀ³³Ã¯ »³º ½Ì¾º½³ φÇÃº»¯ ± ·¸½À´Ã³φº»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ̧ ¾Î ÄÀ ̄ Ã¹ÃÀ 175 £��� ÀÃ²·¸º ÌÄº ̧  �¾ÉÃ¸ ÃÄ¸Ã²·¸º 
Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ ½¸ Ä¸ ·Ã¯Ã¸ πÀÇ ³¾³¼³½³¯¾¸º ½°ÃÉ ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �¸ÉÃ´º»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ 
¢ÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÀÍ »³º �´´Ç±Ã¸É¾, ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾É¾º»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ, ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ 
¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä, Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �π¸¾·ÍÃ¸É¾ »³º ¯¼¼É¾ ½°ÃÉ¾. 
98 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ Ä¸¾ π³Ã. 12 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999, ÌπÉÄ °Ç¸º ÄÃÀπÀπÀº¸¹¸² »³º ºÃÇÍ¸º.  
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£Ç½φÎ¾ÀÇ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä 2021-2027 (¸φ¸¿±Ä �£¢� 2021-2027) ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ 
Ä¸Ä ¢ÃÀ´Ã³½½³Äº»±Ä ¢¸ÃºÌ·ÀÇ 2021-2027 («¢À¼Ç¸Ä°Ä �¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ¢¼³²ÃºÀ 2021-2027»)  πÀÇ 
¹³ Ç¼ÀπÀº¸¹¸² ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ´¸¾º»°Ä Ã±ÄÃ¸Ä ÄÀÇ �³¾À¾ºÃ½ÀÍ 2021/106099 »³º ÄºÄ ¸º·º»°Ä Ã±ÄÃ¸Ä 
ÄÉ¾ �³¾À¾ºÃ½Î¾ 2021/1057100 »³º 2921/1058101.  

¤À �¼¼¸¾º»Ì �£¢� 2021-2027 »³Ä³Ä°¹¸»¸ ÃÄºÄ 12 �ÀÇ¼²ÀÇ 2021 ½°ÃÉ Ä¸Ä π¼³ÄφÌÃ½³Ä SFC2021 
Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä »³º ¸´»Ã²¹¸»¸ ½¸ ÃÇ¸Äº»± �πÌφ³Ã¸ ÄÀ¾ �ÀÍ¼ºÀ ÄÀÇ 2021102. 

�¾ÃÉ½³ÄÎ¾¸º °¾³ ÃÍ¾À¼À ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ÄÉ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Î¾ �º³Ã¹ÃÉÄº»Î¾ »³º 
�π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2021-2027, πÀÇ ¹³ ¸¿Çπ¸Ã¸Ä±Ã¸º π°¾Ä¸ »ÍÃºÀÇÄ £ÄÌÇÀÇÄ 
¢À¼ºÄº»±Ä, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ »Àº¾Î¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÉ¾ ���¤103: 

• £ÄÌÇÀÄ ¢À¼ºÄº»±Ä 1 – �²³ �¿Çπ¾ÌÄ¸Ã¸ �ÇÃÎπ¸, ½°ÃÉ Ä¸Ä »³º¾ÀÄÀ½²³Ä, Ä¸Ä 
È¸φºÀπÀ²¸Ã¸Ä, ÄÀÇ Àº»À¾À½º»ÀÍ ½¸Ä³ÃÇ¸½³ÄºÃ½ÀÍ »³º Ä¸Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ½º»ÃÎ¾ »³º ½¸Ã³²É¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 

• £ÄÌÇÀÄ ¢À¼ºÄº»±Ä 2 – �²³ ¢ºÀ ¢Ã¯Ãº¾¸ �ÇÃÎπ¸ ÇÉÃ²Ä ¸»πÀ½π°Ä ·ºÀ¿¸º·²ÀÇ ÄÀÇ ¯¾¹Ã³»³, 
πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·¸º Ä¸ ÃÇ½φÉ¾²³ ÄÀÇ ¢³ÃºÃºÀÍ »³º ¸π¸¾·Í¸º ÃÄ¸¾ ¸¾¸Ã´¸º³»± ½¸Ä¯³³Ã¸, ÃÄºÄ 
³¾³¾¸ÎÃº½¸Ä π¸´°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä »³º ÃÄ¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ Ä¸Ä »¼º½³Äº»±Ä ³¼¼³´±Ä 

• £ÄÌÇÀÄ ¢À¼ºÄº»±Ä 3 – �²³ ¢ºÀ £Ç¾·¸·¸½°¾¸ �ÇÃÎπ¸, ½¸ ÃÄÃ³Ä¸´º»¯ ·²»ÄÇ³ ½¸Ä³φÀÃÎ¾ 
»³º È¸φº³»¯ ·²»ÄÇ³ 

• £ÄÌÇÀÄ ¢À¼ºÄº»±Ä 4 – �²³ ¢ºÀ �Àº¾É¾º»± �ÇÃÎπ¸, πÀÇ Ç¼ÀπÀº¸² ÄÀ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Ì ¢Ç¼Î¾³ 
�Àº¾É¾º»Î¾ �º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ »³º ÃÄ¸Ã²·¸º Ä¸¾ πÀºÀÄº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸, ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, 
Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± °¾Ä³¿¸ »³º Ä¸¾ ²Ã¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄ¸¾ Ç´¸ºÀ¾À½º»± π¸Ã²¹³¼È¸ 

 

99 �³¾À¾ºÃ½ÌÄ (��) 2021/1060 ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾À³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ Ä¸Ä 24¸Ä �ÀÇ¾²ÀÇ 2021 
´º³ ÄÀ¾ »³¹ÀÃºÃ½Ì »Àº¾Î¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ´º³ ÄÀ �ÇÃÉπ³Ê»Ì ¤³½¸²À ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä, ÄÀ �ÇÃÉπ³Ê»Ì 
�Àº¾É¾º»Ì ¤³½¸²À+, ÄÀ ¤³½¸²À £Ç¾ÀÇ±Ä, ÄÀ ¤³½¸²À �²»³º¸Ä �¸Ä¯³³Ã¸Ä »³º ÄÀ �ÇÃÉπ³Ê»Ì ¤³½¸²À �¯¼³ÃÃ³Ä, 
�¼º¸²³Ä »³º ¥·³ÄÀ»³¼¼º°Ã´¸º³Ä, »³º ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Î¾ »³¾Ì¾É¾ ´º³ Ä³ ¸¾ ¼Ì´É ¤³½¸²³ »³º ´º³ ÄÀ ¤³½¸²À 
�ÃÍ¼ÀÇ, �¸Ä³¾¯ÃÄ¸ÇÃ¸Ä »³º �¾Ä³¿¸Ä, ÄÀ ¤³½¸²À �ÃÉÄ¸Ãº»±Ä �Ãφ¯¼¸º³Ä »³º ÄÀ �°ÃÀ ´º³ Ä¸ §Ã¸½³ÄÀ·ÀÄº»± 
£Ä±Ãº¿¸ Ä¸Ä �º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾ÌÃÉ¾ »³º Ä¸¾ ¢À¼ºÄº»± ÄÉ¾ �¸ÉÃ±Ã¸É¾.   
100 �³¾À¾ºÃ½ÌÄ (��) 2021/1057 ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾À³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ Ä¸Ä 24¸Ä �ÀÇ¾²ÀÇ 2021 
π¸Ã² º·ÃÍÃ¸ÉÄ ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾É¾º»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ+ (EKT+) »³º »³Ä³Ã´±Ã¸ÉÄ ÄÀÇ »³¾À¾ºÃ½ÀÍ (��) ³Ãº¹. 
1296/2013. 

101 �³¾À¾ºÃ½ÌÄ (��) 2021/1058 ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾À³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ Ä¸Ä 24¸Ä �ÀÇ¾²ÀÇ 2021 
´º³ ÄÀ �ÇÃÉπ³Ê»Ì ¤³½¸²À ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ÄÀ ¤³½¸²À £Ç¾ÀÇ±Ä. 
102 � �ÇÃÉπ³Ê»± �πºÄÃÀπ± ¸¾°»Ãº¾¸ ÃÄºÄ 26 �ÀÇ¼²ÀÇ 2021 Ä¸¾ πÃÎÄ¸ £Ç½φÉ¾²³ �Ä³ºÃº»±Ä £Ç°Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
π¸Ã²À·À πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÀÍ 2021-2027 ´º³ Ä¸¾ �¼¼¯·³, Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ÇÎÃ³ Ä¸Ä �� πÀÇ Çπ°³³¼¸ ÄÀ ÃÄÃ³Ä¸´º»Ì 
°´´Ã³φÀ ³¾³φÀÃ¯Ä Ä¸Ä ́ º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ̧ π¸¾·ÍÃ¸É¾ ̄ ¾É ÄÉ¾ 21 ·ºÃ. ̧ ÇÃÎ ́ º³ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»±, »Àº¾É¾º»± 
»³º ¸·³φº»± ÃÇ¾ÀÇ± Ä¸Ä. � £Ç½φÉ¾²³ �Ä³ºÃº»±Ä £Ç°Ã¸Ä »³¹ÀÃ²·¸º ÄºÄ ÃÄÃ³Ä¸´º»°Ä »³º ¸π¸¾·ÇÄº»°Ä 
πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ¹³ »³¼Çφ¹ÀÍ¾ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¤³½¸²É¾ Ä¸Ä ¢À¼ºÄº»±Ä £Ç¾ÀÇ±Ä »³º ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ 
�¯¼³ÃÃ³Ä, �¼º¸²³Ä »³º ¥·³ÄÀ»³¼¼º°Ã´¸º³Ä (�¤��¥). � £Ç½φÉ¾²³ ¹³ ÇπÀÃÄ¸Ã²¿¸º ³³Ãº»°Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä¸Ä 
Ä¸Ä ��, ÌπÉÄ ̧  πÃ¯Ãº¾¸ »³º ̧  È¸φº³»± ½¸Ä¯³³Ã¸, »³º ¹³ ÃÇ½³¯¼¸º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ̧ ¾ÌÄ ¾°ÀÇ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÀÍ 
»³º »³º¾ÀÄÌ½ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½°¾ÀÇ ÃÄºÄ ¸¿³´É´°Ä, ´º³ Ä¸ ÇÎÃ³. �¼. ÃÇ¸Äº»¯ 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/IP_21_3907. 

103 �¼. �³¾À¾ºÃ½ÌÄ (��) 2021/1060. 

https://europa.eu/european-union/about-eu/priorities_el
https://europa.eu/european-union/about-eu/priorities_el
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/IP_21_3907
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• £ÄÌÇÀÄ ¢À¼ºÄº»±Ä 5 – �²³ �ÇÃÎπ¸ ¢ºÀ �À¾Ä¯ ÃÄÀÇÄ ¢À¼²Ä¸Ä, ½¸ Ä¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
³¾³πÄÇ¿º³»Î¾ ÃÄÃ³Ä¸´º»Î¾ πÀÇ »³Ä³ÃÄ²·À¾Ä³º Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À »³º Ä¸Ä ³ºÎÃº½¸Ä ³ÃÄº»±Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ ��. 

¡ πÃÎÄÀÄ £ÄÌÇÀÄ ÄÀÇ �¼¼¸¾º»ÀÍ �£¢� 2021-2027 ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± Àº»À¾À½²³ »³º 
Ä¸¾ È¸φº³»± ½¸Ä¯³³Ã¸, πÀÇ ¹³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º ·Ã¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ½¸ ÄÀ¾ 
π³Ã³´É´º»Ì ºÃÄÌ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä, Ä¸¾ πÃÀÃ³Ã½À´± Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä ³ºÀ½¸Ç³¾²³Ä ÃÄÀ ¾°À ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ³¿²³Ä Ã¸ Ì¼³ Ä³ π¸·²³ ÄÀÇ ¸πºÇ¸ºÃ¸²¾, Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ Ä¸Ä 
»³º¾ÀÄÀ½º»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, Ä¸ ·º¸Ç»Ì¼Ç¾Ã¸ Ä¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄ¸ 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸, Ä¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÀÇ ̧ ÍÃÀÇÄ ÄÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ̧ Ã´³¼¸²É¾ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ̧ ¾ÌÄ 
¹¸Ã½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ φº¼º»ÀÍ πÃÀÄ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, »³º ÄÀ¾ È¸φº³»Ì ½¸Ä³ÃÇ¸½³ÄºÃ½Ì Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä ·¸½ÌÃº³Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä, ÄÀÇ »Ã¯ÄÀÇÄ »³º Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä. 

¡ ·¸ÍÄ¸ÃÀÄ £ÄÌÇÀÄ ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾, Ä¸¾ ¸¾°Ã´¸º³ »³º Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± πÃÀÃÄ³Ã²³, 

πÀÇ ¹³ ¸¾ºÃÇÍÃ¸º ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ·²»³º¸Ä ½¸Ä¯³³Ã¸Ä Ã¸ »³¹³Ã°Ä ½ÀÃφ°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, ÄÉ¾ 
πÃ¯Ãº¾É¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾, Ä¸Ä »Ç»¼º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, Ä¸Ä πÃÀÃ³Ã½À´±Ä ÃÄ¸¾ »¼º½³Äº»± ³¼¼³´±, Ä¸Ä 
πÃÌ¼¸È¸Ä »³º Ä¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ »º¾·Í¾É¾.  

¡º ½¸Ä³φÀÃ°Ä »³º Ä³ ¸ÇÃÇ·É¾º»¯ ·²»ÄÇ³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ¾ ÄÃ²ÄÀ £ÄÌÇÀ, À ÀπÀ²ÀÄ ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄ¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ¸¾ÌÄ ³Ãφ³¼ÀÍÄ, ÃÇ¾¸»Äº»ÀÍ »³º ·º³¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÀÍ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ãº·¸ÃÀ·ÃÀ½º»Î¾ 
½¸Ä³φÀÃÎ¾ ÇÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä, ÃÄ¸¾ ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä »³º ÃÄ¸ ³°¼ÄºÃÄ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ 
³ÇÄÀ»º¾¸ÄÀ·ÃÌ½É¾, ÄÉ¾ ¹³¼¯ÃÃºÉ¾ ¼º½°¾É¾ »³º ÄÉ¾ ³¸ÃÀ·ÃÀ½²É¾ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ½¸ Ä¸¾ »³Ä³Ã»¸Ç± 
Ä½¸½¯ÄÉ¾ »³º ÃÇ¾·°Ã¸É¾ πÀÇ ³πÀÇÃº¯·ÀÇ¾ ³πÌ ÄÀ ·²»ÄÇÀ »³º ³φ¸Ä°ÃÀÇ ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ã¸ºÃ¯Ä 
½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½É¾ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼ºÎ¾ »³º ·Ã¯Ã¸É¾ Àº ÀπÀ²¸Ä ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ 
ÃÍ´ÇÃÀ¾ÀÇ È¸φº³»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÌÃÀ ´º³ ÄÀÇÄ πÀ¼²Ä¸Ä ÌÃÀ »³º ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä, 
½¸ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ Ã¸ Ä³Ç°³ »³º Çπ¸ÃÄ³Ç°³ ¸ÇÃÇ·É¾º»¯ ·²»ÄÇ³, Ã¸ ³¾ÀºÇÄ¯ ³ÃÍÃ½³Ä³ 
·²»ÄÇ³ ´º³ Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ì¼É¾ ÃÄÀ ·º³·²»ÄÇÀ, »³¹ÎÄ »³º ½¸ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ ·º»ÄÇ³»Î¾ 
ÇπÀ·À½Î¾, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ ·º»ÄÍÉ¾ ÀπÄº»Î¾ º¾Î¾ »³º ÄÉ¾ ·º»ÄÍÉ¾ 5G. 

¤°Ä³ÃÄÀÄ £ÄÌÇÀÄ ¸²¾³º ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ¸ »Àº¾É¾º»± πÃÀÃÄ³Ã²³ 

(ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ ÇπÀ·À½Î¾ Ç´¸²³Ä »³º π³º·¸²³Ä), £ÄÌÇÀÄ ¸·Î ¸²¾³º Àº ²Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º 
¸ ºÃÌÄº½¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä (º·²ÉÄ ´Ç¾³º»Î¾, ¾°É¾ »³º ½³»ÃÀÇÃÌ¾ºÉ¾ ³¾°Ã´É¾) »³º 
¸ »Àº¾É¾º»± ÃÍ´»¼ºÃ¸, ¸ πÀºÀÄº»± »³º ÇÉÃ²Ä ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍÄ ¸»π³²·¸ÇÃ¸, ¸ »³Ä¯ÃÄºÃ¸ »³º ÃÄ¸ ·º¯ 
³²ÀÇ ½¯¹¸Ã¸, ¸ »Àº¾É¾º»± πÃÀÃÄ³Ã²³ »³º ¸ °¾Ä³¿¸ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾ »³º ³ÄÌ½É¾ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ »²¾·Ç¾À φÄÎÇ¸º³Ä ± »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ, ¸ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ Ä¸Ä Ç¼º»±Ä 
ÃÄ°Ã¸Ã¸Ä »³º À ÃÇÃÄ¸½º»ÌÄ ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ¹¸Ã½Î¾. ¢³Ã¯¼¼¸¼³, À 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ÃÄÌÇÀÄ ¹³ ¸πº»¸¾ÄÃÉ¹¸² ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ ½°ÄÃÉ¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ 
½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾ Ä¸ ÃÄ°´³Ã¸ »³º ÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º Ä¸¾ ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ºÃÌÄº½¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä 
ÃÄ¸¾ Ç´¸ºÀ¾À½º»± π¸Ã²¹³¼È¸, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä »³º Ä¸Ä πÃÉÄÀ³¯¹½º³Ä Ç´¸ºÀ¾À½º»±Ä 
π¸Ã²¹³¼È¸Ä. 

¢°½πÄÀÄ £ÄÌÇÀÄ ¸²¾³º Àº À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä ÇÉÃº»°Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ »³º ¸ ³ÃÄº»± ³¾¯πÄÇ¿¸, 
πÀÇ ·²¾¸º πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä, Àº»À¾À½º»±Ä »³º 
π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»±Ä ÄÀπº»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸ �ºÎÃº½¸ �ÃÄº»± �¾¯πÄÇ¿¸, Ä¸Ä πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä 
»¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä, ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, ».¯.. 
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¡º ·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ �£¢� 2021-2027 ¹³ πÃÀÉ¹¸¹ÀÍ¾ ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ·º¯»ÃºÃ¸ ³¾¯½¸Ã³ Ã¸ ¤À½¸³»¯ 
�πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ (�¢) »³º ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»¯ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ (¢�¢).  
 

 

¢�����£ 10. �³Ä¯¼À´ÀÄ ¢ÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ÄÀÇ �£¢� 2021-2027 

¤À½¸³»¯ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»¯ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»¯ 
¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ 

¢£¡�£���� «��¤��©��£¤��¡¤�¤� – 

�¢�§��£���¤���¤�¤� – ����¡¤¡���» 

¢£¡�£���� «¨�§���¡£ 
��¤�£§���¤�£�¡£» 

¢£¡�£���� «¢�£�����¡� – ���£���� - 
�����¤��� ������» 

¢£¡�£���� «¥¢¡�¡��£ ��¤�§¡£©�» 

¢£¡�£���� «¢¡��¤��� ¢£¡£¤�£��» 

¢£¡�£���� ��� ¤� «������ ���¢¤¥ ���� 
��¤���£�» 

¢£¡�£���� «���¢¤¥ � ���£©¢��¡¥ 
�¥�����¡¥ – ��¢����¥£� ��� ��� ��¡¥ 

����£�» 

¢£¡�£����¤� «�¥£©¢�ª��£ ���§���£ 
£¥��£��£��£» 

¢£¡�£���� «������ ��� ����££�» 

¢£¡�£���� «¤�§���� �¡�����» 

 

¢£¡�£���� ���¤¡����£ & �����¡���£ 
�£���£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ ���¤£���£ 
�����¡���£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ ��££����£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �¢��£¡¥ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �¥¤���£ 
������£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �¥¤���£ 
�����¡���£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ £¤�£��£ 
������£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ 
¢��¡¢¡���£¡¥ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£��£ �¡��©� ��£©� 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �¡£��¡¥ 
�����¡¥ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �£�¤�£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �¤¤���£ 

¢£¡�£���� ¢�£�§�£���£ �¡¤�¡¥ 
�����¡¥ 

� ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ ÄÀÇ �£¢� 2021-2027 ³¾³·¸º»¾Í¸º ºÃÇÇÃ°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ ·³π³¾Î¾ ÄÀÇ ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� 

½°ÃÉ ÄÀÇ £ÄÌÇÀÇ 4, πÀÇ πÃÀ³¼°π¸º ÌÄº: 

«�¸¾ÄÃº»± ¸πº·²É¿¸ ÄÉ¾ π³Ã¸½³¯Ã¸É¾ ÃÄÀ¾ £¢4 ¸²¾³º ½º³ πºÀ »Àº¾É¾º»± �¼¼¯·³ ½°ÃÉ Ä¸Ä 
¸π°¾·ÇÃ¸Ä ÃÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì »³º Ä¸Ä ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä ºÃÌÄº½¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä Ã¸ πÀºÀÄº»°Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º ³´³¹¯ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ ¢Ç¼Î¾³ �Àº¾É¾º»Î¾ �º»³ºÉ½¯ÄÉ¾. 
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£ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ, ¸ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ »³º À ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¹¸Ã½Î¾ »³º ½¸Ç³¾ºÃ½Î¾ »Àº¾É¾º»±Ä 
³¼¼¸¼¸´´Í¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² ³³Ãº»± ¸πº¼À´± ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¾¸Ã´Ì °¾Ä³¿¸, ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä 
¸ºÃÀ·¸½³Äº»±Ä ³¾ºÃÌÄ¸Ä³Ä, ÄÀÇ »º¾·Í¾ÀÇ φÄÎÇ¸º³Ä ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä π³º·º»±Ä 
φÄÎÇ¸º³Ä, ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »³º ÄÉ¾ °½φÇ¼É¾ »³º ¯¼¼É¾ ·º³»Ã²Ã¸É¾. � 
·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ ³Ç¿¸½°¾¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä Ã¸ πÀºÀÄº»¯ ³³Ãº»¯ »³º »Àº¾É¾º»¯ ³´³¹¯ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, Àº 
·Ã¯Ã¸ºÄ ́ º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÀÇ ̧ »π³º·¸ÇÄº»ÀÍ »³º ÃÄ¸´³ÃÄº»ÀÍ ·º³ÇÉÃºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ πºÀ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ 
À½¯·É¾ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ π³º·ºÎ¾ »³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
φÃÀ¾Ä²·³Ä πÀÇ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ Àº»À´°¾¸º³ »³º Ä¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½°ÄÃ³ πÃÀÄ ³ÇÄ± Ä¸¾ 
»³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸. ¢³Ã¯¼¼¸¼³ À ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ »³º ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ÇπÀ·À½Î¾ »Àº¾É¾º»±Ä πÃÀÃÄ³Ã²³Ä 
ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ·º³πºÃÄÉ½°¾É¾ ³¾³´»Î¾, ³¼¼¯ »³º ³¾³ÈÇÇ±Ä, ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
¸¾ºÃÇÍÃÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸, Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± °¾Ä³¿¸ »³º Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± »³º¾ÀÄÀ½²³».   

(³) � ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ ÄÀÇ £¢4 ÄÀÇ ¸´»¸»Ãº½°¾ÀÇ �£¢� 2021-2027 À·¸´¸² ÃÄÀ 
ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÌÄº ¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ Ä¸Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä 1 ÄÀÇ ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� 
½πÀÃ¸² ¾³ ¸¿³Ãφ³¼ºÃ¹¸² ³πÌ πÌÃÀÇÄ ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾É¾º»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ (��¤)104, »³º 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ³πÌ ÄÀ ¤À½¸³»Ì �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Ì ¢ÃÌ´Ã³½½³ «���¢¤¥ � ���£©¢��¡¥ 
�¥�����¡¥ – ��¢����¥£� ��� ��� ��¡¥ ����£�»105, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ ¸º·º»ÀÍ ÃÄÌÇÀÇ º³9 
«�¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ºÃÌÄº½¸Ä »³º °´»³ºÃ¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä Ã¸ πÀºÀÄº»°Ä, ³ºÎÃº½¸Ä »³º Àº»À¾À½º»¯ πÃÀÃºÄ°Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ πÃÀ¯´ÀÇ¾ Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ÃÄ°´³Ã¸ »³º 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ φÃÀ¾Ä²·³Ä ½¸ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀ¾ ¯¾¹ÃÉπÀ, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä Ç´¸ºÀ¾À½º»±Ä 
π¸Ã²¹³¼È¸Ä· ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»±Ä πÃÀÃÄ³Ã²³Ä, 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»± πÃÀÃÄ³Ã²³, ½¸ 
°½φ³Ã¸ ÃÄ³ π³º·º¯ »³º ÃÄºÄ ½¸ºÀ¾¸»ÄÀÍÃ¸Ä À½¯·¸Ä· ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä, ½¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾ 
´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä, Ä¸Ä ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 
Ç´¸ºÀ¾À½º»±Ä π¸Ã²¹³¼È¸Ä »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä π¸Ã²¹³¼È¸Ä» ÄÀÇ ��¤+. 

(³) � ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ ÄÀÇ £¢4 ÄÀÇ ¸´»¸»Ãº½°¾ÀÇ �£¢� 2021-2027 À·¸´¸² ÃÄÀ 
ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÌÄº ¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ·³π³¾Î¾ Ä¸Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä 2 ÄÀÇ ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀÇ 

 

104 �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾¸ ¹¸Ã½º»± ³ÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»± Ä¸Ä �� ´º³ Ä¸¾ ¢ÃÀ´Ã³½½³Äº»± 
¢¸Ã²À·À 2021-2027, ÄÀ ��¤ ½¸ÄÀ¾À½¯·¸Ä³º Ã¸ ��¤+, ¸πº·ºÎ»¸º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Ã³ÄÎ¾ �¸¼Î¾ ´º³ Ä¸¾ 
¸π²Ä¸Ç¿¸ ÇÈ¸¼Î¾ ̧ πºπ°·É¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ·²»³º¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä πÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º ̧ »π³º·¸Ç½°¾ÀÇ »³º ³¾¹¸»Äº»ÀÍ 
¸Ã´³Äº»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ, »³º ¹³ ÃÇ´ÇÉ¾¸ÍÃ¸º Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ ¤³½¸²³ »³º ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³:  

▪ ÄÀ �ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì ¤³½¸²À (��¤) 
▪ Ä¸¾ ¢ÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ´º³ Ä¸¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ �°É¾ (¢��)  
▪ ÄÀ ¤³½¸²À �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �À±¹¸º³Ä ÃÄÀÇÄ �πÌÃÀÇÄ (¤���/FEAD)  
▪ ÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ ´º³ Ä¸¾ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »³º Ä¸¾ �Àº¾É¾º»± �³º¾ÀÄÀ½²³ (EaSI) 
▪ ÄÀ ¢ÃÌ´Ã³½½³ ´º³ Ä¸¾ ¥´¸²³ (´º³ ÄºÄ ¸Ç¯¼ÉÄ¸Ä À½¯·¸Ä).  

105 ¤À �¼¼¸¾º»Ì �£¢� 2021-2027 πÃÀ³¼°π¸º Ã¸ÄÎÄ ÌÄº (Ã¸¼. 33): 

«�³Ä¯ »³¾Ì¾³ Àº πÌÃÀº ´º³ ÄÀ¾ £¢4 »³Ä³¾°½À¾Ä³º Ã¸ ¤À½¸³»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³, ´º³ Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ 
·Ã¯Ã¸É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸: Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÃÄ¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾, Ä¸¾ 
πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º ¸Ã´³·À½°¾É¾, ÄÀ¾ ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½Ì ÄÉ¾ ¹¸Ã½Î¾ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
»³º Ä¸Ä Ç´¸²³Ä, Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, Ä¸¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸ »³º Ä¸ ·º³ ³²ÀÇ 
½¯¹¸Ã¸, Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ÃÇ¾ÀÇ± »³¹ÎÄ »³º ½¸ πº¼ÀÄº»Ì ±/»³º ½¸Ä³ÃÃÇ¹½ºÃÄº»Ì Ç³Ã³»Ä±Ã³, 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾ÀÇ ÄÀÇ È¸φº³»ÀÍ ½¸Ä³ÃÇ¸½³ÄºÃ½ÀÍ, Ã¸ Ì¼À ÄÀ π¸·²À ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ £¢ 4». 
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�À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ½πÀÃ¸² ¾³ ¸¿³Ãφ³¼ºÃ¹¸² ³πÌ πÌÃÀÇÄ ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾É¾º»ÀÍ ¤³½¸²ÀÇ (��¤), 
ÃÍ½φÉ¾³ »³º ½¸ Ä¸¾ Ã¸Ä± πÃÌ³¼¸È¸ ÄÀ �¹¾º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ �¸½ÌÃº³Ä ¥´¸²³Ä 2021-2025 π¸Ã² 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀÇ �¢¨���¨¥¢ ³πÌ ÄÀ �£¢� 2021-2027 ½¸ 10 ¸». € ´º³ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ·Ã¯Ã¸É¾ »Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³º ¸π³¾°¾Ä³¿¸Ä ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ ·²»ÄÇÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸¾ 
π¸Ã²À·À 2022-2026.  

 

�. ¡º Ä³»Äº»°Ä »³º °»Ä³»Ä¸Ä ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³πÌ ÄÀ¾ ¤³»Äº»Ì �Ã³Äº»Ì ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì 
ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä 

£Ç½π¼¸ÃÉ½³Äº»± π¸´± ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·³π³¾Î¾ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ½πÀÃ¸² ¾³ ³πÀÄ¸¼°Ã¸º  À 
¤³»Äº»ÌÄ �Ã³Äº»ÌÄ ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀÇÄ 
ÌÃÀÇÄ »³º ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸Ä Ä¸Ä Çπ9 ³Ã.   �3³,³/�.¢.Àº».83874/2020 �Àº¾±Ä 
¥πÀÇÃ´º»±Ä �πÌφ³Ã¸Ä ÄÉ¾ ¥πÀÇÃ´Î¾ ¡º»À¾À½º»Î¾ »³º ¥´¸²³Ä (§�� 6004/�/31.12.2020), πÀÇ 
ÀÃ²·¸º ÉÄ ¸πº¼°¿º½¸Ä πÃÀÄ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ·³π¯¾¸Ä:   

❑ ¢ÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ·³π¯¾¸Ä πÀÇ ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³, »³º 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ Àº ·³π¯¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (»¯¼ÇÈ¸ ½ºÃ¹À¼À´º»ÀÍ »ÌÃÄÀÇÄ) ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ πÀÇ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä³º ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³, ½¸ ½ÀÃφ± ¸¿³ÃÄ¸½°¾¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä ± ÃÍ½³³Ã¸Ä °Ã´ÀÇ (´º³ Ä¸¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ·Ã¯Ã¸ ¸ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸ °Ç¸º 
½°´ºÃÄ¸ ·º¯Ã»¸º³ ·Î·¸»³ ½±¾¸Ä »³º ½πÀÃ¸² ¾³ φÄ¯Ã¸º ÄÀ 100% Ä¸Ä ·³π¯¾¸Ä)  
❑ ¢ÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ·³π¯¾¸Ä πÀÇ ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ Ã¸ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÌ½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÌπÉÄ ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾ Àº ·³π¯¾¸Ä »³Ä³Ã»¸Ç±Ä, 
¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ± ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ π³Ã³´É´º»Î¾ ½À¾¯·É¾ »³º ÄÀÇ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π³Ã³´É´º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³¹ÎÄ »³º Àº ·³π¯¾¸Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä  
❑ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ ÇπÌ ½ÀÃφ± ¸πº·ÌÄ¸Ã¸Ä ½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ ½ºÃ¹ÀÍ 
(¸Ã´³·Ì½¸¾Àº Ä¸Ä π¸Ã. ³' Ä¸Ä π³Ã. 4 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999).  
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