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��£��©�� 

¤À π³ÃÏ¾ ³πÀÄ¸¼¸² ½°ÃÀÄ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.1 «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± 
¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³» 
ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º 
Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÏÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�.», Ä¸Ä  Ã¯¿¸Ä 
«�¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÏ´Ã³½½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Ñ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾ (�Àº.£. .�) ÄÀÇ ³Ã¹. 12 ÄÀÇ �.2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Ð¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä 
Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÏÄ¸Ä³Ä» »É·. � £ 5041861, πÀÇ °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸² 
½¸Ä¯ ³πÏ ·º³´É¾ºÃÄº»± ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä  ³¾¸¼¼±¾º³ �½ÀÃπÀ¾·²³Ä �Àº¾É¾º»Ñ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾  ¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Ð¾¸Ä ( .�.�Àº.£. .�.) ÃÄ¸¾ ¸Ä³ºÃ¸²³ CMT  ¡�� ¤��� 
� �. ¤À °Ã´À ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸²Ä³º ³πÏ Ä¸¾ �¼¼¯·³ »³º Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ 
(�ÇÃÉπ³Ê»Ï �Àº¾É¾º»Ï ¤³½¸²À) ½°ÃÉ ÄÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÐ  ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ "�¸Ä³ÃÃÐ¹½ºÃ¸ 
�¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ 2014 - 2020".   

£»ÀπÏÄ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ¸²¾³º ¾³ ¸¾ºÃÇÐÃ¸º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Ñ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾ 
 ¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Ð¾¸Ä ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÏÈ¸ Ä¸ ³ºÑÃº½¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÏÄ¸Ä³ »³º Ä¸¾ 
π³Ã¯¼¼¸¼¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± 
(¸π³¾-)°¾Ä³¿¸. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ ¸ �Ã¯Ã¸ 2.1 ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸, 
Çπ¸Ã¸Ã²³ ¸ ÀπÀ²³ ÃÄÀÇ¸Ð¸º ÃÄ¸¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÑ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÑ¾ 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.) ÏÇº ½Ï¾À ÃÄ¸¾ ¸ÐÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä ³¼¼¯ »³º ÃÄ¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä.  

�º³ ÄÀ ¼Ï´À ³ÇÄÏ ÃÄ³ π¼³²Ãº³ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä ³ÇÄ± ³¾³πÄÐÇ¹¸»¸ °¾³ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾À ½À¾Ä°¼À 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾À ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .� »³º À 
³¾Ä²ÃÄÀºÇÀÄ �·¸´ÏÄ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ( ³Ã³·ÀÄ°³ 2.1.4, 2.1.5). ¤À ¾°À �À¾Ä°¼À 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ »³º¾ÀÄÀ½º»± ½°¹À·À ̧ Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä 
�ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÐ¾Ä³º ±/»³º ³π³ÃÇÀ¼ÀÐ¾Ä³º Ã¸ 
�Àº.£. .�. 

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ π¸Ãº´Ã¯φ¸Ä³º À ÃÇ¸·º³Ã½ÏÄ, πÃÀπ³Ã³Ã»¸Ç³ÃÄº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä »³º 
¸»π³º·¸ÇÄº»Ï Ç¼º»Ï Ä¸Ä πº¼ÀÄº»±Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ »³º �·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �¼¼¸¾º»ÀÐÄ �Àº¾É¾º»ÀÐÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐÄ  ¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Ð¾¸Ä, ́ º³ 

Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥.  

£Ä¸¾ πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´± ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ 66 ÃÄ¸¼°Ç¸ »³º π¸Ãº¼¯½³³¾¸ Ä¸ ·º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä³ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ »³º ÄÀÇ �·¸´ÀÐ, °¾³ workshop π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä 
ÄÀÇ �·¸´ÀÐ »³º ³¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸ ³πÏ Ä³ £Ä¸¼°Ç¸, »³¹ÑÄ »³º °¾³ ·º³·º»ÄÇ³»Ï Ã¸½º¾¯ÃºÀ 
π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸º·º»¯ πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾É¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ 
Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ÄÀÇÄ ³πÏ Ä³ £Ä¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ ÄÀÇÄ ½¸ ÃÄÏÇÀ Ä¸ 
·º³ÄÐπÉÃ¸ ÄÇÇÏ¾ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ³¸¼Ä²ÉÃ±Ä ÄÀÇÄ. � ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ £Ä¸¼¸ÇÑ¾ πÃÀ³¼°π¸Ä³º 
¾³ ÃÇ¾¸ÇºÃÄ¸² »³¹’ Ï¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ Ä¸ ·º³Ã»± 
³¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸ »³º Ä¸ ½³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½¸ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ 
πÀÇ ±·¸ ¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐÄ. 
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��§����� 1.  ÃÀ·º³´Ã³φ°Ä  º¼ÀÄº»±Ä �φ³Ã½À´±Ä 
¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 
 

� πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´± ÏπÉÄ πÃÀ·º³´Ã¯φ¸Ä³º ÃÄ¸ �»¹¸Ã¸ ¸¿¸º·²»¸ÇÃ¸Ä Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´²³Ä 
Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ( ³Ã³·ÀÄ°À 1) ÃÄÀÇ¸Ð¸º ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄ¸¾ 
ÇÃ±Ã¸ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ̧ ¾ÄÐπÉ¾ ́ º³ Ä¸¾ ̧ φ³Ã½À´± ·º³·º»³ÃºÑ¾ ½¸ ÃÄÏÇÀ Ä¸¾ ̧ ¾²ÃÇÇÃ¸ 
Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÏÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

� �¸¹À·À¼À´²³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä πº¼ÀÄº»±Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÃÄ³ π¼³²Ãº³ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 
ÃÄ¸Ã²·¸Ä³º ÃÄ³ ³»Ï¼ÀÇ¹³ ³±½³Ä³ ÏπÉÄ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÄÀ ÃÇ±½³: 

 

£Ç´»¸»Ãº½°¾³ ´º³ Ä¸ �Ã¯Ã¸ 2.1 πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º 
¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³», ¸ πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´± π¸Ãº¸²Ç¸ 3 §¯Ã¸ºÄ: 

 ÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³

•�¸½ºÀÇÃ´²³ πÃÀÃÇ¸·²ÀÇ À·¸´Ñ¾/¸¾ÄÐπÉ¾/·º³·º»³ÃºÑ¾.
•�¸½ºÀÇÃ´²³ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ñ¾ toolkit ½¸ Ä³ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ °¾ÄÇπ³.

Εκπαί·¸υση
ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾

•�»π³²·¸ÇÃ¸ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄ³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾³ °¾ÄÇπ³ »³º 
·º³·º»³Ã²¸Ä – π³Ã³»À¼ÀÐ¹¸Ã¸ webinars. 

•�°Ã½¸ÇÃ¸ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´±.
•�πÀÃÄÀ¼± Ç¼º»ÀÐ »³º πÃÀÄÐπÉ¾.

�φ³Ã½À´±

•�¾¸½¸ÃÉÄº»Ï webinar °¾³Ã¿¸Ä πº¼ÀÄº»±Ä.
•�φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ¸¾ÄÐπÉ¾ »³º ·º³·º»³ÃºÑ¾ ³πÏ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�.

•¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ (Ä¸¼¸φÉ¾º»±, online) ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
¸Ã´³¼¸²É¾ »³º ÄÀÇ Ç¼º»ÀÐ °ÉÄ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ.

�¼¸²Ãº½À

•�¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ½¸ Ä¸ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ ½¸ ÃÇÏ¼º³ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ·ÇÃ»À¼²¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä »³º 
πº¹³¾°Ä πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä.

•�¾¯¼ÇÃ¸ ³¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸Ä & ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ πÃÀÄ¯Ã¸É¾.
•�¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ Ä¸¼º»Ñ¾ À·¸´Ñ¾, ¸¾ÄÐπÉ¾ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾.
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1. §¯Ã¸ �’: � πÃÑÄ¸ §¯Ã¸ π¸Ãº¼¯½³³¾¸ Ä¸ �º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸ ½¸ Ä¸¾  .�.�Àº.£. .�. ÃÇ¸Äº»¯ 
½¸ Ä³ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ »³º �·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. � 
§¯Ã¸ � ¿¸»²¾¸Ã¸ ÃÄºÄ 15.11 »³º ·º±Ã»¸Ã¸ °ÉÄ ÄºÄ 21.02. �³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º¯ Ä¸Ä 
ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ Ä³ ¸¾·º³φ¸ÃÏ½¸¾³ ½°Ã¸ ( .�.�Àº.£. .�., £Ä¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�.) »³º 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ Ä¸Ç¾º»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ ÀÃºÃÄº»ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·º³·º»³ÃºÑ¾ »³º ¸¾ÄÐπÉ¾ πÃÀÄ πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸. 
 

2. §¯Ã¸ �’: £Ä¸ ·¸ÐÄ¸Ã¸ §¯Ã¸ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄºÄ 25.02 ·º³·º»ÄÇ³»± �½¸Ã²·³ 
·¸½ÀÃºÏÄ¸Ä³Ä ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ-�·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ ¸¹¾º»ÀÐ »³º ·º¸¹¾ÀÐÄ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä (¸π³¾-)°¾Ä³¿¸Ä ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ³ÄÏ½É¾ 
½¸ ³¾³π¸Ã²³ ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Àº �Àº.£. .�. £Ä¸¾ ¸»·±¼ÉÃ¸ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ Ä³ 
£Ä¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. 
(¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ·ºÀº»¸Äº»¯ Çπ¸Ð¹Ç¾ÀÇÄ/¸Ä, ¸πÏπÄ¸Ä/ÄÃº¸Ä, 
¸»π³º·¸ÇÄ°Ä/ÄÃº¸Ä). £Ç½½¸Ä¸²Ç³¾ ¸π²Ã¸Ä ¸»πÃÏÃÉπÀº ÄÀÇ ³»³·¸½³Ê»ÀÐ ÇÑÃÀÇ, 
ÃÉ½³Ä¸²É¾ �.¥.¨.¥. ³¼¼¯ »³º ¹¸Ã½º»Ñ¾ φÀÃ°É¾ ÏπÉÄ ¸  ÃÀÊÃÄ³½°¾¸ ¥π¸Ã¸Ã²³Ä 
�º·º»Ñ¾ �Àº¾É¾º»Ñ¾ �½¯·É¾ (����). ¤¸¾ ¸»·±¼ÉÃ¸ Ç³ºÃ°ÄºÃ¸ ¸ ¥φÇπÀÇÃ´ÏÄ ¥´¸²³Ä 
³Ã½Ï·º³ ´º³ Ä³ ¹°½³Ä³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³ �É± ¡¯πÄ¸. �¸ Ä¸ ¼±¿¸ Ä¸Ä ¸½¸Ã²·³Ä 
³π¸ÃÄ¯¼¸ �¸¼Ä²À ¤ÐπÀÇ ÃÄºÄ 09.03 ´º³ Ä¸¾ ¸ÇÃ¸²³ ·º¯ÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä 
¸»·±¼ÉÃ¸Ä ( ³Ã³·ÀÄ°À 2.1.7). 
 

3. §¯Ã¸ �’: � ÄÃ²Ä¸ §¯Ã¸ π¸Ãº¼¯½³³¾¸ Ä¸¾ ·º¸¿³´É´± ·º³·º»ÄÇ³»ÀÐ workshop πÀÇ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄºÄ 28.02.2022 ½¸ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
£Ä¸¾ πÃÑÄ¸ ¸¾ÏÄ¸Ä³ ÄÀÇ workshop °´º¾¸ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ �·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÃÄ³ ÃÄ¸¼°Ç¸ »³º ³»À¼ÀÐ¹¸Ã¸ ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ½¸ Ã»ÀπÏ ¾³ ³¾³·¸ºÇ¹ÀÐ¾ Ä³ 
·Ç¾³Ä¯ »³º ³·Ð¾³½³ Ã¸½¸²³ ÄÀÇ, ³¼¼¯ »³º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ³πÏ ÄÀÇÄ 
ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä »³º πÃ³»Äº»À² ÄÃÏπÀº ³¾Äº½¸ÄÑπºÃ¸Ä ÄÉ¾ ³·Ç¾³½ºÑ¾. £ÄÏÇÀÄ ±Ä³¾ ¸ 
³¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸ Ä¸Ä �½¯·³Ä °Ã´ÀÇ ½¸ ¹°½³Ä³ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾, Ä³ ÀπÀ²³ ̧ ¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³ 
¸¾ÃÉ½³ÄÑ¹¸»³¾ ÃÄÀ¾ À·¸´Ï πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ³ÇÄÏÄ ¾³ À¼À»¼¸ÃÉ¹¸² »³º ¾³ π³Ã³·À¹¸² 
¸π²Ã¸½³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£. .�. £Ä¸ ·¸ÐÄ¸Ã¸ ¸¾ÏÄ¸Ä³ ÄÀÇ workshop π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»³¾ Ä³ 
�Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä πÀÇ π¸Ãº¸²Ç¸ À �·¸´ÏÄ π¯¾É ÃÄ³ ÀπÀ²³ ¹³ 
¸»π³º·¸ÐÀ¾Ä³¾ Ä³ £Ä¸¼°Ç¸. ¤°¼ÀÄ °´º¾¸ »³º ¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ´º³ 
Ä¸¾ ¸πÏ½¸¾¸ §¯Ã¸. 
 

4. §¯Ã¸ �’: � Ä°Ä³ÃÄ¸ §¯Ã¸ π¸Ãº¼¯½³³¾¸ Ä³ ¸πº½ÀÃφÉÄº»¯ Ã¸½º¾¯Ãº³ π¯¾É ÃÄ³ 
πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾³ ¸Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ 
ÃÄºÄ 02.03.2022 »³º 04.03.2022. �º ÄÃ¸ºÄ À½¯·¸Ä πÀÇ ÃÇ¸½³Ä²ÃÄ¸»³¾ ÇÉÃ²ÃÄ¸»³¾ ³¾¯ 
¸½°Ã³. ¤ºÄ ·ÇÀ πÃÑÄ¸Ä ¸½°Ã¸Ä ÄºÄ À½¯·¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÐÃ³¾ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä 
»³º Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ π³Ã³»À¼ÀÐ¹¸Ã³¾ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ¼ÀºπÑ¾ ¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾. £Ç¾À¼º»¯ 

¸»π³º·¸ÐÄ¸»³¾ 66 ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ³πÏ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ·¸Ä±¹¸»¸ ¾³ ¸π¸¿¸Ã´³ÃÄÀÐ¾ »³º 
¾³ ¸φ³Ã½ÏÃÀÇ¾ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ »³º ¸¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³ ¾³ ÃÇ½π¼¸ÃÑÃÀÇ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ï´ºÀ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ ÄÉ¾ ¸¾ÄÐπÉ¾ πÀÇ ÄÀÇÄ ·Ï¹¸»³¾ »³º 
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Ä¸Ä ¸»π³º·¸ÇÄº»±Ä ·º³·º»³Ã²³Ä. �º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä πÀÇ ·º³ÄÇπÑ¹¸»³¾ 
ÃÇ½π¸Ãº¼±φ¹¸»³¾ ÃÄÀ¾ Ä¸¼º»Ï �·¸´Ï. 
 

5. §¯Ã¸ �’: ΌπÉÄ °Ç¸º πÃÀ·º³´Ã³φ¸² ´º³ ÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÀÇ �Ã´ÀÇ, ¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÃÀÄ 
ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. πÀÇ °ÇÀÇ¾ ¸πº¼°¿¸º ¾³ ¸φ³Ã½ÏÃÀÇ¾ πº¼ÀÄº»¯ ÄÀ¾ �·¸´Ï »³º Ä³ 
�Ã´³¼¸²³ »³º ½¸Ä¯ Ä¸¾ ÄÇπº»± À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Ã¯Ã¸Ä ½¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»¯ 
follow up »³º e-mentoring ´º³ Ä¸ ·º¸Ç»Ï¼Ç¾Ã¸ ·º³ÄÐπÉÃ¸Ä »³º Ä¸¾ ¸π²¼ÇÃ¸ ³πÀÃºÑ¾ 
»³º ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ̧ π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ ÃÄ¸¾ ̧ φ³Ã½À´± ÄÉ¾ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾ 
»³º ¸¾ÄÐπÉ¾. 

£Ç¾ÀπÄº»± π¸Ãº´Ã³φ±  º¼ÀÄº»±Ä �φ³Ã½À´±Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.1 

�À¾Ä°¼À -�·¸´ÏÄ »³º �Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

  

�’ §�£� �º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸ ½¸ Stakeholders ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ �À¾Ä°¼À »³º ÄÀ¾ �·¸´Ï 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 

  

�’ §�£� �º³·º»ÄÇ³»± �½¸Ã²·³ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä �À¾Ä°¼ÀÇ -�·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. 

  

�’ §�£� �º³·º»ÄÇ³»Ï Workshop �º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸Ä �À¾Ä°¼ÀÇ »³º �·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ½¸ 60 ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä Ç´¸²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

  

 

 

 

�’ §�£� 

�º³·º»ÄÇ³»¯ Ã¸½º¾¯Ãº³ (webinar) ÃÄ³ ¸Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. 
Ã¸ 3 À½¯·¸Ä ÄÉ¾ 20 ³ÄÏ½É¾ ÃÄºÄ 2, 3 »³º 4 �³ÃÄ²ÀÇ ·º¯Ã»¸º³Ä 3 ÉÃÑ¾. 

 

�º³¾À½± ¸»π³º·¸ÇÄº»ÀÐ Ç¼º»ÀÐ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ Ã¸½º¾³Ã²ÀÇ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£. .�. ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ »³º À·¸´²¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇÄ. 

 

�φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ³πÏ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

 

£Ç½π¼±ÃÉÃ¸ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä ¸Ã´³¼¸²É¾ »³º ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä. 

  

 

�’ §�£� 

¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ °ÉÄ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ. 

 

�¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ �À¾Ä°¼ÀÇ- �·¸´ÀÐ »³º �Ã´³¼¸²É¾ 
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��§����� 2.  ÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ »³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ 
»³º �·¸´ÀÐ  
ΌπÉÄ ³¾³φ°Ã¸º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀ  ³Ã³·ÀÄ°À 2.1.4 »³º 2.1.5 ¸ �Ã¯Ã¸ 2.1 

¸πº»¸¾ÄÃÑ¾¸Ä³º ÃÄÀ ÃÐ¾¹¸ÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä (¥�), πÀÇ 
ÀÃºÀ¹¸Ä¸²Ä³º »³Ä’ ³ÃÇ±¾ ÉÄ °¾³ »³º¾ÀÄÀ½º»Ï ½À¾Ä°¼À – ÇπÏ·¸º´½³ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ¼¸πÄÑ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.) ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ »³º 
π³Ã³½À¾± ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. � ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ³πÀÄ¸¼¸² 
»À½³º»Ï ·±Ä¸½³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2022-2023, »³¹ÑÄ ¹³ ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¸ÐÃ¸Ã¸Ä »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ π¸ÃºÃÃÏÄ¸ÃÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä, ¸¾ºÃÇÐÀ¾Ä³Ä 
π³Ã¯¼¼¸¼³ ÄÀ ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ï °Ã´À ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾ ½¸ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
·º³·º»³ÃºÑ¾ »Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³º Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ½°ÃÉ ÄÀÇ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»ÀÐ π¼³ºÃ²ÀÇ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä. 

¥πÏ ÄÀ πÃ²Ã½³ ³ÇÄÏ, ¸ �Ã¯Ã¸ 2.1 πÃÀ³¼°π¸º Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´± ¸¾ÏÄ 
ÃÄÀÇ¸Ç½°¾ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾ÀÇ ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. � 
¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ ³ÇÄ± Çπ¸Ã¸Ã²³ ¹³ π³Ã°Ç¸Ä³º ¸¾ÄÏÄ Ä¸Ä �À¾¯·³Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾, ·º¸Ç»À¼Ð¾À¾Ä³Ä Ã¸ Ã¸½³¾Äº»± °»Ä³Ã¸ Ä¸¾ πÃÏÃ³³Ã¸ ÄÉ¾ �¸¼Ñ¾ �’ 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä (�.¥.¨.¥.) ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³, »³¹ÑÄ ¹³ ÄÀÇÄ »³Ä³ÃÄ±Ã¸º ¸π³´´¸¼½³Äº»¯ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÀÐÄ »³º ¹³ ÃÇ½³¯¼¸º ÃÄ¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ¹°Ã¸É¾ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä.  

�º³ ÄÀ ¼Ï´À ³ÇÄÏ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ πÃÀπ³Ã³Ã»¸Ç³ÃÄº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä, ÏπÉÄ °Ã¸Ç¾³ 
π¸·²ÀÇ »³º ´Ã³φ¸²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã± Ä¸Ä 
´º³ ÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ï »³¼Ñ¾ πÃ³»Äº»Ñ¾ »³º ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾: 

1. �πÀÄ²½¸Ã¸- »³Ä³´Ã³φ± ³¾¯ �Àº.£. .�. ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ πÃ³»Äº»Ñ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ( ³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1) 

2. �¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ Ä¸Ä ½°ÇÃº ÄÑÃ³ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÉ¾ ´Ã³φ¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ( ³Ã³·ÀÄ°À 2.1.2) 

3. Benchmarking ½À¾Ä°¼É¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÐ »³º »³Ä³´Ã³φ± ³°¼ÄºÃÄÉ¾ 
πÃ³»Äº»Ñ¾ ( ³Ã³·ÀÄ°À 2.1.3) 

�¯Ã¸ ÄÉ¾ π³Ã³π¯¾É ÀÃºÀ¹¸Ä±¹¸»¸ ÄÀ �À¾Ä°¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. »³º À �·¸´ÏÄ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ »³º ³»À¼ÀÇ¹±¹¸»¸ ·º³·º»³Ã²³ ·º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸Ä ½¸ 
Ä³ ¸¾·º³φ¸ÃÏ½¸¾³ ½°Ã¸ ( .�.�Àº.£. .�., ÃÄ¸¼°Ç¸ �Àº.£. .�.) πÀÇ ·º±Ã»¸Ã¸ 3 ½±¾¸Ä. £ÄÀ 
Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä ·º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ³¾Àº»Ä± �º³·º»ÄÇ³»± �½¸Ã²·³ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä 
ÄÀÇ ½¸ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÏ½¸¾É¾ ½¸ÃÑ¾ ³¼¼¯ »³º ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¸πº¹Ç½ÀÐ¾ ¾³ 
½¯¹ÀÇ¾ π¸ÃºÃÃÏÄ¸Ã³ ´º³ ÄÀ ¹°½³ ³ÇÄÏ.  ÃÏ»¸ºÄ³º ´º³ Ä¸¾ πÃÑÄ¸ ¸»·±¼ÉÃ¸ ½¸ ¹°½³ Ä¸ 
¹¸Ã½À¹°Ä¸Ã¸ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä Ã¸ �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ¸ 
ÀπÀ²³ ³πÀÄ¸¼¸² Ã¸½³¾Äº»± ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ ·¸½ÏÃºÀ ·º¯¼À´À »³º ÃÄ¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ 
¯½¸Ã³ ¸¾·º³φ¸ÃÏ½¸¾É¾ ³¼¼¯ »³º ¸ÇÃÐÄ¸Ã³ Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Ñ½¸Ä. � º·º³²Ä¸Ã³ ½¸´¯¼ÀÄ 
³Ãº¹½ÏÄ ¸»¸²¾É¾- 107 ÃÇ¾À¼º»¯ πÀÇ π³Ã³»À¼ÀÐ¹¸Ã³¾ Ä¸¾ �½¸Ã²·³ ³πÀ·¸º»¾Ð¸º ÄÀ 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ´º³ Ä¸¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ¹¸½³Äº»±. 
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��§����� 3. �º³·º»ÄÇ³»Ï Workshop �º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸Ä 
�À¾Ä°¼ÀÇ »³º �·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ½¸ 
ÃÄ¸¼°Ç¸ �Àº£ � 
 

¤À workshop ½¸ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ·º³·º»ÄÇ³»¯ ¸¿³ºÄ²³Ä Ä¸Ä 
π³¾·¸½²³Ä ÄÀÇ COVID-19 πÀÇ ·¸¾ ¸π°ÄÃ¸È¸ ¾³ ´²¾¸º ·º³ ·ÑÃ¸Ä.  ³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÏπÀ 
³ÇÄÏ ·º³Ãφ³¼²ÃÄ¸»¸ ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸½³¾Äº»ÀÐ ³Ãº¹½ÀÐ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ³πÏ ¯¼¼¸Ä πÏ¼¸ºÄ Ä¸Ä 
�¼¼¯·³Ä πÀÇ ¹³ ³¾Äº½¸ÄÑπº·³¾ ·ÇÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸ ½¸Ä³»²¾¸Ã¸ »³º ÃÄÀ ¾³ π³Ã¸ÇÃ²Ã»À¾Ä³º Ï¼Àº 
·º³ ·ÑÃ¸Ä ÇπÏ ÄºÄ ºÃÇÐÀÇÃ¸Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä. �³ÄÏπº¾ ÃÇ¾¸¾¾Ï¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾  .�.�Àº.£. .�. 

³πÀφ³Ã²ÃÄ¸»³¾ Ä³ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ »³º Àº ¸ºÃ¸´¸Ä°Ä ÄÀÇ ·º³·º»ÄÇ³»ÀÐ ¸Ã´³ÃÄ¸Ã²ÀÇ. ¤À 
�À¾Ä°¼À »³º À �·¸´ÏÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ �Àº.£. .�. ÃÄ¯¼¹¸»¸ ÃÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐÄ ½¸ ÄÀ π°Ã³Ä Ä¸Ä �½¸Ã²·³Ä  ³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä ÑÃÄ¸ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ¾³ ̧ ¿Àº»¸ºÉ¹ÀÐ¾ 
½¸ ÄÀ Ç¼º»Ï »³º ¾³ ·º³ÄÇπÑÃÀÇ¾ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ »³º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ³ÇÄÏ ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸º³ 
ÄÀÇ workshop.   

¤³ÇÄÏÇÃÀ¾³, ÃÄ¯¼¹¸»¸ ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ï ·¸¼Ä²À ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐÄ ´º³ ÏÃ³ ÃÄ¸¼°Ç¸ 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³¾ ¾³ ÃÇ½½¸Ä¯ÃÇÀÇ¾ ÃÄÀ workshop ÑÃÄ¸ ¾³ »¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ 
πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ »³º ¾³ πÃÀ¸´´Ã³φÀÐ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± π¼³ÄφÏÃ½³, ÄÀ ÀπÀ²À »³º 
³»À¼ÀÇ¹¸² ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³. 

 

3.1 �¾¸½¸ÃÉÄº»Ï �¸¼Ä²À  
 

¤À ³»Ï¼ÀÇ¹À ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ï ·¸¼Ä²À ³π¸ÃÄ¯¼¸ ÃÄÀÇÄ 30 �Àº¾É¾º»ÀÐÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐÄ ½¸ ÄÀ 
Ã»ÀπÏ, ÄºÄ ¸¾ÏÄ¸Ä¸Ä »³º ÄÀÇÄ ¸ºÃ¸´¸Ä°Ä ÄÀÇ workshop. 

 

 

£¸ πÀºÀÇÄ ³π¸Ç¹Ð¾¸Ä³º: £ÄÀÇÄ �Ã´³·Ï½¸¾ÀÇÄ Ã¸ �Àº.£. .�. πÀÇ À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇÄ ³φÀÃ¯ Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± »³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¼¸πÄÑ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ 
ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. 

£»ÀπÏÄ: �³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸² ·º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸ ¸π² ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ »³º ÄÀÇ �·¸´ÀÐ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÏπÉÄ ³ÇÄ¯ π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»³¾ ÃÄ¸¾ 
�½¸Ã²·³, ÑÃÄ¸ ¾³ ³¾³·¸ºÇ¹ÀÐ¾ Ä³ ³·Ð¾³½³ »³º ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³ ÄÀÇÄ.  

A’ ENOTHTA  - � �·¸´ÏÄ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �¼¼¸¾º»Ñ¾ �Àº¾É¾º»Ñ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾  ¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Ð¾¸Ä (11.00-12.00) 

£Ç¾ÄÀ¾ºÃÄ±Ä: �²»ÀÄ §³Ä·¸¾º»À¼¯ÀÇ £Ð½³ÀÇ¼ÀÄ  CMT  ¡�� ¤���  



 �¡���¤�� 2.1.6:  º¼ÀÄº»± �φ³Ã½À´± Ã¸ 60 ÃÄ¸¼°Ç¸ ¸π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ Ç´¸²³Ä πÀÇ 
¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ �Àº.£. .� 

8 

�ºÃ¸´¸Ä±Ä: �ÃºÃÄÀÄ°¼¸Ä �¼³³¾ÏÄ, �½π¸ºÃÀ´¾Ñ½À¾³Ä,  £¥����£�£ -  £Ð½³ÀÇ¼Àº 
£ÄÃ³Ä¸´º»±Ä »³º �Ã¸Ç¾³Ä 

� ̧ ºÃ±´¸Ã¸ ¹³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸² ½¸ Ä¸¾ ½ÀÃφ± ³¼¼¸¼À-¸πº·Ã³ÃÄº»±Ä ̧ πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ 
ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä, ÑÃÄ¸ ¾³ ³¿ºÀπÀº¸¹ÀÐ¾ Àº π³Ã³ÃÄ¯Ã¸ºÄ / ³πÏÈ¸ºÄ »³º ¸ºÃ¸´±Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ.  

�΄ ���¤�¤� – � ¸Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�¼¼¸¾º»Ñ¾ �Àº¾É¾º»Ñ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ñ¾  ¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Ð¾¸Ä (12.00-13.00) 

£Ç¾ÄÀ¾ºÃÄ±Ä: �²»ÀÄ §³Ä·¸¾º»À¼¯ÀÇ £Ð½³ÀÇ¼ÀÄ  CMT  ¡�� ¤���  

�ºÃ¸´¸Ä±Ä: �É¯¾¾³ ¤Ã³½π³¼¯Ä¸ – �³»³¼ÀπÀÐ¼ÀÇ, ¨ÇÇÀ¼Ï´ÀÄ,  ³¾¸¼¼³·º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ 
Ä¸¾ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»± �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»± �π³¾°¾Ä³¿¸ 

�¸Ä¯ ÄÀ π°Ã³Ä ÄÉ¾ ¸ºÃ¸´±Ã¸É¾ ¹³ ´²¾¸º ·º³ÇÉÃºÃ½ÏÄ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ ³¯Ã¸º 
¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾ »³º ·º³¹¸Ãº½ÏÄ¸Ä³Ä Ã¸ 3 À½¯·¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇÄ ÃÄ³ ·º³·º»ÄÇ³»¯ 
Ã¸½º¾¯Ãº³ (webinar) πÀÇ ¹³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹ÀÐ¾ ÃÄºÄ 2, 3 »³º 4 �³ÃÄ²ÀÇ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ´º³ 
»¯¹¸ À½¯·³. 
 

�º �ºÃ¸´¸Ä°Ä: 
 

� �ÃºÃÄÀÄ°¼¸Ä �¼³³¾ÏÄ ¸²¾³º πÀ¼ºÄº»ÏÄ ¸πºÃÄ±½À¾³Ä, ½¸ ½¸Ä³πÄÇÇº³»°Ä ÃπÀÇ·°Ä ÃÄºÄ 
�ÇÃÉπ³Ê»°Ä £πÀÇ·°Ä ³πÏ ÄÀ  ³¾¸πºÃÄ±½ºÀ ÄÀÇ Birmingham, ³πÏφÀºÄÀÄ Ä¸Ä �¹¾º»±Ä 
£ÇÀ¼±Ä �¸½ÏÃº³Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä »³º �ÇÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä (�£���). �Ç¸º ¸Ã´³ÃÄ¸² ÉÄ £Ð½³ÀÇ¼ÀÄ 
°Ã´É¾ ½¸ ̧ º·²»¸ÇÃ¸ ÃÄºÄ �º¸¹¾¸²Ä £Ç°Ã¸ºÄ �º³πÃ³´½¯Ä¸ÇÃ¸ »³º �¾³πÄÇ¿º³»± πÀ¼ºÄº»±. �²¾³º 
¸Ã¸Ç¾¸Ä±Ä »³º ¸º·º»ÏÄ Ã¸ ¹°½³Ä³ »Àº¾É¾º»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä »³º ½°¼ÀÄ Ä¸Ä ÃÇ´´Ã³φº»±Ä À½¯·³Ä 
´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ �À¾Ä°¼ÀÇ-�·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä Ã¸ �Àº.£. .�.  
 

� �É¯¾¾³ ¤Ã³½π³¼¯Ä¸-�³»³¼ÀπÀÐ¼ÀÇ ¸²¾³º ÈÇÇÀ¼Ï´ÀÄ (MSc), πÄÇÇºÀÐÇÀÄ ÄÀÇ  ³¾Ä¸²ÀÇ 
 ³¾¸πºÃÄ¸½²ÀÇ »³º ½¸ ÃπÀÇ·°Ä ÃÄÀ ½¸Ä³πÄÇÇº³»Ï «£Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± »³º �π³´´¸¼½³Äº»ÏÄ 
 ÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÏÄ» ÄÀÇ  ³¾¸πºÃÄ¸½²ÀÇ �¹¸¾Ñ¾. �Ç¸º ¸Ã´³ÃÄ¸² ÉÄ ÈÇÇÀ¼Ï´ÀÄ- 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ÃÐ½³ÀÇ¼ÀÄ Ã¸ Ã¸½³¾Äº»ÀÐÄ φÀÃ¸²Ä ( ³¾¸πºÃÄ±½ºÀ �¹¸¾Ñ¾, �¾ÃÄºÄÀÐÄÀ 
�Àº¾É¾º»±Ä �Ç¾³½º»±Ä, New York College,».³.) ¸¾Ñ ÃÄÀ π³ÃÏ¾ ¸²¾³º ¸ ¥π¸Ð¹Ç¾¸ ÄÀÇ 
�Ã³φ¸²ÀÇ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä  �¨��� ( ³¾¸¼¼³·º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ 
¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»± �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»± �π³¾°¾Ä³¿¸) »³º π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä Ã¸ ¸¾±¼º»¸Ä ½¸ ÈÇÇº³ÄÃº»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä. £ÇÇ¾¯ 
³Ã¹ÃÀ´Ã³φ¸², ³ÃÇÀ¼¸²Ä³º ½¸ Ä¸¾ °Ã¸Ç¾³ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä 
»³º π³Ã²ÃÄ³Ä³º ÉÄ ¸ºÃ¸´±ÄÃº³ Ã¸ Ã¸½º¾¯Ãº³, ÃÇ¾°·Ãº³ »³º ¸½¸Ã²·¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ³ÄÏ½É¾ ½¸ ÈÇÇº»± ¾ÏÃÀ. �²¾³º Çπ¸Ð¹Ç¾¸ ÄÉ¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾ ´º³ 
Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. 
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�º³·º»ÄÇ³»Ï workshop ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä «�¾¯πÄÇ¿¸Ä, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º 
¸φ³Ã½À´±Ä ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³-�Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä» 

 

28 §¸³ÃÀÇ³Ã²ÀÇ 2022 & ÑÃ³ 11.00 – 13.00 

 

�·¸´²¸Ä ¸´´Ã³φ±Ä-ÃÐ¾·¸Ã¸Ä ÃÄÀ workshop: 

 ³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ÏπÉÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸Ä¸ ÄÀ¾ ³»Ï¼ÀÇ¹À ÃÐ¾·¸Ã½À ´º³ Ä¸¾ ¸´´Ã³φ± Ã³Ä ÃÄÀ 
workshop, ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 3 ½°Ã¸Ä πÃº¾ Ä¸¾ ¸½¸ÃÀ½¸¾²³ ·º¸¿³´É´±Ä ÄÀÇ. �¸ Ä¸¾ 
À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ¸´´Ã³φ±Ä, ¹³ Ã³Ä ³πÀÃÄ³¼¸² email ¸πº³¸³³²ÉÃ¸Ä ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ Ä¸¾ 
ÃÐ¾·¸Ã¸ ÃÄ¸¾ π¼³ÄφÏÃ½³.  
 

https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZcrf-ippjsiHNMBwdRwkgcjB99ZYaHEtQl4 

 

 

 ¸ÃºÃÃÏÄ¸Ã¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä:  
CMT  ÃÀÀπÄº»±, ¥π¸Ã¸Ã²³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä �Àº.£. .�. Ä¸¼.211 4183 425, email support-

koispe@cmtprooptiki.gr ¥π¸Ð¹Ç¾ÀÄ ». §³Ä·¸¾º»À¼¯ÀÇ, ³πÏ �¸ÇÄ°Ã³ °ÉÄ  ³Ã³Ã»¸Ç± 
9.00- 17.00. 

 

  

https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZcrf-ippjsiHNMBwdRwkgcjB99ZYaHEtQl4
mailto:support-koispe@cmtprooptiki.gr
mailto:support-koispe@cmtprooptiki.gr
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3.2  ¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ Workshop 

 

� ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀÇ workshop 

 

To �Ã´³ÃÄ±ÃºÀ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ·º³·º»ÄÇ³»¯ ½°ÃÉ Ä¸Ä π¼³ÄφÏÃ½³Ä ·º³·º»ÄÇ³»Ñ¾ 
Ä¸¼¸·º³Ã»°È¸É¾ zoom, »³ÄÏπº¾ ÃÇ¸Äº»ÀÐ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÐ ³πÏ ÄÀ¾ �¾¯·ÀÇÀ. �³Ä¯ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ 
»¯¹¸ ÃÇ¾¸·Ã²³Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ π³ÃÀÇÃº¯Ã¸ºÄ ³πÏ ÄÀÇÄ ¸ºÃ¸´¸Ä°Ä/À½º¼¸Ä°Ä ÄÉ¾ ·ÐÀ 
�¾ÀÄ±ÄÉ¾, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ³»À¼ÀÐ¹¸Ã³¾ ÃÇ·¸Ä±Ã¸ºÄ ³¾Àº»ÄÀÐ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ.  

�º ÃÇ·¸Ä±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº°¼³³³¾ ³φ¸¾ÏÄ ÄºÄ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

¸π² ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ »³º ÄÉ¾ »³Ä¸Ç¹Ð¾Ã¸É¾ ÄÀÇ �·¸´ÀÐ »³º ³φ¸Ä°ÃÀÇ Ä¸¾ ¸¼¸Ð¹¸Ã¸ 
³¾Ä³¼¼³´± π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸É¾ »³º ÃÇÀ¼²É¾ ½¸ ÄÀÇÄ ¸ºÃ¸´¸Ä°Ä ÄÀÇ �Ã´³ÃÄ¸Ã²ÀÇ.  

 

H �’ �¾ÏÄ¸Ä³ ÄÀÇ Workshop π¸Ãº¸²Ç¸ ÄÀÇÄ ³»Ï¼ÀÇ¹ÀÇÄ ¯¿À¾¸Ä: 
 

❑ £¸½³¾Äº»ÏÄ¸Ä³ ÄÀÇ À·¸´ÀÐ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸. 
❑ �°¸Ä πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. 
❑ �º¯Ã¹ÃÉÃ¸ ÄÀÇ À·¸´ÀÐ. 
❑ ¤ÃÏπÀº ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ – ³ºÉ½³Äº»¯ π³Ã³·¸²´½³Ä³. 
❑ �¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ ³»À¼ÀÇ¹ÀÐ¾ Àº ÃÐ½³ÀÇ¼Àº. 
❑ �ÇÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ. 

 

�º ÃÄÏÇÀº Ä¸Ä �’ �¾ÏÄ¸Ä³Ä ±Ä³¾: 
 

� »³Ä³´Ã³φ± »³º ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ π³Ã³ÃÄ¯Ã¸É¾ »³º ³πÏÈ¸É¾ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ ´º³ 
π¸Ã¸Ä³²ÃÉ π³Ã³½¸ÄÃÀπÀ²¸Ã¸, ¸¿°¼º¿¸ »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¾°À ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ - ½À¾Ä°¼ÀÇ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä (¸φ¸¿±Ä �À¾Ä°¼À ¥� ÄÉ¾ �Àº.£. .�.) ÉÄ »³º¾ÀÄÀ½º»± 
½°¹À·ÀÄ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä �½¨�  πÀÇ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÐ¾Ä³º ±/»³º ³π³ÃÇÀ¼ÀÐ¾Ä³º Ã¸ 
�Àº.£. .�. 

❑ ¸ π¼¸ÃÀφÏÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ ´º³ ÄÀ π¼³²ÃºÀ, Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »³º ÄºÄ 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¥.�. ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÐÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐÄ 

❑ ¸ π³ÃÀÇ± ÃÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ·º¸Ç»Ãº¾²Ã¸É¾, ¸π¸¿¸´¸½³Äº»Ñ¾ π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸É¾, 
À·¸´ºÑ¾ »³º »³Ä¸Ç¹Ð¾Ã¸É¾ ´º³ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾À »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ 
�·¸´ÀÐ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. 

 

¤À Ç¼º»Ï Ä¸Ä �’ �¾ÏÄ¸Ä³Ä 
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 ³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ·º³φ³¾¸ºÑ¾ (Powerpoint) ´º³ ÄÀ¾ �·¸´Ï »³º ÄÀ �À¾Ä°¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ½¸ ÃÐ¾ÀÈ¸ ÄÉ¾ ³³Ãº»Ñ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ.
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� ½¸¹À·À¼À´²³ Ä¸Ä ÃÇ·±Ä¸Ã¸Ä 

�φ³Ã½ÏÃ¹¸»¸ ¸ ·Ç¾³½º»± »³º ·º³·Ã³ÃÄº»± ½°¹À·ÀÄ Ä¸Ä ³¾Ä³¼¼³´±Ä ³πÏÈ¸É¾ ¸π² ÄÀÇ 
»¸º½°¾ÀÇ ÄÀÇ �·¸´ÀÐ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ ±·¸ ³πÀÃÄ³¼¸² ÃÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä.  
 

 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ »³º ¸ºÃ¸´±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾  

�º »ÐÃº¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾³·¸²Ç¹¸»³¾ ·¸¾ ³φÀÃÀÐ¾ ÄÀ �À¾Ä°¼À ± ÄÀ¾ �·¸´Ï 
�φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ³¼¼¯ ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ï »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ 
¸¼¼¸¾º»Ñ¾ �Àº.£. .�. �πºÃ¸½¯¾¹¸»¸, ½¯¼ºÃÄ³, ÏÄº ¸¾·¸ÇÏ½¸¾¸Ä «´»Ã²·¸Ä ·Ñ¾¸Ä» ÄÀÇ 
�·¸´ÀÐ �φ³Ã½À´±Ä πÃ°π¸º ¾³ ¸¾ÄÀπºÃ¹ÀÐ¾ »³Ä¯ Ä¸¾ πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ 
»³º Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä ¾³ ¸¾ÃÉ½³ÄÉ¹ÀÐ¾ Ã¸ ½²³ ³¾³¹¸ÉÃ¸½°¾¸ ¸»·ÀÇ± ÄÀÇ �·¸´ÀÐ. 
©Ä ¸» ÄÀÐÄÀÇ Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ·¸¾ »³Ä°¹¸Ã³¾ »¯πÀº³ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ πÃÏÄ³Ã¸. 

 

H �’ �¾ÏÄ¸Ä³ π¸Ãº¸²Ç¸:  

£Ð¾ÄÀ½¸ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ π¯¾É ÃÄ³ ÀπÀ²³ ¹³ ¸»π³º·¸ÇÄÀÐ¾ Ä³ £Ä¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. »³º ·º³½ÀºÃ³Ã½ÏÄ ¸½π¸ºÃ²³Ä ³πÏ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ �Ã³φ¸²ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯  ÃÀ³¼±½³Ä³ Ä¸Ä  �¨���. �»À¼ÀÐ¹¸Ã¸ 
ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± (¸π³¾-)°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÑ¾ 
¥π¸Ã¸ÃºÑ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ³¼¼¯ »³º ÄÃÏπÀº ³¾Äº½¸ÄÑπºÃ¸Ä ÄÉ¾ ·ÇÃ»À¼ºÑ¾ ¸φ³Ã½À´±Ä 
ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. 

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ³»À¼ÀÐ¹¸Ã¸ À ÇÉÃºÃ½ÏÄ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ 
ÃÄ³ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾³ ¸Ã´³¼¸²³ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ´º³ �Àº.£. .�. �º 
¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÇÉÃ²ÃÄ¸»³¾ Ã¸ À½¯·¸Ä ̧ »π³²·¸ÇÃ¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Çπ¯ÃÇ¸º ̧  ·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ 
¸ÃÉÄ³π³¾Ä±Ã¸É¾ ½¸ Ä¸¾ ¸»π³º·¸ÐÄÃº³. � ·º³ÇÉÃºÃ½ÏÄ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ³¾¯ ¸½°Ã³ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ³¯Ã¸º ¸º·º»ÏÄ¸Ä³Ä (¤¸Ä¯ÃÄ¸- °½πÄ¸ 

�π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä,  ³Ã³Ã»¸Ç± ¸πÏπÄ¸Ä, ¸»π³º·¸ÇÄ°Ä »³º ¼Àºπ°Ä 
¸º·º»ÏÄ¸Ä¸Ä). 
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��§����� 4. �Ç¾³Ä¯ »³º �·Ð¾³½³ Ã¸½¸²³ πÀÇ ³¾³·¸²Ç¹¸»³¾ 
»³Ä¯ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ À·¸´ÀÐ  
 

¤À ÃÐ¾À¼À ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ workshop (45 ÃÄ¸¼°Ç¸) ¸¿°φÃ³Ã³¾ »³Ä’ ³ÃÇ±¾ Ä¸¾ 
º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ ¸»πÏ¾¸Ã¸ ¸¾ÏÄ ÃÇ¾¸»Äº»ÀÐ »³º À¼À»¼¸ÃÉ½°¾ÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ½πÀÃÀÐ¾ ¾³ ³¾³ÄÃ°ÇÀÇ¾ »³º ³πÏ ÄÀ ÀπÀ²À 
¹³ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ ¾³ ³¾Ä¼ÀÐ¾ »³¹À·±´¸Ã¸ »³º πÃ³»Äº»¯, ¸ÐÇÃ¸ÃÄ³ ¸Ã´³¼¸²³, 
·¸·À½°¾ÀÇ ÏÄº ¸φ³Ã½Ï·ÀÇ¾ ±·¸, °ÃÄÉ Ä½¸½³Äº»¯ »³º ³πÀÃπ³Ã½³Äº»¯, ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸»·ÀÇ°Ä 
± πÄÇÇ°Ä ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ.  

 ³Ã¯¼¼¸¼³, ³¾°·¸º¿³¾ ÄºÄ ³»Ï¼ÀÇ¹¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ 
¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ³πÏ ÄÀÇÄ ¸¼¼¸¾º»ÀÐÄ 
�Àº.£. .�.: 

³) �¾³ ³πÏ Ä³ ÃÇÃÄ³Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä ½¸¹Ï·ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä (¸¾ÃÉ½³ÄÑ¾¸Ä³º ÃÄÀ πÃÀÄ¸º¾Ï½¸¾À ÇπÏ·¸º´½³) ¸²¾³º ¸ π³ÃÀÇ± 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ÄÀ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾À Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ·º³φÀÃÀπÀº¸²Ä³º »³º 
πÃÀÃ³Ã½Ï·¸Ä³º ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ �±πÄ¸.  

�º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ¸¿°φÃ³Ã³¾ ÄÀ¾ πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½Ï ÄÀÇÄ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ π³ÃÀÇ±Ä π¼±ÃÉÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä »³º ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�., ½°ÃÉ ¸º·º»Ñ¾ �Ã³φ¸²É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Çπ’ ÏÈ¸ ÄÀÇÄ π¸π¸Ã³Ã½°¾ÀÇÄ πÏÃÀÇÄ »³º º·º³²Ä¸Ã³ ÄÀ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À, πÃÀÄ ÄÀ π³ÃÏ¾, ³¾¹ÃÑπº¾À ·Ç¾³½º»Ï πÀÇ ·º³¹°ÄÀÇ¾.  

£¸ ÏÄº ³φÀÃ¯ ¸º·º»¯ Ä¸¾ °¼¼¸ºÈ¸ ÄÉ¾ ³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ ³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÏÃÉ¾ 
¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ ÏÄº ÃÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º °¾³Ä Ã¸½³¾Äº»ÏÄ ³Ãº¹½ÏÄ ³πÀÃπ³Ã½°¾É¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ ± ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ½¸Ãº»±Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ·¸¾ ·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸» ÄÉ¾ πÃ³´½¯ÄÉ¾ 
Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ ¾³ ¸φ³Ã½ÏÃÀÇ¾ ÄÀ �À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥.�. Ã¸ °¾³ �Ã³φ¸²À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¹³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ½¸ π¼±Ã¸Ä ÉÃ¯ÃºÀ. 

³) �¾³·¸²Ç¹¸»¸ ÉÄ ¸½πÏ·ºÀ ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ï »³º Ä¸¾ π³ÃÀÇ± ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ ¼±πÄ¸Ä ¸ ³πÀÇÃ²³ ¸¾ÏÄ ÃÄ³¹¸ÃÀÐ ÈÇÇÀ¹¸Ã³π¸ÇÄº»ÀÐ 
π¼³ºÃ²ÀÇ ¸»ÄÏÄ �Àº.£. .�., »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ πÀÇ ·¸¾ ·º¸Ç»À¼Ð¾¸º Ä¸¾ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 
φÀÃ¸²Ä »³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ ¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ ´º³ Ä¸¾ ÃÇ¾¸π± 
¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ³ÃÇ±Ä Ä¸Ä ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»ÏÄ¸Ä³Ä, ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¸»·ÀÇ± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ 
IPS (Individual Placement and Support).  

´) £ÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ¸¾ÄÏÄ �Àº.£. .�. ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ ¸ °¼¼¸ºÈ¸ 
¹¸Ã½º»ÀÐ π¼³ºÃ²ÀÇ, »³º ¸º·º»¯ ¸ ³πÀÇÃ²³ ¹¸Ã½º»Ñ¾ πÃÀ³¼°È¸É¾ ´º³ ÄºÄ π¸ÃºπÄÑÃ¸ºÄ 
½³»ÃÀÇÃÏ¾º³Ä ³πÀÇÃ²³Ä ¸¾ÏÄ �.¥.¨.¥. ¼Ï´É ¸πº·¸²¾ÉÃ¸Ä Ä¸Ä Ç´¸²³Ä ÄÀÇ »³º ·À»º½³ÃÄº»±Ä 
πÃÏÃ¼¸È¸Ä ¸¾ÏÄ ¸Ã´³·Ï½¸¾ÀÇ ½°ÃÉ πÃ³»Äº»±Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀ»Ä±Ã¸º 
¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä π³Ã³ÃÄ¯Ã¸ºÄ.  
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·) � ¸Ä¸ÃÀ´°¾¸º³ ÄÉ¾ �Àº.£. .�., ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ ÄÀÇÄ, ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»°Ä 
ÄÀÇÄ ·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä¸Ä »³º Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ²³ πÀÇ ·º³¹°ÄÀÇ¾, ÉÄ ³πÏÃÃÀº³ Ä¸Ä ·º¯Ã»¸º³Ä Ä¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã±Ä ÄÀÇÄ,  Ã¸½¸ºÑ¹¸»¸ ÉÄ »Ã²Ãº½ÀÄ π³Ã¯´À¾Ä³Ä ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä 
ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ. £Ç½φÉ¾±¹¸»¸ ÉÃÄÏÃÀ ³πÏ Ï¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÏÄº ¸ πº¼ÀÄº»± 
πÃ³»Äº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ ¹³ πÃÀÃφ°Ã¸º Ã¸½³¾Äº»¯ ·º·¯´½³Ä³ »³º ÇÃ±Ãº½¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä.   

¸) � ³πÀÇÃ²³ ¸¾ÏÄ »³¹º¸ÃÉ½°¾ÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, ¸πº½ÏÃφÉÃ¸Ä »³º 
πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ πÀÇ ¹³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ï »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ 
�À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥.�. ¸¾ÄÏÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ³¼¼¯ »³º ¸»ÄÏÄ ³ÇÄÑ¾ ³¾³·¸²Ç¹¸»¸ ÉÄ 
πÃÀ³π³ºÄÀÐ½¸¾À ´º³ Ä¸¾ πÀºÀÄº»± »³º πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¥� ³πÏ ÄÀÇÄ 
�Àº.£. .�. 
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��§����� 5.  ³ÃÀÇÃ²³Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸Ä ÃÄ³ ÃÄ¸¼°Ç¸ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
 

¤À ¸»π³º·¸ÇÄº»Ï Ç¼º»Ï πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»¸ ¸²Ç¸ ÉÄ ÃÄÏÇÀ ¾³ πÃÀÃφ°Ã¸º Ä¸¾ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ 
´¾ÑÃ¸ ÃÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .� ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ 
»³º Ä³ ³±½³Ä³ πÀÇ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ³»À¼ÀÇ¹ÀÐ¾ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½Ï·ÀÇ¾ Çπ°Ã ÄÉ¾ 
�¥¨¥. �π²Ã¸Ä ÃÄÏÇÀÄ ¸²¾³º ¾³ ³πÀÄ¸¼°Ã¸º ÄÀ ½°ÃÀ¾ ´º³ Ä¸¾ ³¼¼³´± Ä¸Ä »ÀÇ¼ÄÀÐÃ³Ä Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ ¸φ³Ã½À·Ï½¸¾¸Ä πÃ³»Äº»°Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä, ·²¾À¾Ä³Ä ½º³ ¾°³ 
·º¯ÃÄ³Ã¸ ÃÄ¸¾ Çπ¸Ã¸Ã²³ ³ÇÄ±.  

� ·º³½ÏÃφÉÃ¸ ½²³Ä πÃÉÄÏÄÇπ¸Ä ¸Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸Ä ´º³ Ä¸¾ πÃÀÑ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä �½¨�  ½°ÃÉ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ³πÀÄ°¼¸Ã¸ ½²³ º·º³²Ä¸Ã³ ÃÐ¾¹¸Ä¸ ·º³·º»³Ã²³, πÀÇ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³³Ãº»Ñ¾ ³¿Ï¾É¾ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÐ »³º ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÐ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. (ÏπÉÄ °ÇÀÇ¾ »³Ä³´Ã³φ¸² ½¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ä �¾¯¼ÇÃ¸Ä 
PESTLE{(P(olitical) E(conomic) S(ocio-cultural) T(echnological) L(egislative) 

E(nvironmental) trend analysis})1. 

� ¸Ã´³¼¸ºÀ¹±»¸ ÄÀÇ �À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä π¸Ãº¼³½³¯¾¸º 
πÃ³»Äº»¯ »³º ¸ÐÇÃ¸ÃÄ³ ¸Ã´³¼¸²³ ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Ñ¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾, Ä³ ÀπÀ²³ 
¸πº·ºÑ»ÀÇ¾ Ä¸¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÐ¾ ÃÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ï, Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ »³º Ä¸¾ 
π³Ã³»À¼ÀÐ¹¸Ã¸ Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¥�, ¸²Ä¸ ³ÇÄ°Ä π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä ¸¾ÄÏÄ 
ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»ÀÐ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÐ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ¸²Ä¸ ÃÄ¸¾ ³¾Àº»Ä± »³º ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»± 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä.  

¤³ ¸Ã´³¼¸²³ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ½ÀÃφ± πÃÏÄÇπÉ¾ ¸¾ÄÐπÉ¾ ½¸ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾¸ ½ÀÃφ± »³º ·À½± 
(¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ·º³φÀÃ¸Äº»Ñ¾ ÃÄ³·²É¾ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä Ä¸Ä ¥�):    

 

❑ ¤À °¾ÄÇπÀ  ÃÑÄ¸Ä �π³φ±Ä »³º ¥πÀ·ÀÇ±Ä ÄÀ ÀπÀ²À ÃÇ½π¼¸ÃÑ¾¸Ä³º »³Ä¯ Ä¸¾ 
³ÃÇº»± ¸π³φ± ÄÀÇ �ÄÏ½É¾ ½¸ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯  ÃÀ³¼±½³Ä³ ½¸ ÄÀ¾ �Àº.£. .�. 

❑ ¤À °¾ÄÇπÀ Ã»º³´Ã¯φ¸Ã¸Ä ÄÀÇ �π³´´¸¼½³Äº»ÀÐ  ÃÀφ²¼ ÄÉ¾ �½¨�  »³º ÄÉ¾ 
ÇπÀÈ¸φ²É¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾.  

❑ ¤À �ÄÀ½º»Ï £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä.   
❑ ¤À ¸Ã´³¼¸²À Ä¸Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. 
❑ ¤À ¸Ã´³¼¸²À ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÀºÏÄ¸Ä³Ä ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¥�.  
❑ ¤À ¸Ã´³¼¸²À ½°ÄÃ¸Ã¸Ä »Àº¾É¾º»ÀÐ ³¾Äº»ÄÐπÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¥�.  
❑ �πºπÃÏÃ¹¸Ä³ °¾ÄÇπ³ (§ÏÃ½¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä, ¸πºÃÄÀ¼°Ä). 

  

 

1  ³Ã³·ÀÄ°À 2.1.5 
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5.1 �»π³²·¸ÇÃ¸ ÃÄ³ �Ã´³¼¸²³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 
 

�º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä online ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä °´º¾¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ Ã¸ À½¯·¸Ä 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ·º³·º»ÄÇ³»¯ (webinar) ½°ÃÉ Ä¸Ä π¼³ÄφÏÃ½³Ä 
Ä¸¼¸·º¯Ã»¸È¸Ä zoom πÀÇ ·º¸Ç»Ï¼Ç¾¸ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. 
³πÏ Ï¼¸ Ä¸¾ �¼¼¯·³. £Ä³ ·º³·º»ÄÇ³»¯ Ã¸½º¾¯Ãº³ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ 53 ÃÄ¸¼°Ç¸ πÀÇ ±·¸ 
¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ �Àº.£. .�. ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 30 ¸²¾³º ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º 23 
·ºÀº»¸Äº»À², ¸πÏπÄ¸Ä »³º ¸»π³º·¸ÇÄ°Ä πÀÇ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ½°ÃÀÄ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
ÄÉ¾ �Ã´³·À½°¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �΄. 
¤³ webinar ³³Ã²ÃÄ¸»³¾ ÃÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ¸¾¸¼²»É¾ »³º ·¸¾ π¸ÃºÀÃ²ÃÄ¸»³¾ Ã¸ 
¹¸ÉÃ¸Äº»°Ä πÃÀÃ¸´´²Ã¸ºÄ, ³¾Ä²¹¸Ä³ π¸Ãº¼¯½³³¾¸ ·º¯·Ã³Ã¸ »³º π³Ã³·¸²´½³Ä³ ³πÏ Ä¸¾ 
»³¹¸½¸Ãº¾ÏÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£. .�.  £ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÉ¾ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ñ¾ webinars ÃÇ½π¼¸ÃÑ¹¸»¸ 
°»¹¸Ã¸ ³¾³φÀÃ¯Ä -³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä ³πÏ Ä¸¾ ¸»π³º·¸ÐÄÃº³-coach ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ: 

 

£ÄÏÇÀÄ £¸½º¾³Ã²É¾  

�°ÃÉ ÄÀÇ webinar π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»³¾ Ä³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾³ ¸Ã´³¼¸²³  ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾³ ÃÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÑÃÄ¸ Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ¾³ Ä³ ¸¾Ä¯¿ÀÇ¾ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÐ¾ ³πÏ Ä¸¾ πÃÑÄ¸ 
¸πº»Àº¾É¾²³ ½¸ °¾³¾ ³π¸Ç¹Ç¾Ï½¸¾À °ÉÄ Ä¸¾ ¸πº¼À´± Ä¸Ä »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ´º³ ¸»¸²¾À¾ ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã± ÄÀÇ. £ÄÏÇÀÄ ±Ä³¾ Àº ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ¾³ »³Ä³¾À±ÃÀÇ¾ Ä¸ 
¼À´º»± »³º ÄºÄ ½¸¹Ï·ÀÇÄ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾, ¾³ ¸π¸¿¸Ã´³ÃÄÀÐ¾ ½¸ »Àº¾°Ä 
¸½π¸ºÃ²¸Ä »³º ÃÏ¼ÀÇÄ πÃ³»Äº»¯ ·¸Ä±½³Ä³ »³º ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾±ÃÀÇ¾ ½³·² ½¸ Ä¸¾ ¸»π³º·¸ÐÄÃº³ 
Ä³»Äº»°Ä »³º πÃ³»Äº»°Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä πº¹³¾Ñ¾ ·ÇÃ»À¼ºÑ¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇÄ. 

 

�¸¹À·À¼À´²³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ £¸½º¾³Ã²É¾ 

 �¸½ºÀÇÃ´²³ ¸»π³º·¸ÇÄº»ÀÐ Ç¼º»ÀÐ  

�ÃÇº»± π¸Ãº´Ã³φ± Ä¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÏÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÉ¾ ÃÄ³·²É¾ πÀÇ 
³»À¼ÀÇ¹¸² ÄÀ ½À¾Ä°¼À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä. £Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ³¾³¼ÇÄº»± 
π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ »¯¹¸ ¸Ã´³¼¸²ÀÇ:  

• 1¸ £Ç¾¯¾Ä¸Ã¸ ¥πÀ·ÀÇ±Ä-Intake 

• �π³´´¸¼½³Äº»Ï »³º »Àº¾É¾º»Ï πÃÀφ²¼ 

• �ÄÀ½º»Ï ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä 
• �Ã´³¼¸²À ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ³¯Ã¸º ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ 

• �Ã´³¼¸²À ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä  
• §ÏÃ½³ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
• �πºÃÄÀ¼°Ä πÃÀÄ ¸Ã´À·ÏÄ¸Ä,  
• �Ã´³¼¸²À �°ÄÃ¸Ã¸Ä �Àº¾É¾º»ÀÐ �¾Äº»ÄÐπÀÇ  

ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¥� 
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• �ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ Çπ¸Ã¸Ã²³Ä ÇπÀ·ÀÇ±Ä 
• �¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �Ã³φ¸²ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ³πÏ 

¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÐ½¸¾À 

• �¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �Ã³φ¸²ÀÇ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ³πÏ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 

¤³ ¸Ã´³¼¸²³ πÃÀÃ³Ã½ÏÃÄ¸»³¾ ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .� ÑÃÄ¸ ¾³ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÐ¾ ÄÏÃÀ ÄºÄ 
Çπ¯ÃÇÀÇÃ¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÏÃÀ »³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÉ¾ 
´Ã³φ¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä πÀÇ ¹³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹ÀÐ¾. 

 

 �Ã´¯¾ÉÃ¸ À½¯·É¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä  

�º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÇÉÃ²ÃÄ¸»³¾ Ã¸ 3 À½¯·¸Ä ³¯Ã¸º ¸º·º»ÏÄ¸Ä³Ä.  ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, °´º¾³¾ 
2 À½¯·¸Ä ¸π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º 1 À½¯·³ ´º³ ¸Ã´³·Ï½¸¾ÀÇÄ ¯¼¼É¾ 
¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾ (·ºÀº»¸Äº»À², ¸πÏπÄ¸Ä). £¸ Ï¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ webinar Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä 
¸²Ç³¾ Ä¸ ·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ ¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ̧ ²Ä¸ ½¸ ÃÇÀ¼º³Ã½Ï ̧ ²Ä¸ ½¸ ̧ ÃÉÄ±Ã¸ºÄ ̧ π² ÄÀÇ Ç¼º»ÀÐ. 

 

  ¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ £¸½º¾³Ã²ÀÇ  

�º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ¸²Ç³¾ ·º¯·Ã³Ã¸, ½²¼¸Ã³¾ À »³¹°¾³Ä ´º³ ÄÀ¾ ÃÏ¼À ÄÀÇ ÃÄÀ¾ �Àº.£. .�. 

ÏπÀÇ ¸Ã´¯·¸Ä³º, »³¹ÑÄ »³º ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸²Ä³º ³πÏ Ä¸ ÃÄº´½± πÀÇ °¾³Ä 
¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÐ½¸¾ÀÄ ¸»φÃ¯·¸º °¾³ ³²Ä¸½³ ´º³ ³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ ÃÄÀ¾ �Àº.£. .�. ½°ÇÃº Ä¸ ÃÄº´½± 
πÀÇ ¹³ ´²¾¸º ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã± ÄÀÇ »³º ¸ ½¸Ä°π¸ºÄ³ ÇπÀÃÄ±Ãº¿± ÄÀÇ, ³¼¼¯ »³º ´º³ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ 
πÀÇ °ÉÄ ÄÑÃ³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÐ¾. 

 

�¸¹À·À¼À´²³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ 
�·¸´ÀÐ (e- mentoring, coaching) 

  ³ÃÀÇ± ½³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (mentoring) ½°ÃÉ email Ä¸Ä ¸ºÃ¸´±ÄÃº³Ä 
 �¾¹¯ÃÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ¸»π³º·¸ÇÏ½¸¾É¾ (mentoring) ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±ÃÀÇ¾ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ »³º 

¾³ ·ÑÃÀÇ¾ ³¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸ 

 �¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾À ½À¾Ä°¼À ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£. .�. (mentoring) 

  ÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÏÄ ³¾³´»Ñ¾ ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾É¾ (coaching) 
 �φÏÃÀ¾ πÃÀ»ÐÈ¸º, ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÇÃÀ¾º»Ï ·º¯ÃÄ¸½³ (coaching) ½°ÃÉ 

email Ä¸Ä ¸ºÃ¸´±ÄÃº³Ä 
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5.2  ÃÀ³¼¸½³Äº»°Ä πÀÇ Ã¸½¸ºÑ¹¸»³¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ 
�π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ 

 

�º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ³¾³´»Ñ¾ »³º ÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ï πÃÀ³¼¸½³Äº»Ñ¾ »³º πÃÀÄ¯Ã¸É¾ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ï´ºÀ (limesurvey) ÃÄÀ ÀπÀ²À Àº 
ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ̧ »π³²·¸ÇÃ¸ »¼±¹¸»³¾ ¾³ ³¿ºÀ¼À´±ÃÀÇ¾ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³, Ä³ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ 
ÄÀÇ Ã¸½º¾³Ã²ÀÇ ³¼¼¯ »³º ¾³ »³Ä³¹°ÃÀÇ¾ ÄºÄ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± 
ÄÀÇÄ ÃÄÀ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÐ¾Ä³º. £ÄÀ Ä°¼ÀÄ ·¸Ä±¹¸»¸ »³º ³πÏ Ä¸¾ �»π³º·¸ÐÄÃº³/ 
Coach ¾³ ·º³ÄÇπÑÃ¸º ÄºÄ ·º»°Ä Ä¸Ä π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸»π³º·¸ÇÄº»± ·º³·º»³Ã²³ 
»³¹ÑÄ »³º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾. 

¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ï´ºÀ πÀÇ ·¸Ä±¹¸»¸ ¾³ ÃÇ½π¼¸ÃÑÃÀÇ¾ Àº ¸»π³º·¸ÇÏ½¸¾Àº 
π¸Ãº¸²Ç¸ ÄºÄ ³»Ï¼ÀÇ¹¸Ä ¸¾ÏÄ¸Ä¸Ä: 

�. �¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ �Ã´³¼¸²É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 

 Àº³ ³πÏ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ ¸Ã´³¼¸²³ ¸²Ç³Ä¸ Ä¸ ·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ ¾³ ¸π¸¿¸Ã´³ÃÄ¸²Ä¸ ±/»³º ¾³ 
¸φ³Ã½ÏÃ¸Ä¸; 

 1= »³¹Ï¼ÀÇ  2= ¼²´À  3= ½°ÄÃº³  4 = πÀ¼Ð  5= π¯Ã³ πÀ¼Ð  
�³½²³ 

³π¯¾Ä¸Ã¸  

Έ¾ÄÇπÀ ÇπÀ·ÀÇ±Ä- intake        

Έ¾ÄÇπÀ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÐ »³º 
»Àº¾É¾º»ÀÐ πÃÀφ²¼        

Έ¾ÄÇπÀ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä        

Έ¾ÄÇπÀ �ÄÀ½º»Ï £Ç°·ºÀ 
�Ã¯Ã¸Ä        

Έ¾ÄÇπÀ �Àº¾É¾º»ÀÐ 
�¾Ä²»ÄÇπÀÇ        

Έ¾ÄÇπÀ �ÇÄÀ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä ÇπÀ·ÀÇ±Ä        

Έ¾ÄÇπÀ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �Ã³φ¸²ÀÇ 

¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ³πÏ 
¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÐ½¸¾À  

      

Έ¾ÄÇπÀ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �Ã³φ¸²ÀÇ 

¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä ³πÏ ÄπºÇ¸²ÃºÃ¸  

      

§ÏÃ½³ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ        

�πºÃÄÀ¼°Ä πÃÀÄ ¸Ã´À·ÏÄ¸Ä        

 

£¸½¸ºÑÃÄ¸ ½¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ï πÀÇ π¸Ãº´Ã¯φ¸º »³¼ÐÄ¸Ã³ Ä¸ ´¾Ñ½¸ Ã³Ä ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ: 1= »³¹Ï¼ÀÇ, 2= ¼²´À, 3= 
½°ÄÃº³, 4 = πÀ¼Ð »³º 5= π¯Ã³ πÀ¼Ð  
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�. �φ³Ã½À´± ÄÉ¾ �Ã´³¼¸²É¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ï½¸¾¸Ä �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸Ä 

 1= »³¹Ï¼ÀÇ  2= ¼²´À  3= ½°ÄÃº³  4 = πÀ¼Ð  5= π¯Ã³ πÀ¼Ð  
�³½²³ 

³π¯¾Ä¸Ã¸  

 ÏÃÀ ¸Ð»À¼À ±Ä³¾ 
¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸Ä¸ 

Ä³ ¸Ã´³¼¸²³;  
      

 ÏÃÀ ÇÃ±Ãº½¸ ±Ä³¾ 
¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ 

¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
πÃÀÄÐπÉ¾  

      

 

£¸½¸ºÑÃÄ¸ ½¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ï πÀÇ π¸Ãº´Ã¯φ¸º »³¼ÐÄ¸Ã³ Ä¸ ´¾Ñ½¸ Ã³Ä ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ: 1= »³¹Ï¼ÀÇ, 2= ¼²´À, 3= 
½°ÄÃº³, 4 = πÀ¼Ð »³º 5= π¯Ã³ πÀ¼Ð 

 

�. �¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ �»π³º·¸ÇÄº»±Ä �º³·º»³Ã²³Ä 

 ¸Ãº¸ÇÏ½¸¾³ »³º �»π³º·¸ÇÄº»± �º³·º»³Ã²³ 

 1= »³¹Ï¼ÀÇ  2= ¼²´À  3= ½°ÄÃº³  4 = πÀ¼Ð  5= π¯Ã³ πÀ¼Ð  

 ÏÃÀ Ã³Ä ³À±¹¸Ã¸ ¸ 
¸»π³²·¸ÇÃ¸ ¾³ »³Ä³¾À±Ã¸Ä¸ Ä¸ 

ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ 
³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä  

     

 ÏÃÀ ³¾Ä³πÀ»Ã²¹¸»³¾ ÃÄºÄ 
³¾¯´»¸Ä Ã³Ä Ä³ ·¸Ä±½³Ä³ πÀÇ 

ÃÇ·¸Ä±¹¸»³¾ ÃÄ¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸  
     

 ÏÃÀ º»³¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/-¸ 
¾ºÑ¹¸Ä¸ ³πÏ ÄÀ ´¸¾º»Ï »¼²½³ Ä¸Ä 

¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä;  
     

 ÏÃÀ »³Ä³¾À¸Ä°Ä ±Ä³¾ Àº 
À·¸´²¸Ä Ä¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä;       

 

£¸½¸ºÑÃÄ¸ ½¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ï πÀÇ π¸Ãº´Ã¯φ¸º »³¼ÐÄ¸Ã³ Ä¸ ´¾Ñ½¸ Ã³Ä ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ: 1= »³¹Ï¼ÀÇ, 2= ¼²´À, 3= 
½°ÄÃº³, 4 = πÀ¼Ð »³º 5= π¯Ã³ πÀ¼Ð  

 

�Ã²¾¸Ä¸ ÇÃ±Ãº½¸ ½º³ πºÀ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ Ã¸ »¯πÀºÀ ³πÏ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³;  

�¾ ¾³º, π³Ã³»³¼Ñ ³¾³φ°Ã¸Ä¸ Ã¸ πÀºÏ/³;  

 ³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ÃÇ½π¼¸ÃÑÃÄ¸ ÄÇÇÏ¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ´º³ ³¼¼³´°Ä ± ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ 
ÃÄÀ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾À/π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾  

 



 �¡���¤�� 2.1.6:  º¼ÀÄº»± �φ³Ã½À´± Ã¸ 60 ÃÄ¸¼°Ç¸ ¸π³´´¸¼½³ÄºÑ¾ Ç´¸²³Ä πÀÇ 
¸Ã´¯·À¾Ä³º Ã¸ �Àº.£. .� 

20 

 

�¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ 

�πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²É¾ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä ³πÏ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä 

£Ä³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ï´º³ °·ÉÃ³¾ ³π³¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÇ¾À¼º»¯ 31 ÃÄ¸¼°Ç¸. ¤³ »ÐÃº³ Ã¸½¸²³ 
ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º π³Ã³»¯ÄÉ. 

�Ç¾³Ä¯ »³º ³·Ð¾³Ä³ Ã¸½¸²³ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ÃÐ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä  

£Ð½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä, ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º ³πÏ ½°ÄÃº³ 
°ÉÄ πÀ¼Ð ¸Ð»À¼¸. £¸½¸ºÑ¾¸Ä³º ÏÄº φ¯¾¸»¸ ³πÏ ÄºÄ ³π³¾Ä±Ã¸ºÄ πÉÄ ¸²Ç³¾ Ä¸ 
·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ ÃÄÀ ÇÃÏ¾À πÀÇ ½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ³πÏ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ °ÉÄ Ä¸ ¼±¿¸ Ä¸Ä 
πÃÀ¹¸Ã½²³Ä ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²É¾ ³¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸Ä ¾³ ¸π¸¿¸Ã´³ÃÄÀÐ¾ ± 
»³º ¾³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±ÃÀÇ¾ »¯πÀº³ ¸Ã´³¼¸²³ ¸¾Ñ »¯πÀº³ ¯¼¼³ ÏÇº.  

�¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä ³πÏ Ä¸¾ �»π³º·¸ÐÄÃº³/coach 

�º ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ·±¼ÉÃ³¾ º»³¾ÀπÀº¸½°¾Àº ÄÏÃÀ ³πÏ ÄÀ ́ ¸¾º»Ï »¼²½³ Ä¸Ä ̧ »π³²·¸ÇÃ¸Ä 
ÏÃÀ »³º ³πÏ Ä¸¾ »³Ä³¾Ï¸Ã¸ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾. �π²Ã¸Ä, º»³¾ÀπÀº¸½°¾Àº 
·±¼ÉÃ³¾ »³º ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ »³Ä³¾Ï¸Ã¸ ÄÉ¾ À·¸´ºÑ¾ Ä¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º Ä¸¾ 
³¾Ä³πÏ»ÃºÃ¸ ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÃÄ³ ·¸Ä±½³Ä³ πÀÇ ÃÇ·¸Ä±¹¸»³¾ ÃÄ¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸. 

 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ »³º πÃ³»Äº»À² ÄÃÏπÀº ³¾Äº½¸ÄÑπºÃ¸Ä ÄÉ¾ 
³·Ç¾³½ºÑ¾ πÀÇ ¸¾ÃÉ½³ÄÑ¹¸»³¾ ÃÄ³ ¸Ã´³¼¸²³ ± ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ ÃÄ±Ãº¿¸Ä. 

-�»π³²·¸ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ¸Ã´À·ÀÄÑ¾ ³πÏ Ä¸¾ ¸¼¸Ð¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä 

-�ºÉ½³Äº»± ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ 

- ¸Ã³ºÄ°ÃÉ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ Ã¸ »¯πÀº³ ³πÏ Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ (¸Ã´³¼¸²³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¹°Ã¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä, ³ÄÀ½º»Ï ÃÇ°·ºÀ, ¸π³´´¸¼½³Äº»Ï πÃÀφ²¼, ¸Ã´³¼¸²À ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÐ 
³¾Äº»ÄÐπÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ ¥�) 

-£ÇÃÄ¸½³Äº»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ³¾¯ ÄÃ²½¸¾À ´º³ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ »³º ÃÇ·±Ä¸Ã¸ 

 

£ÇÃÄ¯Ã¸ºÄ - ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ �¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ³πÏ Ä¸¾ �»π³º·¸ÐÄÃº³/coach 

£Ð½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¸ºÃ¸´±ÄÃº³/ couch Àº ·ºÀÃ¹ÉÄº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀÇ πÃÀÄ¸²¾À¾Ä³º ´º³ Ä¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸»π³º·¸ÇÄº»±Ä ·º³·º»³Ã²³Ä »³º Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ 
ÃÇ½³ÀÐ¼É¾ ÄÉ¾ ���£ � ³φÀÃÀÐ¾ ¸πºπÃÏÃ¹¸Ä¸Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ πÀÇ »¯¾ÀÇ¾ 
ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾É¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ·À¹¸² ³¾³ÄÃÀφÀ·ÏÄ¸Ã¸. 

£Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ ½³»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ÃÇ½³ÀÐ¼É¾ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. »³º Ä¸¾ ¸¿°¼º¿± ÄÀÇÄ Ã¸ ¾°¸Ä ÀπÄº»°Ä ³¾³φ°Ã¸º ÏÄº ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ¹³ ±Ä³¾ ¸φº»Ä± ½°ÃÉ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ñ¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾, ³ºÉ½³Äº»Ñ¾ ³Ã»±Ã¸É¾ »³º 
¸πÀπÄ¸²³Ä πÀÇ ¾³ ³φÀÃ¯ case studies ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÑ¾. 
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�³ πÃ°π¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÏÄº ¸ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÑ¾ ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± 
ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ¹³ ÃÇ¾¸ÇºÃÄ¸² »³¹’ Ï¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 ÏπÀÇ »³º ³¾³½°¾¸Ä³º 
Àº πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä ¾³ ¸¾ÃÉ½³ÄÉ¹ÀÐ¾ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ mentoring ÄÉ¾ �Àº£ � ´º³ Ä¸¾ 
ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ¸Ã´³¼¸²É¾.  
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 ²¾³»³Ä ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ 

£Ð½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ �³¾À¾ºÃ½Ï (��) 2016/679 ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÐ �Àº¾À³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÀÇ 
£Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ã²³ ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Ñ¾ ·¸·À½°¾É¾, À »³Ä¯¼À´ÀÄ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸È¸ »³º ÃÄ³ ¸»π³º·¸ÇÄº»¯ Ã¸½º¾¯Ãº³ ·¸¾ π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º ¸·Ñ 

¼Ï´É Ä¸Ä ·¸½ÏÃº³Ä πÃÏÃ³³Ã¸Ä ÄÀÇ π³ÃÏ¾ÄÀÄ ¸´´Ã¯φÀÇ. ©ÃÄÏÃÀ, À »³Ä¯¼À´ÀÄ ¸²¾³º 
·º³¹°Ãº½ÀÄ Ã¸ °¾ÄÇπ¸ ½ÀÃφ± »³º Ã¸ È¸φº³»± ½ÀÃφ± ´º³ Ä¸¾ �¾³¹°ÄÀÇÃ³ �ÃÇ± ³¾¯ π¯Ã³ 
ÃÄº´½± »³º ¹³ ÇπÀ³¼¸¹¸² ÉÄ ¸½πºÃÄ¸ÇÄº»Ï °´´Ã³φÀ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ¸¯¾ ³π³ºÄ¸²Ä³º. 
� π²¾³»³Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸² π¸Ãº°Ç¸º ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ï ¸´´Ã³φÑ¾ ÃÄ¸¾ ·º³·º»ÄÇ³»± π¼³ÄφÏÃ½³ 
ZOOM »³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ °ÇÀÇ¾ Ã»Ïπº½³ Ã»º³ÃÄ¸². �πÏ ÄÀÇÄ ÃÇ¾À¼º»¯ 
65 ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä, 45 π±Ã³¾ ½°ÃÀÄ ÃÄÀ workshop ¸¾Ñ 53 π³Ã³»À¼ÀÐ¹¸Ã³¾ Ä³ Ã¸½º¾¯Ãº³ 
Ä¸Ä ²·º³Ä ¸³·À½¯·³Ä.  
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