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�¢�¤����� £¥�¡¨� 
 

� π³ÃÀÍÃ³ ½¸¼°Ä¸ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ 
³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄºÄ πÀ¼¼³π¼°Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÉÄ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »³º �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 
°¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÌÃÉ¾ ·º³φÀÃÀπÀº¸²Ä³º ³πÌ ÄºÄ »¼³ÃÃº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, »³¹ÎÄ ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ½π³²¾¸º 
¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸Çπ³¹ÀÍÄ À½¯·³Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.) »³º ¸ 
»¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»Î¾ ÄÀÇÄ ³¾³´»Î¾, ³¼¼¯ »³º ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ÄÀÇÄ ¸¾·º³φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾, 

πÃÀÃÉπº»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾ »³º ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾.  

¤À ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.2.1 ³πÀÄ¸¼¸² ÃÇ¾°Ç¸º³ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.1 πÀÇ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ½¸¹À·À¼À´º»Î¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ »³º Ã¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ÄÉ¾ ¢³Ã³·ÀÄ°É¾ 2.1.1, 
2.1.2, 2.1.3, 2.1.4 »³º 2.1.5 ³πÀÄÇπÎ¾¸º ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ 
½°´¸¹ÀÄ »³º ÄÀ½°³ Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º ³¾³·¸º»¾Í¸º ÄºÄ ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃ³»Äº»°Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
»³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �Ã´³·À½°¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �΄(�±πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä) ÇπÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ 
Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÉÄ Ä¸¾ π¼°À¾ ¸¾·¸·¸º´½°¾¸ πÃ³»Äº»± ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä 
´º³ ÄÀ¾ π¼¸¹ÇÃ½Ì ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

�¯¾À¾Ä³Ä ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÃÇ¼¼¸Ç¹¸² ÃÄ³ π¼³²Ãº³ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 (�Ã¸Ç¾³ 
»³Ä³´Ã³φ±Ä-³πÀÄ²½¸Ã¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, £Ç°·º³ 
�Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ».³.) »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �Àº.£.¢.�. 
ÌπÉÄ ÃÇÃÄ³·ÀπÀº±¹¸»¸ (clustering) ³¾¯ ½°´¸¹ÀÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
ÃÄÀÇÄ ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº �.¥.¨.¥. ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 233 ¸¾Î Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ 
πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì Ã¸ 502. £ÄÀÇÄ ½¸Ã³²ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº �.¥.¨.¥. 
¸²¾³º 139 »³º 103 Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ »³º ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÃÄÀÇ ½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀÇÄ, Àº 
�.¥.¨.¥. ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 48 »³º Ã¸ 78 Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. ¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. »¯¹¸ ½¸´°¹ÀÇÄ, ¸½φ³¾²·¸Ä³º »³º °¾³Ä º»³¾ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ Ã¸ 
(¼Àºπ°Ä) ¸Ç¯¼ÉÄ¸Ä »Àº¾É¾º»°Ä À½¯·¸Ä (�.�.¡.) »³¹ÎÄ Àº �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º 
�Àº¾.£.�π. °¾Ä³¿¸Ä. �ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÎÃ³ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. À ÄÀ½°³Ä 
Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º ¸»¸²¾ÀÄ, πÀÇ, ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉÄ ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ¸²¾³º 
πÃÉÄ³ÃÇº»ÌÄ ³π³ÃÇÀ¼Î¾Ä³Ä Ä¸ ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥ »³º �.�.¡. 

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ¸ ·Ç¾³½º»± ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½¸ 
ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ °Ã¸Ç¾³ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄÀÇÄ �Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �΄ 

³πÌ 20 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ »³º π¸Ãº´Ã¯φÀÇ¾ Ä³ ³³Ãº»¯ ·¸½À´Ã³φº»¯ »³º ¯¼¼³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ 89 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÃÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀÇÄ ¸²¾³º ¯¾·Ã¸Ä (57,8%), ÃÄ¸¾ 
π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇÄ (53,3%), ¸²¾³º ¯¾É ÄÉ¾ 46 ¸ÄÎ¾, ¸¾Î ÄÀ 36,8% °ÇÀÇ¾ Ä¸¼¸ºÎÃ¸º ÄÀ ¼Í»¸ºÀ »³º ÄÀ 
49,4% ³¾³φ°Ã¸º ÇÃÌ¾À πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³Ä ¯¾É ÄÉ¾ π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾. �πÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã±ÃÀÇ½¸  
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»³º ³πÌ ÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ´º³ ¾°¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ ³πÌ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÀÇ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ »³º ÄºÄ ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ½°Ã³ ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ 
°¾³ º·º³²Ä¸Ã³ ¸Ç¾ÀÊ»Ì ¸π³´´¸¼½³Äº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½°Ã³ ÃÄÀ ÀπÀ²À πÃÀÉ¹¸²Ä³º ¸ ¸Ç¸½¸Ã²³ »³º 
³Ãφ¯¼¸º³ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ¤À ÃÌ¼À ³ÇÄÌ °ÇÀÇ¾ ³¾³¼¯³¸º Àº £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»°Ä ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
πÀÇ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾À¾Ä³º ³πÌ �π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ̈ ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä) »³º π¼³ºÃºÎ¾À¾Ä³º 
³πÌ �πÌπÄ¸Ä, �»π³º·¸ÇÄ°Ä »³º ¯¼¼¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä (¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã¯Ã¸Ä) ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ ¸ÍÃ¸Ã¸ »³º 
·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ ¸ ·º¯´¾ÉÃ¸ ³¾³´»Î¾ °·¸º¿¸ ÌÄº Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥ 
·¸¾ ¸²¾³º πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾¸Ä Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼²·À¾Ä³º Ã¸ °¾³ ½À¾Ä°¼À ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (¥�) ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. ³¼¼¯ ÃÇÇ¾¯ ¸½φ³¾²·À¾Ä³º ¸¼¼¸²È¸ºÄ ÃÄ¸ ÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º 
ÃÄ¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾. ¢³Ã¯¼¼¸¼³ Àº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ¹°Ã¸ºÄ »³º Ä³ ¸Ã´³Ãº³»¯ 

³¾Äº»¸²½¸¾³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. π¸ÃºÀÃ²·ÀÇ¾ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸¿°¼º¿¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 
·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. 

£ÄÀ¾ ³¾Ä²πÀ·³ ÄÉ¾ π³Ã³π¯¾É Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä °ÇÀÇ¾ πÃÀÃ³Ã½ÌÃ¸º »³º ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ 
³³Ãº»°Ä ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�Ã´³·À½°¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9.  £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ °ÇÀÇ¾ ½¯¼ºÃÄ³ ¹¸Ãπ²Ã¸º »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ÌπÉÄ 
mentoring, ¸Ã´³ÃÄ±Ãº³ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ·Ã¯Ã¸ºÄ ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³, À½ÌÄº½¸ ½¯¹¸Ã¸ ³¼¼¯ 
»³º Ä¸ ÃÇ¾¸Ç± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ ·Ã¯Ã¸É¾ πÀÇ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ ÇÉÃ²Ä À ÃÌ¼ÀÄ ÄÀÇ ¾³ °Ç¸º Ã¸Ä¯ »³¹ÀÃºÃÄ¸². 

�³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸  ÌÄº ̧  ̧ ¾·¸·¸º´½°¾¸ ½¸¹À·À¼À´²³ Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² 
Ä¸¾ ¸ÇÃ°ÉÄ ³πÀ·¸»Ä± ½°¹À·À ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÄÀ π³ÃÌ¾ ¢³Ã³·ÀÄ°À π³Ã³¹°Ä¸º ½º³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ 
ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �Ã´³·À½°¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 
°¾Ä³¿¸, ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± ÄÀÇÄ ¸¿°¼º¿¸Ä, ÌπÉÄ °ÇÀÇ¾ »³Ä¸´ÀÃºÀπÀº¸¹¸² ³¾¯ 
ÃÄÌÇÀ ÃÄÀÇÄ π³Ã³»¯ÄÉ π²¾³»¸Ä:  

�¢�£�¡¢�£� ¢£¡¤���¡���©� ��¤£©� ���¢¤¥ �£ ���£©¢��¡¥ �¥�����¡¥ ��� ¢£¡¤�£� 
�����£�£ �£�¡��¡¤©� ¥�¡¢¡��£�£ ��� ¢�£��¡�¡¥��£�£ £¤¡¥£ �¡�£¢� 

¢�����£ �. ¢£¡¤�£��£ ���¢¤¥ �£ ¤¡¥ ���£©¢��¡¥ �¥�����¡¥ ¤©� �¡�£¢� ¥¢�¥�¥�¡£ ¥�¡¢¡��£�£ 

1 ¢ÃÌÃ¼¸È¸ ¸πºπ¼°À¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ (¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇ. Ç´¸²³Ä »³º ¼ÀºπÎ¾ 
¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾) 

 

 

 

 

 

 

�ºÀº»¸Äº»¯ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 

2 §³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. 

3 £ÇÃÄ¸½³Äº»± ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸/³πÀÄ²½¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ π¯´ºÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾, ÌπÉÄ 
»³º ·¸º»ÄÎ¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 

4 �¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ¼À´º»±Ä πÀÇ Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ 
Àº �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ì ÄÀÇÄ °Ã´À. 

5 £¸Ä± πÃÌ³¼¸È¸ ÄÉ¾ ÃÌ¼É¾ »³º ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¥π¸Ç¹Í¾É¾ �Ã¯Ã¸É¾.  
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6 ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½°Ã³ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.� ÉÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¯Ã¸É¾ 

 

¢�����£ �. ¢£¡¤�£��£ ���¥���©£�£ ¤©� �.¥.¨.¥ ��¤¡£ ��� ��¤¡£ �¡�£¢� ¥¢�¥�¥�¡£ ¥�¡¢¡��£�£ 

1 £Ç¾¸Ç±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º »³Ä¯ÃÄºÃ¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ �Ã¯Ã¸É¾ 

2 £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º ÀÃ´¯¾ÉÃ¸-Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾, ½¸ 
ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¯Ä 
ÄÀÇÄ ´º³ ³ÇÄÀÃÇ¾¸´ÀÃ²³. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ �Ã¯Ã¸É¾ 

3 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
»³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ ÄÀÇÄ ÃÄ¸ ÃÇ¾À¼º»± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ �Ã¯Ã¸É¾ 

4 � ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ÎÃÄ¸ ¾³ π³Ã°Ç¸º ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. 
Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³πÀÃÃÌφ¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 
¥π¸Ã¸Ã²³Ä 

5 ¢º¹³¾± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± ¸Ã´³¼¸²É¾ ³πÌ ¯¼¼³ ½À¾Ä°¼³ π³ÃÀÇ±Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 
¥π¸Ã¸Ã²³Ä 

6 ¢¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 
¥π¸Ã¸Ã²³Ä 

7 �¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä ³Ã¹°¾¸º³Ä. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 
¥π¸Ã¸Ã²³Ä 

 

 

¢�����£ �. ¢£¡¤�£��£ ���£§¥£�£ ¤¡¥ �¡��©���¡¥ �¢¡¤¥¢©��¤¡£ ¤©� 
�¡�£¢� 

¥¢�¥�¥�¡£ ¥�¡¢¡��£�£ 

1 �¾¯πÄÇ¿¸ ·º»ÄÍÀÇ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾.  

 

 

�.£. �Àº.£.¢.�. 

2 �¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ 
ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º Àº �Àº.£.¢.�. »³º ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä »º¾¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾. 

3 �¸½ºÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ¸²¾³º 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ φº¼º»Ì πÃÀÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

4 ¢¯´º³ Àº»À¾À½º»± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
5 �φ³Ã½À´± ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

 

� ½¸¼°Ä¸ »³Ä³¼±´¸º ÃÄ¸¾ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ½º³Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»±Ä À¼ºÃÄº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ »Ã¯ÄÀÇÄ πÀÇ ÃÄÀ¾ πÇÃ±¾³ Ä¸Ä ¹³ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² Ä¸¾ »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± 
¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, 
ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾, ÃÄÀ ½°ÄÃÀ ÄÀÇ ·Ç¾³ÄÀÍ, Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ 
³ÇÄ¯Ã»¸º³.   
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¤À ¥πÀ°Ã´À 2 «�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä 
·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.», Ä¸Ä ¢Ã¯¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ 
π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�.) ÄÀÇ ¯Ã¹. 12 ÄÀÇ 
�.2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» 
»É·. ¡¢£ 5041861, °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸², ½¸Ä¯ ³πÌ ·º³´É¾ºÃÄº»± ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼±¾º³Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²³Ä 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢.¡.�Àº.£.¢.�.), ÃÄ¸¾ ¸Ä³ºÃ¸²³ CMT 
¢£¡¡¢¤��� �.¢.�. £»ÀπÌÄ ÄÀÇ ¸¾ ¼Ì´É ¥πÀ°Ã´ÀÇ ¸²¾³º ¸ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (�Àº.£.¢.�.), ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄÌÃÀ Ä¸¾ 
π³Ã¯½¸ÄÃÀ Ä¸Ä ³ºÎÃº½¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÌÃÀ »³º Ä¸¾ π³Ã¯½¸ÄÃÀ Ä¸Ä π³Ã¯¼¼¸¼¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»±/ ¸Ã´³Ãº³»± ÄÀÇÄ (¸π³¾-)°¾Ä³¿¸. 
¤À °Ã´À ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸²Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¼¼¯·³ »³º Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ (�ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì 
¤³½¸²À, �.�.¤.), ½°ÃÉ ÄÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ «�¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ 2014 - 
2020».  

¤À ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.2.1. ³πÀÄ¸¼¸² ½°ÃÀÄ Ä¸Ä  �Ã¯Ã¸Ä 2.2. »³º ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º 
Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. £ÄÌÇÀÄ ¸²¾³º ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸, »³º ¸¾ 
ÃÇ¾¸Ç¸²³ ̧  ³¸¼Ä²ÉÃ¸ »³º ̧  ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ³¼¼³´Î¾ ÃÄºÄ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»°Ä »³º ÄºÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ÄÌÃÀ ½¸ Ä¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÀ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì π¼³²ÃºÀ ½°Ã³ ÃÄÀ ÀπÀ²À ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä, ÌÃÀ »³º ½¸ ÄÀ 
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Ì °Ã´À πÃÀÄ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.).  

¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ³φÀÃÀÍ¾: 

³) ÃÄ¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ¸Ã´³Ã²³Ä, ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä »³º Ä³ πÃÉÄÌ»À¼¼³ πÀÇ 
½πÀÃ¸² ¾³ ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.∙  

³) ÃÄ¸ «¹¸Ã³π¸ÇÄº»±» ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ πÀÇ φ°ÃÀÇ¾ ¸ºÄ 
π°Ã³Ä, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»± »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³  

´) ÃÄ¸ ³¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ¸¾ ´°¾¸º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

·) ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÉÄ ¸¾¸Ã´Î¾ »³º ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Î¾ π³Ã³´É´º»Î¾ 
½À¾¯·É¾.  

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ, ¸πº·ºÎ»¸Ä³º ¸ À½³¼± »³º ÃÄ³¹¸Ã± ½¸Ä¯³³Ã¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� Ã¸ °¾³ ¾°À π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¹³ ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ³Ãφ³¼°ÃÄ¸Ã¸ »³º ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ã¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ πÃÀ·º³´¸´Ã³½½°¾³ ÃÄ¸¾ �»¹¸Ã¸ 
¸¿¸º·²»¸ÇÃ¸Ä Ä¸Ä ½¸¹À·À¼À´²³Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, ¸ �º³´¾ÉÃÄº»± ½¸¼°Ä¸ ÄÉ¾ 
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³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä »³º Ä³ ̧ Ã´³¼¸²³ ́ º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ̧ ¾²ÃÇÇÃ¸ 
ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ·²¾¸º πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ 
·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.� ´º³ Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ 
ÄÀÇÄ. �³Ã²·¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ Ä¸Ä »À½³º»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. ÉÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ¸¾ Ä°¼¸º ¸Ç¸Ã´¸Äº»¯ ÌÇº ½Ì¾À¾ ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 

¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ³¼¼¯ »³º ´º³ Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÄÀÇÄ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸.  

£ÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä Ä²¹¸¾Ä³º ¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾¸ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸, ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ Ä¸ ·º¯´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸ÄÉ¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ·º³·º»³ÃºÎ¾ (½°ÃÉ Ä¸Ä ·º³ÄÍπÉÃ¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
πÃÀÄ¯Ã¸É¾). �º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ, ³πÀÃ³φ¸¾²·À¾Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Ä³ ·Ç¾³Ä¯ »³º Ä³ ³·Í¾³Ä³ 
Ã¸½¸²³ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. �º³ 
Ä°ÄÀº³ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ¸» ÄÉ¾ É¾ ÀÇ» ¯¾¸Ç ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ (πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾) 

·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸»¸²¾É¾, πÀÇ ¹³ ÃÄ³¹ÀÍ¾ ³ÃÉ´ÌÄ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ φº¼º»ÀÍ »³º ¸¾ 
Ä°¼¸º »³º «Éφ°¼º½ÀÇ» π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. 

� π³ÃÀÍÃ³ ½¸¼°Ä¸ ¸²¾³º ¸πÀ½°¾ÉÄ ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»± ÄÉ¾ ¸Ã´³ÃºÎ¾ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ ´º³ 
Ä¸¾ πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ Ä¸Ä ¼¸´Ì½¸¾¸Ä «¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä», ÌπÉÄ »³º 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾É¾ π³Ã³·ÀÄ°É¾ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ. �π²Ã¸Ä, Ä³ ¸ÇÃ±½³Ä³ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ¹³ 
³¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ φ¯Ã¸ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä »³º ´º³ Ä¸¾ πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ »³º ´º³ Ä¸¾ ¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ±·¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ 
¸Ã´³¼¸²É¾. 

¢ÃÀÄ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸É¾ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ °Ã¸Ç¾³ ´Ã³φ¸²ÀÇ, ÃÄÀ 
¸π²»¸¾ÄÃÀ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä Ä°¹¸»³¾ ¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ »³º ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ °¾Ä³¿¸Ä 
¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾, ÄÀ ¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, »³¹ÎÄ »³º Àº »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ÃÄÀ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ π¸·²À ³πÌ 
·º¯φÀÃ³ »Ã¯Ä¸ »³º φÀÃ¸²Ä. �º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ³¿ºÀπÀº±¹¸»³¾ 

¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ »³º πÃÉÄÀ´¸¾± ·¸·À½°¾³, Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ ½°ÃÉ »ÇÃ²ÉÄ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²É¾ »³º ¸½º-·À½¸½°¾É¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾. � ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ·¸·À½°¾É¾ °Ãº¿¸ 
φÉÄ, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ »³º ÃÄºÄ ½¸¼¼À¾Äº»°Ä ³¾¯´»¸Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ.  

�»À¼ÀÍ¹ÉÄ ÄÀ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ·º³ºÃ¸²Ä³º Ã¸ Ä°ÃÃ¸Ã³ »ÇÃ²ÉÄ »¸φ¯¼³º³. �ÄÃº, ÃÄÀ πÃÎÄÀ 
»¸φ¯¼³ºÀ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä Ã»º³´Ã³φ¸²Ä³º ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ »Àº¾É¾º»Î¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ 
¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÀ Ç³Ã³»Ä±Ã³ π³ÃÀÇ±Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ »¸φ³¼³²ÀÇ ÃÇÀ¼º¯·¸Ä³º ¼ÀºπÌ¾ ¸ ·ºÄÄ± 
·º¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ �Àº¾É¾º»Î¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ �¾Ä³¿¸Ä »³º �À¾¯·É¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ¸¾Î 

ÃÇÀ¼º¯·À¾Ä³º »³º ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä πÃ³»Äº»°Ä πÀÇ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 



¢³Ã³·ÀÄ°À 2.2.1 �¸¼°Ä¸ ·º¯´¾ÉÃ¸Ä ³¾³´»Î¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä & ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÌÃÉ¾ Ã¸ 30 
�Àº.£.¢.�.(clusters ³¾¯¼À´³ ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ »³º ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä) 

7 

£ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ »¸φ¯¼³ºÀ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ä³ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»¯ ¸ÇÃ±½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄÀÇÄ 
³¾¹ÃÎπº¾ÀÇÄ πÌÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã± ÄÀÇÄ ¸π¸¼°´¸ ¸ ½°¹À·ÀÄ Ä¸Ä 
À½³·ÀπÀ²¸Ã¸Ä (ÃÇÃÄ³·ÀπÀ²¸Ã¸ ± clustering), ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä Àº �Àº.£.¢.�. ·º³ÇÉÃ²ÃÄ¸»³¾ 
³¯Ã¸º ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ »³º ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ. £Ä³ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä³ ¸ÇÃ±½³Ä³ 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ³ ·¸½À´Ã³φº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥., ÄÀ ¸π²π¸·À º»³¾ÀπÀ²¸Ã±Ä ÄÀÇÄ ³πÌ ÄºÄ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ».¯. 

�¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³, ÃÄÀ ÄÃ²ÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º, ½¸ ÄÃÌπÀ ÃÇ¾ÀπÄº»Ì, Àº 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾Àº ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. »³º Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �½φ³Ã¸ ·²¾¸Ä³º ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä °¾Ä³¿¸Ä 
»³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÉÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ³ÇÄ°Ä ³¾¸·¸²Ç¹¸Ã³¾ »³Ä¯ 
»ÍÃºÀ ¼Ì´À ½°Ã³ ³πÌ Ä¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ½¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³º ³φÀÃÀÍ¾:  

³. £Ä¸¾ ¸πº¼À´±-°¾Ä³¿¸/π³Ã³πÀ½π± ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

³. ¤¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥.  

´. ¤¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ »³º Ä¸¾ ¸πº»Àº¾É¾²³ ³¾³´»Î¾ ´º³ ¾°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä  

·. ¤¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸  »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾  

¸. ¤³ ¸½πÌ·º³ πÀÇ π³Ã³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º »³º Àº »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º 
Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾. 

£ÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ ´²¾¸Ä³º ¸ ·º¯´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�., ½¸ °½φ³Ã¸, ´º³ ½º³ ³»Ì½¸ φÀÃ¯, ÃÄ¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ 
·º³ÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ 
³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. £ÄÀ π°½πÄÀ »¸φ³¼³²À Ä¸Ä 
½¸¼°Ä¸Ä ´²¾¸Ä³º ÃÍ¾ÀÈ¸ ÄÉ¾ »ÇÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ÃÇ½π¸Ã³Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä, ¸¾Î ÄÀ °»ÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º 
Ä¸ ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³ πÀÇ ³¿ºÀπÀº±¹¸»¸ ´º³ Ä¸ ÃÇ´´Ã³φ± Ä¸Ä.   
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��§����¡ 1. ¤À ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (�Àº.£.¢.�.)  
 

1.1 £»º³´Ã¯φ¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ³³Ãº»Î¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÀÇÄ: Àº �Àº.£.¢.�. 
ÉÄ �Àº¾É¾º»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ½¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÀ Ç³Ã³»Ä±Ã³ π³ÃÀÇ±Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ 
 

£¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä ÃÇ·±Ä¸Ã¸Ä πÀÇ °¼³³¸ ÇÎÃ³ »³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾É¾ π³Ã³·ÀÄ°É¾ 

ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, »³º ÌπÀÇ °´º¾¸ ¸»Ä¸¾±Ä ³¾³φÀÃ¯ ÃÄÀÇÄ �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (�Àº.£.¢.�.), ¹³ π¸ÃºÀÃºÃÄÀÍ½¸ ¸·Î ÃÄ¸ Ã»º³´Ã¯φ¸Ã¸ ³³Ãº»Î¾ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÀÇÄ, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾ÀÇ ÄÀÇ ·ºÄÄÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÀÇÄ ÉÄ »Àº¾É¾º»Î¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º �À¾¯·É¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÌÃÀ/¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± À¾ÄÌÄ¸Ä³ πÀÇ ¸²¾³º 
ÃÄ¸¾¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸ ½¸ ÄÀ¾ ·¸½ÌÃºÀ, ³¼¼¯ »³º ÄÀ¾ ³»³·¸½³Ê»Ì, ·º¯¼À´À ́ º³ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± Àº»À¾À½²³ 
»³º Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³, À ÃÇÀ¼º³Ã½ÌÄ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Çπ¸Ã³³²¾¸º »³Ä¯ πÀ¼Í ÄºÄ 
ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ Ä¸Ä π³ÃÀÍÃ³Ä ½¸¼°Ä¸Ä.  

�º³ ÄÀ¾ ¼Ì´À ³ÇÄÌ, »Ã²¾¸Ä³º ÉÄ ³¾³´»³²³ »³Ä9 ³ÃÇ¯Ä ½Ì¾À¾ ¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ³³Ãº»Î¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ πÀÇ 
πÃ°π¸º ¾³ ¸»π¼¸ÃÎ¾¸º ½º³ »Àº¾É¾º»± ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ÎÃÄ¸ ¾³ ·º»³ºÀ¼À´¸² ÄÀ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃ½Ì Ä¸Ä ÉÄ 
Ä°ÄÀº³Ä: ¾³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ³¹¸Ã¯ »³º ÃÇ¾¸ÇÎÄ Ã¸ ½º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³, 
π³Ã¯´À¾Ä³Ä ³´³¹¯ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä∙ ¾³ ·º³¹°Ä¸º °¾³¾ ¸»π¸φÃ³Ã½°¾À »Àº¾É¾º»Ì Ã»ÀπÌ, ·¸¼³·± ¾³ 
¼¸ºÄÀÇÃ´¸² πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾²³Ä∙ ¾³ ¹°Ä¸º ³ÇÃÄ¸Ã¯ ÌÃº³ ÃÄ¸ ·º³¾À½± ÄÉ¾ »¸Ã·Î¾∙ ¾³ ¸²¾³º 
³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ ÄÌÃÀ ³πÌ ÄÀ »Ã¯ÄÀÄ ÌÃÀ »³º ³πÌ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀÇ »¼³Ãº»ÀÍ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ ÄÀ½°³∙ ¾³ 
Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ³πÌ °¾³¾ ·¸½À»Ã³Äº»Ì, ³¼¼¯ »³º ÃÇ½π¸Ãº¼¸πÄº»Ì ÄÃÌπÀ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä, ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ¹³ 
°ÇÀÇ¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÌÃÀ Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÌÃÀ »³º ÌÃÀº ¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (�¸ÎÃ½³Ä »³º �ÎÃÄ³Ä, 2019: 468).  

¡º �Àº.£.¢.�., Àº ÀπÀ²Àº ̧ ²¾³º ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ ½¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ̧ Ç¹Í¾¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ 
ÄÀÇÄ, ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ¼ÀºπÌ¾ °¾³ ¸²·ÀÄ »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ³πÀÄ°¼¸Ã¸ ÀÇÃº³ÃÄº»¯ Ä¸¾ 
πÃÎÄ¸ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ¸ºÃ³´É´±Ä Ä¸Ä °¾¾Àº³Ä Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³. £Ä³ 
Ä°¼¸ Ä¸Ä ·¸»³¸Ä²³Ä ÄÀÇ 1990, »³º ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸Ä ¸ÇÃÉπ³Ê»±Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÀ-

³ÃÇ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÈÇÇº»¯ ³Ã¹¸¾Î¾, À �. 2716/1999, À ÀπÀ²ÀÄ °¹¸Ä¸ ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÌ ÄÀÇ Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ÄÀ¾ ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½Ì ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, πÃÀÃ·ºÌÃº·¸ »³º Ä¸ ½ÀÃφ± πÀÇ 
¹³ ¸²Ç³¾ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ½¸ »Àº¾É¾º»Ì Ã»ÀπÌ, ÌπÉÄ ¸²¾³º »³º Àº �Àº. £.¢.�. (³¼. π.Ç. �½²ÄÃ¸Ä 
»³º �³Ã²¾¸, 2015).  

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999, Àº �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ ÉÄ Ã»ÀπÌ «Ä¸¾ »Àº¾É¾º»À-

Àº»À¾À½º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ »³Ä¯ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ 
³ÇÄ¯Ã»¸º³». �¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ÃÇ¾¸πÎÄ ÄÌÃÀ Àº»À¾À½º»°Ä ÌÃÀ »³º ¹¸Ã³π¸ÇÄº»°Ä ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ. �¸ ¯¼¼³ 
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¼Ì´º³, Àº �Àº.£.¢.�. ·º³»Ã²¾À¾Ä³º ³πÌ °¾³¾ ·ºÄÄÌ Ç³Ã³»Ä±Ã³, »³¹ÎÄ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸½πÀÃº»°Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ³¼¼¯ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ »³º ÉÄ �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ´º³ Ä¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ. ¡º 
�Àº.£.¢.�. πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ÃÄ³ ½°¼¸ ÄÀÇÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º Ä¸¼ÀÍ¾ ÇπÌ Ä¸¾ ¸πÀπÄ¸²³ Ä¸Ä 
�º¸Í¹Ç¾Ã¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä. £¸½¸ºÉÄ°É¾ πÉÄ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ »¸²½¸¾¸ 
¾À½À¹¸Ã²³, Ã¸ »¯¹¸ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¤À.¨.¥.) ÃÇÃÄ±¾¸Ä³º »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ °¾³Ä 
�Àº.£.¢.�., ¸¾Î ÃÄÀÇÄ ¤À.¨.¥. πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ½²³ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»°Ä �¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
½πÀÃ¸² ¾³ ÃÇÃÄ±¾¸Ä³º »³º ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² °¾³Ä �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»± �¾ÌÄ¸Ä³ (ÇπÌ 
πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ).  

�¯Ã¸º ÄÀÇ º·²ÀÇ ¾Ì½ÀÇ ÄÀÇ 1999, ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 35% ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ¸¾ÌÄ �Àº.£.¢.�. πÃ°π¸º ¾³ ¸²¾³º 
ÈÇÇº»¯ π¯ÃÇÀ¾Ä¸Ä (φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ¸¾¸¼²»É¾ »³º ¾°É¾, ¸¼º»²³Ä 
ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 15 ¸ÄÎ¾, »³º πÀÇ, ¼Ì´É ÄÀÇ ÌÄº ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇº»±Ä φÍÃ¸ÉÄ πÃÀ³¼±½³Ä³, 
ÇÃ±·ÀÇ¾ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉÄ π³Ã³½°ÄÃÉ¾ ÌπÉÄ ¸²¾³º ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ¾ÌÃÀÇ ÄÀÇÄ, ¸ 
»³ÄÀº»²³ »³º ¸ ·º»³ºÀπÃ³»Äº»± ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³). ¤À ¸πºÄÃ¸πÌ½¸¾À πÀÃÀÃÄÌ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä (π.Ç. ÈÇÇ²³ÄÃÀº, ÈÇÇÀ¼Ì´Àº, ¸Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä) ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ 45%. ¤À ÇπÌ¼ÀºπÀ 20% ÄÉ¾ 
½¸¼Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³π³ÃÄ²·¸Ä³º ³πÌ φÇÃº»¯ ± ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³, Ä³ ÀπÀ²³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º 
ÃÄÀ¾ ·¸½ÌÃºÀ ±/»³º ÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì ÄÀ½°³, ÌπÉÄ ¸²¾³º ·±½Àº, »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ± ¾ÀÃÀ»À½¸²³.  

� ²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇ πÃÎÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³, Ã¸ ¯½¸Ã¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÌ´Ã³½½³ «¨ÇÇ³Ã´ÎÄ», 

°¼³³¸ ÇÎÃ³ ÄÀ 2003 ÃÄ¸ �°ÃÀ, ½¸ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ³ÄÌ½É¾ Ä³ ÀπÀ²³ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³¾ ÄÌÃÀ ³πÌ ÄÀ 
ÈÇÇº³ÄÃº»Ì ¾ÀÃÀ»À½¸²À Ä¸Ä �°ÃÀÇ ÌÃÀ »³º ³πÌ Ä¸¾ ÄÀπº»± »Àº¾É¾²³1. ¢°Ã³¾ ÄÀÇ �. 2716/1999, ÄÀ 
¾À½º»Ì ½À¾Ä°¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÇπÌ»¸ºÄ³º ¸π²Ã¸Ä ÃÄºÄ ·º³Ä¯¿¸ºÄ ÄÀÇ �. 4019/2011 π¸Ã² »Àº¾É¾º»±Ä 
�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, »³º ³¯Ã¸º ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ Àº ¸¾ ¼Ì´É ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¾³ 
ÃÇ½½ÀÃφÎ¾À¾Ä³º »³º ½¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ (π.Ç. ´º³ Ä¸ ·º³»Ç³°Ã¾¸Ã¸ »³º Ä¸ 
¼À´À·ÀÃ²³), ÌπÉÄ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É ¾Ì½À. �¾³φÀÃ¯ Ã¸ ·¸Ä±½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ́ ²¾À¾Ä³º ̧ πºπÃÌÃ¹¸Ä³ »³º ÃÄÀ¾ �. 4430/2016 (¯Ã¹Ã³ 3 & 14), ÌπÉÄ »³º ÃÄÀ ̄ Ã¹ÃÀ 
23 ÄÀÇ �. 4488/2017. ¤À ¹¸Ã½º»Ì »³º ÀÃ´³¾ÉÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÄÃÀπÀπÀº±¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ½¸ 
ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 8 ÄÀÇ �. 4542/2018.  

¤³ »ÍÃº³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º ·Ç¾³ÄÌ ¾³ ÃÇ¾ÀÈºÃÄÀÍ¾ ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ:  

▪ £Ç¾ºÃÄÀÍ¾ ³¾³πÌÃπ³ÃÄÀ »À½½¯Äº Ä¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä ³πÀ-Ê·ÃÇ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÈÇÇº»¯ 
π³ÃÇÌ¾ÄÉ¾ »³º Ä¸Ä ³πÀ½¯»ÃÇ¾Ã¸Ä ³πÌ ÄÀ π³Ã³·ÀÃº³»Ì πÃÌÄÇπÀ ÄÀÇ ÈÇÇº³ÄÃº»ÀÍ ³ÃÍ¼ÀÇ. 

▪ �πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä½±½³ ½º³Ä π¸Ãº¸»Äº»±Ä »³º πÀ¼Ç·º¯ÃÄ³Ä¸Ä πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»±, ³¼¼¯ 
»³º Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

▪ �»½¸Ä³¼¼¸ÍÀ¾Ä³º ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ »¸φ³¼³²ÀÇ Ã¸ ½º³ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ´¸É´Ã³φº»± π¸ÃºÀÇ±. 

▪ £Ç½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ½³³ÄÌÄ¸Ä³Ä ½¸Ä³¿Í Àº»À¾À½º»Î¾ »³º »Àº¾É¾º»Î¾ 
ÃÄÌÇÉ¾. 

▪ �º¸Ç»À¼Í¾ÀÇ¾ »³º πÃÀÉ¹ÀÍ¾ ½º³ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ «³πÌ »¯ÄÉ πÃÀÄ Ä³ π¯¾É». 

 
1 �¼. π.Ç. ÃÇ¸Äº»¯ https://leros-
hospital.gr/%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%BF/.  

https://leros-hospital.gr/%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%BF/
https://leros-hospital.gr/%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%BF/
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▪ �¾ºÃÇÍÀÇ¾ »³º πÃÀÉ¹ÀÍ¾ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ Ã¸ ¸π²π¸·À ÄÌÃÀ ³ÄÌ½É¾ ÌÃÀ »³º 
φÀÃ°É¾. 

 

¡º �Àº.£.¢.�. ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ ÄÀ½¸²Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º À 
ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ¸ ´¸ÉÃ´²³ »³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »³º ½¸ ¸¿¸º·²»¸ÇÃ¸ Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ 
π³Ã³´É´± ½¸¼ºÀÍ, ¸ ³ÃÄÀπÀº²³, ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ »³φ¸Ä°Ãº³Ä, ¸ Ä³π¸ÄÀÇÃ´²³, ¸ »¸πÀÇÃº»±, ¸ 
¸πºπ¼ÀπÀº²³, ¸ ³¾³»Í»¼ÉÃ¸ Ç³ÃÄºÀÍ »³º ÄÀ π¼ÍÃº½À ³ÇÄÀ»º¾±ÄÉ¾. ¤À ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ½À¾Ä°¼À ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ³³Ã²·¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ Ã¸ °ÃÀ·³ ³πÌ ¸½πÀÃº»°Ä ÃÇ¾³¼¼³´°Ä, °ÃÀ·³ πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ Ä¸ 
ÃÍ¾³È¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ ÄÀ ·¸½ÌÃºÀ (ÄÌÃÀ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ÌÃÀ »³º 
³π¸Ç¹¸²³Ä ³¾³¹°Ã¸É¾), ¸¹¾º»ÀÍÄ »³º ¸ÇÃÉπ³Ê»ÀÍÄ πÌÃÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ·º³φÌÃÉ¾ °Ã´É¾, 
·ÉÃ¸°Ä, ³¼¼¯ »³º ¸ºÄ ¸²·ÀÄ ¸ºÃφÀÃ°Ä (π.Ç. °πºπ¼³). ¡º �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ »³º Àº ¼Àºπ°Ä »Àº¾É¾º»°Ä 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ÇπÀÇÃ¸ÀÍ¾Ä³º ¾³ ÇπÀ³¯¼¼ÀÇ¾ ¸Ä±Ãº³ ³¾³φÀÃ¯ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 
ÄÀÇÄ ÃÄÀ ¤½±½³ �¸ÄÃÎÀÇ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ �Ã´³Ã²³Ä, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸πº»ÍÃÉÃ¸ ÄÀÇ ÌÄº ³»Ì½¸ 
π¼¸ÃÀÍ¾ Ä³ »ÃºÄ±Ãº³ ÄÀÇ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÀÍ ÉÄ �Àº.£.¢.�. πÀÇ π¸Ãº´Ã¯φ¸º ¸ ÃÇ¸Äº»± ¾À½À¹¸Ã²³. 
�º»³ºÀÍ¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä ·º¯φÀÃ¸Ä φÀÃÀ¼À´º»°Ä ¸¼³φÃÍ¾Ã¸ºÄ »³º »²¾¸ÄÃ³ (π.Ç. Àº»À¾À½º»±Ä φÍÃ¸Ä) 
(European Commission, 2014).  

£¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, Àº �Àº.£.¢.�. ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ¼ÀºπÌ¾ ½²³ »³º¾ÀÄÌ½À ÃÇ¾¸Ã´³Äº»± ·Ã¯Ã¸, ¸ ÀπÀ²³ 
πÃÀ¯´¸º Ä¸ ÃÇ¾°Ã´¸º³ »³º Ä¸¾ ºÃÌÄº½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ·º³φÌÃÉ¾ ³ÄÌ½É¾ »³º φÀÃ°É¾, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¯ÄÀ½³ 
½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ̧ Ã´³·Ì½¸¾Àº Ã¸ ÈÇÇº³ÄÃº»°Ä ·À½°Ä, ·À½°Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º 
Ã¸ ̧ π²π¸·À »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä, »³º ½°¼¸ À½¯·É¾ πÀÇ ·º³»Ã²¾À¾Ä³º ³πÌ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ̧ Ç³¼ÉÄÌÄ¸Ä³Ä (π.Ç. 
¯ÄÀ½³ ½¸ ̧ º·º»°Ä ³¾¯´»¸Ä, ³¾°Ã´ÀÇÄ, ».¯.). �¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾, ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ̧ Ã´¯·À¾Ä³º ÄÌÃÀ ̄ ÄÀ½³ 
½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÌÃÀ »³º ¯ÄÀ½³ ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ± »³º ¯¼¼É¾ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ 
»Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾, ³πÀφ¸Í´À¾Ä³Ä °ÄÃº Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ½º³Ä «³πÀÃÄ¸ºÃÉ½°¾¸Ä» ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ �.¥.¨.¥., Àº 
�Àº.£.¢.�. ÄÀÇÄ ·²¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ ¾³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ÇπÌ πÃ³´½³Äº»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä 
»³º ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ °¾³, πÀ¼Í Ã¸½³¾Äº»Ì, ³ÄÀ½º»Ì ³²Ã¹¸½³ ³¿²³Ä. ¢ÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. °¾³ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄ¸² ÉÄ «¸½º-πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾À», »³º ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ 
ÀπÀ²ÀÇ π³Ã°Ç¸Ä³º ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÃÄ³ ½°¼¸ ÄÀÇÄ ¸²Ä¸ ¾³ ¸π³¾³»Ä±ÃÀÇ¾ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ Ç¯Ã¸º 
± πÀÇ ·¸¾ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾, ¸²Ä¸ »³º ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ ¾°¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä. £Ç½³¯¼¼ÀÇ¾ °ÄÃº ÃÄ¸¾ 
»Àº¾É¾º»ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾À¼º»± ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÄÀÇÄ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸.  

£¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ Àº �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ¾ ½À¾³·º»Ì ÀÃ´³¾É½°¾À ÇÎÃÀ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
»Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ ÃÇ¸·º¯·¸º »³º Ç¼ÀπÀº¸² πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
(¸φ¸¿±Ä ¥�) ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. ¢³Ã¯ Ä³ Ã¸½³¾Äº»¯ ¹¸Ã½º»¯, ÀÃ´³¾ÉÄº»¯ 
»³º ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¸¼¼¸²½½³Ä³ πÀÇ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·ÀÇ¾ ÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ 
½¸ ³¾³π¸Ã²³ (ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾Ì½¸¾¸Ä »³º Ä¸Ä ¸º·º»±Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³) ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä, ÌπÉÄ »³º Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ³¾ Àº �Àº.£.¢.�. ÃÄ³ ³ÃÇº»¯ 
ÃÄ¯·º³ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÄ, ³¼¼¯ »³º Ä¸, ½¸ ÃÇ¸Äº»¯ ³Ã´ÀÍÄ ÃÇ¹½ÀÍÄ, ³¾¯πÄÇ¿± ÄÀÇÄ, ̧ ²¾³º ̧ ÇÃ°ÉÄ 
³¾³´¾ÉÃºÃ½°¾Àº ÉÄ ÄÀ πÃÎÄÀ ¸πºÄÇÇ¸½°¾À π³Ã¯·¸º´½³ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³.  
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�³¼ÍπÄÀÇ¾ ¸π²Ã¸Ä °¾³ Ã¸½³¾Äº»Ì °¼¼¸º½½³ Ä¸Ä ·¸½ÌÃº³Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ´º³ Ä¸¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ 
¸Çπ³¹Î¾ À½¯·É¾ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ (�½²ÄÃ¸Ä, 2016). �ÄÃº, ¸ ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³ »³Ä³·¸º»¾Í¸º, ½¸Ä³¿Í 
¯¼¼É¾, ÄÀ πÎÄ ̧  ̧ πºÄÇÇ¸½°¾¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Àφ¸²¼¸º πÀ¼¼¯ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ³ÃÉ´± ÄÉ¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»Î¾ �º³Ã¹ÃÉÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾, »³¹ÎÄ »³º Ä¸ Ã¸½³¾Äº»± ÃÇ½³À¼± ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ 
»Àº¾É¾º»±, ¸π³´´¸¼½³Äº»± »³º Àº»À¾À½º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ ÄÌÃÀ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÌÃÀ »³º ½¸¼Î¾ ¯¼¼É¾ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾ (³¼. π.Ç. Seyfried, 2006).  

� ÃÇ¸Äº»± ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³ (³¼. π.Ç. European Commission, 2014, Argyrou et al., 2018) Ã²Ç¾¸º ³°³³º³ 
φÉÄ »³º ÃÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ºÃÀÃÃÀπ²³Ä 
½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ³πÌ Ä¸ ½²³, »³º ÉÄ �À¾¯·É¾ 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, ³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸. ¥πÀ´Ã³½½²·¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä »³º ¸ ³¾¯´»¸ ´º³ ³¾¯½¸º¿¸ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ¯¼¼É¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾, π°Ã³¾ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, 
ÌπÉÄ ¸²¾³º º·²ÉÄ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä πÀÇ ¸²¾³º ¸¿Àº»¸ºÉ½°¾Àº ½¸ ·¸Ä±½³Ä³ ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º Àº»À¾À½º»±Ä 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä. �πºÃ¸½³²¾À¾Ä³º ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ Àº ³Ã¾¸Äº»°Ä ÃÇ¾°π¸º¸Ä Ä¸Ä π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ³¾¯½¸º¿¸Ä ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. ÃÄ¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ »³º Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ 
´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº �Àº.£.¢.�. »³º Àº »Àº¾É¾º»°Ä ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (�Àº¾.£.�.¢.) ¸¾ ´°¾¸º ·¸¾ 
¸²¾³º ¸πº¼°¿º½¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÀÇ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ¾¸ÀφÇ¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³πÌ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À 
�¾¯πÄÇ¿¸Ä.  

¢À¼¼°Ä ½¯¼ºÃÄ³ ³πÌ ÄºÄ ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÀÇ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º πÉÄ ¹°ÄÀÇ¾ ¸½πÌ·º³ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ 

�Àº.£.¢.�. ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º »³º ÉÄ ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ Àº �Àº¾.£.�.¢. ÃÄ¸ 
ÇÎÃ³ ½³Ä. �¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º ÄÀ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã± ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾ 
³πÀÄ²½¸Ã¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ÄÀÇÄ ³¾Ä²»ÄÇπÀÇ, Àº ³·Ç¾³½²¸Ä πÀÇ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸ ÄÀÇ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ πÀÇ φ°Ã¸º ¸ºÄ π°Ã³Ä ·ºÀº»¸Äº»¯ »³¹±»À¾Ä³, »³¹ÎÄ »³º ÄÀ ÃÇ¸Äº»¯ Ç³½¸¼Ì ¸π²π¸·À 
¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾ »Àº¾É¾ºÎ¾ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ´º³ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä 
»³º Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ (Kostas et al., 2018).  

�Àº¯·¸º ÉÃÄÌÃÀ À »Àº¾É¾º»ÌÄ ³¾Ä²»ÄÇπÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ¸²¾³º ¸Ç·º¯»ÃºÄÀÄ, πÃ¯´½³ πÀÇ 
·º»³ºÀ¼À´¸² »³º Ä¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»± ³¾³φÀÃ¯ πÀÇ ´²¾¸Ä³º ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä ÃÄ¸¾ 
³¾¯´»¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ¾°É¾ �Àº.£.¢.�., ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °½φ³Ã¸Ä πÀÇ ·²¾¸Ä³º ³πÌ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É 
¥πÀÇÃ´¸²À ÃÄ¸¾ ¸π³¾¸»»²¾¸Ã¸ Ä¸Ä ÈÇÇº³ÄÃº»±Ä ½¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä (¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä, 2019). £Ç¸Äº»°Ä 
³¾³φÀÃ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³º ÃÄÀ �¹¾º»Ì £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇº»± ¥´¸²³ πÀÇ ¸ºÃ¸´¸²Ä³º ÄÀ 
¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä (�¹¾º»± �πºÄÃÀπ± ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇº»± ¥´¸²³, 2021). ¡º �Àº.£.¢.�. ³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º 
¯¼¼ÉÃÄ¸ »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À Ã¸ ½º³ π¼¸¹ÇÃ½º³»± À½¯·³, ¸ ÀπÀ²³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ÇÈ¸¼Ì »²¾·Ç¾À 
»Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ »³º »Àº¾É¾º»Ì ÃÄ²´½³, ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä ÃÄ¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ »³º Ä¸¾ 
πÃÌ¼¸È¸ ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. �¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ »³º ÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ³¼¼¸¼°´´Ç³Ä 
Àº»À¾À½²³Ä, ½¸ πÃÉÄ³ÃÇº»Ì ÃÄÌÇÀ ÌÇº ÄÀ »°Ã·ÀÄ ³¼¼¯ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì Ìφ¸¼ÀÄ. 

¤À ÇφºÃÄ¯½¸¾À Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. π¸Ãº¼³½³¯¾¸º 30 ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ 
ÀπÀ²É¾ ¸¾ÄÀπ²·¸Ä³º ´¸É´Ã³φº»¯ ÃÄ¸¾ πÀ¼Çπ¼¸¹°ÃÄ¸Ã¸ ¢¸Ãºφ°Ã¸º³ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä (�ÄÄº»±). � π¼°À¾ 
πÃÌÃφ³Ä¸ πÃÀÃ¹±»¸ ÃÄÀ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾ ÃÍÃÄ¸½³ ¸²¾³º ¸»¸²¾¸ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ �¥���£ ÃÄ³ 
�É¯¾¾º¾³ (2019). ¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º ³πÌ ·º¯φÀÃÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÃÇ¸Äº»°Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²¸Ä, 
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Àº ÀπÀ²¸Ä ·Ç¾¸Äº»¯ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ À·¸´±ÃÀÇ¾ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 12 ³»Ì½³ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ 
¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸º³. 

 

1.2 £Í´ÇÃÀ¾¸Ä πÃ³»Äº»°Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÃÄºÄ 
»Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ °¾Ä³¿¸Ä ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
 

�πÉÄ ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ »³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾É¾ π³Ã³·ÀÄ°É¾, Àº πÃ³»Äº»°Ä Ä¸Ä ¥� ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ 
ÄºÄ π¼°À¾ ¸¾·¸·¸º´½°¾¸Ä ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ 
πÃ³»Äº»°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä ÃÇ·¸ÄÀÍ¾Ä³º, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾, ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³Ä ´º³ Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸, »³º πÀÇ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¯´»¸ ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ±, Ã¸ ÃÇ¾¸Ç± 
³¯Ã¸, ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ »³º ³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ³ ½°¼¸ Ä¸Ä ¸πº¼¸´¸²Ã³Ä À½¯·³Ä 
ÃÄÌÇÀÇ.   

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, π³Ã¯ Ä¸ ·º³´¾ÉÃ½°¾¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¥�, ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä³º ´º³ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍÄ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ·¸¾ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º 
ÃÄ¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ À½¯·³. £¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ °ÇÀÇ¾ ½¯¼ºÃÄ³ ³¾³πÄÇÇ¹¸² ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ¸πº½°ÃÀÇÄ 
½À¾Ä°¼³ ¥�, ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾³ πÃÀÃ³Ã½ÌÃÀÇ¾ ÄÀ ¹¸ÉÃ¸Äº»Ì ̧ Ã´³¼¸²À Ä¸Ä ¥� Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä »Àº¾É¾º»°Ä 
À½¯·¸Ä »³º ¾À½À¹¸Äº»¯ π¼³²Ãº³. �¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º 
¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (IPS), ÄÀ ÀπÀ²À ¹¸ÉÃ¸²Ä³º ÉÄ ÄÀ π¼°À¾ πÃÀÃ³Ã½ÀÃ½°¾À ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ³ÄÌ½É¾, Ä³ ÀπÀ²³ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ·¸Ä±½³Ä³ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (³¼. π.Ç. ÃÇ¸Äº»¯ IMPEProject Erasmus, 2018, »³º 
Mueser, Drake & Bond, 2016).  

©Ä ³πÀÄ°¼¸Ã½³, ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ½À¾Ä°¼³ ¥� ·º°πÀ¾Ä³º ³πÌ ÄºÄ ²·º¸Ä ³ÃÇ°Ä, ³¼¼¯ »³Ä³¼±´ÀÇ¾ ¾³ 

ÃÇ¾·°À¾Ä³º ½¸ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä πÃ³»Äº»°Ä. �¾³Ä ´¸¾º»¯ ³πÀ·¸»ÄÌÄ »³¾Ì¾³Ä ¸²¾³º, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄº ÌÃÀ¾ 
³φÀÃ¯ ÃÄ³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÉÄ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾³ ³πÌ Ä¸¾ ¥�, ½°¹À·Àº »³º 
¸Ã´³¼¸²³ πÀÇ ·¸¾ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇπÌÈ¸ Ä³ ³ÄÀ½º»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯, ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä »³º ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ ³ÇÄÎ¾ »³º πÀÇ ·¸¾ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ³πÌ Ä¯Ã¸ πÃÀÄ ÃÄ³·º³»± ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ Ä¸Ä ³ÇÄÀ¾À½²³Ä 
ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä, ·¸¾ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ³πÌ º·º³²Ä¸Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³. ¤À 
ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ³ÇÄÌ ³φÀÃ¯ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»±, ³¼¼¯ »³º »³Ä9 ¸π°»Ä³Ã¸ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± °¾Ä³¿¸ »³º Ä¸¾ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.) ´º³ ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ ·º³³²ÉÃ¸.  

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, ¸ ¸¼¼¸¾º»± 
πÀ¼ºÄ¸²³ ·¸¾ °Ç¸º ¹¸Ã½À¹¸Ä±Ã¸º °¾³ ÃÍÃÄ¸½³ ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²¸Ä 
(ÃÉ½³Äº»°Ä, ³ºÃ¹¸Ä¸Ãº³»°Ä, ÈÇÇº»°Ä, ».¯.), ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÇÃÄ¸½³Äº»±Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¥�. �ÇÄÌ πÀÇ 
ÃÇ½³³²¾¸º ¸²¾³º πÉÄ ÄÀ ¸¹¾º»Ì ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³ÄÀÇÇÃÎ¾¸º °½½¸Ã³ Ä¸¾ 
Çπ³´É´± ÄÀÇ π¸·²ÀÇ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ 
£ÍÃÄ¸½³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. �ÄÃº, ¸ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ³ÄÌ½É¾ ³πÀÄ¸¼¸² π¸·²À ÃÄÀ ÀπÀ²À 
³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ·Ã¯Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ÌÃ´³¾³ »³º φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �. 2716/1999∙ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ, ÌπÉÄ ±·¸ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ÃÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À »¸φ¯¼³ºÀ, ³πÀ³¼°πÀÇ¾ ÃÄ¸¾ 
»Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
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πÃÀ³¼±½³Ä³, ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾, »³Ä¯ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾, Àº»À¾À½º»± 
ÄÀÇÄ ³ÇÄ¯Ã»¸º³.  

£Ä¸¾ ²·º³ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸, ¸ ¸Ã½¸¾¸²³ ÄÉ¾ ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ �. 4430/2016 ¸πº³¸³³ºÎ¾¸º Ä¸ ½¸ 
»³ÄÀÇÍÃÉÃ¸ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ »Ã¯ÄÀÇÄ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ÉÄ ½¸Ç³¾ºÃ½ÀÍ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ½°ÃÉ Ä¸Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä. ¢³Ã³π°½π¸º ¸π²Ã¸Ä ÃÄºÄ �Àº¾.£.�π. �¾Ä³¿¸Ä �Ç¯¼ÉÄÉ¾ ¡½¯·É¾ Ä¸¾ 
ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ÇÃ±Ã¸ ÄÀÇ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾ÄÀÄ ½À¾Ä°¼ÀÇ∙ »³º ÇÉÃ²Ä ¾³ ¸´´Ç¯Ä³º ³´Î´º½À ·º»³²É½³ 
πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÇπÌ·¸º´½³ ¥�. 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ, ¸ ¥� ³πÀÄ¸¼¸² ¸¾ Ä°¼¸º, ³»Ì½¸ »³º ¸¾ Ä¸ ³πÀÇÃ²³ 
ÀÇÃº³ÃÄº»¯ ¿¸»¯¹³ÃÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ, π¸·²À ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ »³º ³¾Äº»¸²½¸¾À ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
π¼¸¹ÎÃ³Ä φÀÃ°É¾. �π²Ã¸Ä, Ä¸¾ π¼°À¾ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»± ½°ÇÃº Ã±½¸Ã³, ³¾ »³º ³πÀÃπ³Ã½³Äº»±, 
π³Ã°½³³Ã¸ ́ º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¥� ½¸ À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ̄ ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ «¢ÃÌ´Ã³½½³ ¡¼ºÃÄº»±Ä ¢³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ �.¥.¨.¥. ÃÄ¸¾ 
¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä - ��§¥£�£ �¢�£§¡��£�£», ÄÀ ÀπÀ²À Ç¼ÀπÀº±¹¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ 
¢³¾¸¼¼³·º»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»± �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ �π³´´¸¼½³Äº»± �π³¾°¾Ä³¿¸ 
(¢.�.¨.�.�.�.)2 (»³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2010-2013).  

�º·º»± ³¾³φÀÃ¯ πÃ°π¸º ¾³ ´²¾¸º »³º ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ «�¹¾º»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä 
�¾Ä³¿¸Ä »³º �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ¨ÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³» (�¢¨���¨¥¢), 
¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Ì Ä½±½³ ÄÀÇ π¸¾Ä³¸ÄÀÍÄ �¹¾º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸ �¸½ÌÃº³ ¥´¸²³, ÌπÉÄ °Ç¸º 
πÃÀ³¼¸φ¹¸² ÃÄÀ �. 4675/2020 «¢ÃÌ¼¸È¸, πÃÀÃÄ³Ã²³ »³º πÃÀ³´É´± Ä¸Ä Ç´¸²³Ä-³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·¸½ÌÃº³Ä Ç´¸²³Ä »³º ¯¼¼¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ». ¤À ¸¾ ¼Ì´É πÃÌ´Ã³½½³ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ »³¼ÍÈ¸º 
½°ÃÀÄ ÄÀÇ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇ »¸¾ÀÍ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  

� °Ã¸Ç¾³ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, »³º Ä³ ¸ÇÃ±½³Ä³ 
Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ÃÇ·¸Ä±¹¸»³¾ ½¸ ¼¸πÄÀ½°Ã¸º³ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾³ π³Ã³·ÀÄ°³, °·¸º¿¸, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÌÄº 
ÄÀ ÇπÌ·¸º´½³ ¥� πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸²Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ·¸¾ ¸²¾³º ¸¾º³²À ± À½ÀºÌ½ÀÃφÀ. �¾·¸º»Äº»¯ 
³¾³φ°Ã¸Ä³º πÉÄ ÄÀ ÄÃ²ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ¥� («�»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä-�Ã¸Ç¾³, ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä») ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ½Ì¾À ³πÌ 
ÄÀÇÄ ½ºÃÀÍÄ �Àº.£.¢.�., ¸¾Î ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀÇ Ä¸Ä¯ÃÄÀÇ ÃÄ³·²ÀÇ («�¾³·±Ä¸Ã¸, ÃÄ±Ãº¿¸ »³º 
¸»π³²·¸ÇÃ¸ ¾°É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾») ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ½Ì¾À¾ ÄÀ 1/7 ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.. �¸¾ πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³º 
¸π²Ã¸Ä, ÌπÉÄ ¹³ ÃÇ·¸Ä¸¹¸² »³º Ã¸ ½²³ ³πÌ ÄºÄ ¸πÌ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä π³ÃÀÍÃ³Ä ½¸¼°Ä¸Ä, 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä »³º »Àº¾¯ ¸Ã´³¼¸²³ ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ·ÇÃÇ¸Ã³²¾À¾Ä³Ä °ÄÃº 
Ã¸½³¾Äº»¯ »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾ÄÀÄ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ »³º ÄÉ¾ π³Ã³¼¼³´Î¾ ÄÀÇ.  

¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½± ´²¾¸Ä³º À¼À°¾³ »³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ³πÀ·¸»ÄÌ ÌÄº ¸ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
ÃÇ¾ºÃÄ¯ ½¸´¯¼¸Ä Ã¸½³Ã²³Ä »³º ³¿²³Ä π³Ã°½³³Ã¸, »³¹ÎÄ ¹³ ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¸ÍÃ¸Ã¸Ä »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä ¹°Ã¸É¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ³Ãº¹½Ì �.¥.¨.¥. � πº¼ÀÄº»± 
¸φ³Ã½À´± ¸¾ÌÄ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ Çπ¸Ã¸Ä¸² ÄÀÇÄ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä¸Ä Ã»ÀπÀÍÄ, 

 
2 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ �°φÇÃ¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, ¢.�.¨.�.�.�.  

http://www.pepsaee.gr/%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82-%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%AC%CE%BC%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B1/%CE%93%CE%AD%CF%86%CF%85%CF%81%CE%B5%CF%82-%CE%91%CF%80%CE%B1%CF%83%CF%87%CF%8C%CE%BB%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82
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³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ Éφ¸¼¸¹¸² πÀ¼Í »³º ³πÌ Ä¸ ½¸¼°Ä¸ ÄÉ¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º 
Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÃÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ °¾Ä³¿¸Ä ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³.  

�ÄÃº, ¸ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³Ä ³πÀ»³¼ÍπÄ¸º πÉÄ ½πÀÃ¸² ¾³ ´²¾¸º ¼Ì´ÀÄ »³Ä9 ³ÃÇ¯Ä ´º³ 
·ÍÀ »ÍÃº³ ÇπÀ·¸²´½³Ä³ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ÄÀ �ÌÃ¸ºÀ �½¸Ãº»¯¾º»À »³º ÄÀ  �ÇÃÉπ³Ê»Ì. ¤³ ·ÍÀ 
³ÇÄ¯ ÇπÀ·¸²´½³Ä³ ÃÇ´»¼²¾ÀÇ¾ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ »ÍÃº¸Ä ¸πº·ºÎ¿¸ºÄ »³º ÄºÄ π³Ã³·ÀÇ°Ä ÄÀÇÄ, 
·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ì½ÉÄ Ã³φÎÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸ ¹¸Ã½º»± 
»³ÄÀÇÍÃÉÃ¸, Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»± ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã± ÄÀÇÄ.  

¡½À²ÉÄ, Ã¸ ¸ÇÃÉπ³Ê»Ì ¸π²π¸·À, ¸ ÃÇ´»ÃºÄº»± ¸¿°Ä³Ã¸ ÄÉ¾ ¸¹¾º»Î¾ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼ºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ 
¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾ ½°ÃÉ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� À·¸´¸² ÃÄÀ ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÌÄº Àº ÃÇ¸Äº»°Ä 
·Ã¯Ã¸ºÄ ·¸¾ ¸²¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ ¸¾Ä³Ç¹ÀÍ¾ Ã¸ °¾³ »Àº¾Ì ½À¾Ä°¼À »³º π¼³²ÃºÀ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. ¢ÃÌÃ¹¸Ä¸ 
·º¯»ÃºÃ¸ πÃ°π¸º ¾³ ´²¾¸º »³º ½¸Ä³¿Í ¸¹¾º»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ ¥�, ³πÌ Ä¸ ½º³, »³º πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¥� ÇπÌ 
Ä¸¾ ³º´²·³ ÀÃ´³¾ÎÃ¸É¾ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, 
³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸.  

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ Àº ³³Ãº»°Ä πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ´º³ Ä¸¾ ¥�, 
ÌπÉÄ ³ÇÄ°Ä °ÇÀÇ¾ ÀÃºÃÄ¸² ³πÌ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ ·º¸¹¾ÀÍÄ ¸½³°¼¸º³Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ ¸¾ 
¼Ì´É π¸·²À. £Ç¾ÀπÄº»¯, Àº πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä πÀÇ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¢³´»ÌÃ½º³ �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (World Association for Supported Employment), πÃÀÃ·ºÀÃ²·ÀÇ¾ ÄºÄ 
³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃ³»Äº»°Ä ÃÄÀ π¸·²À Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä ½¸ Ä¸ ½°¹À·À Ä¸Ä ¥� ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÉÄ 
¸¿±Ä3:  

³) To ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸²¾³º ¸πº»¸¾ÄÃÉ½°¾¸Ä ÃÄÀ¾ ¼±πÄ¸ »³º ¾³ 
·º³½ÀÃφÎ¾À¾Ä³º »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ (tailor made), ³¾¯¼À´³ ·¸¼³·± ½¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ∙ 

 ³) � ¥� ¸²¾³º ½º³ ³ÄÀ½º»± ·º³·º»³Ã²³ (individual process), ¸ ÀπÀ²³ πÃ°π¸º ¾³ ÄÀπÀ¹¸Ä¸² ÄÀ¾ ÇÃ±ÃÄ¸ 
ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ Ä¸Ä ·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ¸¿°¼º¿±Ä Ä¸Ä∙  

´) ¡ π¯ÃÀÇÀÄ ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸»πÀ¾¸² �ÄÀ½º»¯ £Ç°·º³ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ (individual service plans), Ä³ ÀπÀ²³ 

¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ°Ä (individual inputs) ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾, ³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³Ä 
»³º Ä¸»½¸ÃºÎ¾À¾Ä³Ä ½¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»Ì ÄÃÌπÀ, ½¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾, Ä³ πÃÀÄ¸Ã±½³Ä³ »³º ÄºÄ ³·Ç¾³½²¸Ä ÄÀÇÄ, 
ÄºÄ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇÄ∙  

·) ¡º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¥� πÃ°π¸º ¾³ ¸πº·ºÎ»ÀÇ¾ Ã¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ 
ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ πÃÀÃÎπÀÇ »³º ¾³ À·¸´ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ½º³Ä ³½¸º³Ì½¸¾¸Ä ¹°Ã¸Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä∙  

¸) ¡º π¯ÃÀÇÀº ¥� πÃ°π¸º ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ¹³ ÇπÌ»¸º¾Ä³º Ã¸ 
ÇÃÀ¾º»ÀÍÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÇπÌÈ¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä 
»³º ¸πº¹Ç½²¸Ä ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ »³º ÄÀÇ ¸Ã´À·ÌÄ¸, »³º πÀÇ ¹³ πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º, ÌÃÀ¾ 

 
3 �¼.ÃÇ¸Äº»¯ https://www.wase.ca/resources.  

https://www.wase.ca/resources
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³φÀÃ¯ ÃÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À »³º Ä¸¾ °¾Ä³Ã± ÄÀÇÄ, ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾ÀÇ ³ÄÌ½ÀÇ ÃÄÀ¾ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÇÎÃÀ ¸Ã´³Ã²³Ä∙  

ÃÄ) ¡º π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÃ°π¸º ¾³ °ÇÀÇ¾ ÃÇ¸·º¯Ã¸º »³º ¾³ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ½¸ ³»Ã²³¸º³ °¾³ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÃÍÃÄ¸½³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (internal evaluation system), ÄÀ ÀπÀ²À ¾³ ÄÀÇÄ ̧ πºÄÃ°π¸º ¾³ °ÇÀÇ¾ 
½º³ Ã³φ± ¸º»Ì¾³ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ³ÇÄÎ¾∙  

·)  � π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� πÃ°π¸º π¯¾ÄÀÄ¸ ¾³ ¸πº·ºÎ»¸º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (result 
oriented process), ¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º Ä¸¾ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÀ½°¾É¾ 
½¸ÃÎ¾. 

� �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (European Union of Supported Employment, 

EUSE) °Ç¸º À½À²ÉÄ ¸»πÀ¾±Ã¸º °¾³¾ ÄÇπÀπÀº¸½°¾À ¡·¸´Ì ¢ÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ ¢ÀºÌÄ¸Ä³Ä, ÃÄÀ ÀπÀ²À 
»³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³º ½¸ ÄÃÌπÀ ÃÇÃÄ¸½³Äº»Ì Àº πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ³°¼ÄºÃÄ¸Ä πÃ³»Äº»±Ä (± ³ÃºÃÄ¸²³Ä) Ä¸Ä ¥�4. 

¡ ¡·¸´ÌÄ π³Ã°Ç¸º ÃÄºÄ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ °¾³ ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼³²ÃºÀ ³¾³φÀÃ¯Ä, ÃÄ¸ ³¯Ã¸ 
ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ Àº π¯ÃÀÇÀº Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³¸¼ÄºÎÃÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇÄ. �º³Ã¹ÃÎ¾¸Ä³º 
Ã¸ ÄÃ¸ºÄ �¸½³Äº»°Ä �¾ÌÄ¸Ä¸Ä: À ¡Ã´³¾ºÃ½ÌÄ (The Organisation), Àº �º³·º»³Ã²¸Ä (The Process) »³º 
Ä³ �πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (Outcomes). �º³ »¯¹¸ ½²³ ³πÌ ÄºÄ ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ³ÇÄ°Ä πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ 
»ÃºÄ±Ãº³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä (quality standards), πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º ·¸²»Ä¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä (indicators), »³º 
πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º Àº π¸´°Ä ³πÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ Àº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´º³ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä (sources of evidence). 

�ÄÃº, ¸¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÌÄº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀÇ ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍ (·¸½ÌÃºÀÇ φÀÃ°³, º·ºÉÄº»±Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä) πÀÇ π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¥�, »ÃºÄ±ÃºÀ πÀºÌÄ¸Ä³Ä ³πÀÄ¸¼¸² ¸ 
ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ³πÌ Ä¸ ·ºÀ²»¸Ã¸ ÄÀÇ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍ ½º³Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ½¸¹À·À¼À´²³Ä, ̧  ÀπÀ²³ À·¸´¸² ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä. ¢³Ã¯·¸º´½³ ·¸²»Ä¸ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ ÌÄº À ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ·º³¹°Ä¸º 
½º³ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½°¾¸ ³πÀÃÄÀ¼±, ¸ ÀπÀ²³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ã¸Ä± ³¾³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ »³º 
ÄÀ¾ ½¸·¸¾º»Ì ³πÀ»¼¸ºÃ½Ì ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾. ¢³Ã¯·¸º´½³ π¸´±Ä ·¸·À½°¾É¾ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Àº 
·º³Ç¸ºÃºÃÄº»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ (management reports).  

¡½À²ÉÄ, ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ �º³·º»³ÃºÎ¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¥� (Ã¸ ·º³»ÃºÄ°Ä φ¯Ã¸ºÄ/ 
ÃÄ¯·º³), »ÃºÄ±ÃºÀ πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ ÌÄº ÄÀ ¯ÄÀ½À ½¸ ³¾³π¸Ã²³ (ÃÉ½³Äº»±, ³ºÃ¹¸Ä¸Ãº³»±, 
ÈÇÇº»±, ».¯.) ¼³½³¯¾¸º ½¸ ÄÀ¾ »³Ä¯¼¼¸¼À ÄÃÌπÀ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ³¾³´»³²É¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾, 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀφ³Ã²Ã¸º ÄÀ ¸¯¾ ¹³ ¸¾Ä³Ç¹¸² Ã¸ °¾³ πÃÌ´Ã³½½³ ¥� (± ÌÇº). ¢³Ã¯·¸º´½³ ·¸²»Ä¸ 
³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ ¸¯¾ ½°¼ÀÄ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÇπÀ·°Ç¸Ä³º ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾À ¯ÄÀ½À ½¸ φº¼º»Ì »³º ¹¸Äº»Ì 
ÄÃÌπÀ, ¸¾Î π¸´± ·¸·À½°¾É¾ ³πÀÄ¸¼¸² ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ �.¥.¨.¥ πÀÇ ¸²¾³º ÇπÀÈ±φºÀÄ πÃÀÄ 
¸Ã´³Ã²³.  

£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä°¼ÀÄ ÄÉ¾ �πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ [± π³Ã³·ÀÄ°É¾ (deliverables)] ÄÉ¾ ÃÄ³·²É¾ Ä¸Ä 
·º³·º»³Ã²³Ä ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥�, π³Ã¯·¸º´½³ »ÃºÄ¸Ã²ÀÇ πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ ¸¯¾ À ÇπÀÈ±φºÀÄ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ³Ã²Ã»¸º »³º ·º³Ä¸Ã¸² ¸¾ Ä°¼¸º ½º³ ³½¸º³Ì½¸¾¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄ¸¾ «³¾Àº»Ä±» ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä. ¢³Ã¯·¸º´½³ ·¸²»Ä¸ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ ¸¯¾ À ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ ²·º³ ³½Àº³± »³º π³ÃÀÇ°Ä 

 
4 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ https://www.euse.org/content/quality-standards/EUSE-QS-english.pdf.  

https://www.euse.org/content/quality-standards/EUSE-QS-english.pdf
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´º³ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ²·º³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ÄÀÇ, ¸¾Î π¸´± ·¸·À½°¾É¾ 
¸²¾³º π.Ç. À °¼¸´ÇÀÄ ³πÌ ÄÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸.  

�³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ »³º ÄºÄ ³¾ÉÄ°ÃÉ »³Ä¸´ÀÃºÀπÀº±Ã¸ºÄ, »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÃÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ °¾Ä³¿¸Ä ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º Ã¸ ·º¯φÀÃ³ »Ã¯Ä¸-½°¼¸ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä. �¾·¸º»Äº»¯ »³º π¯¼º, 
·¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ »³º ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É πÃ³»Äº»Î¾ °Ç¸º ´²¾¸º Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾³ 
π³Ã³·ÀÄ°³ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, ´²¾¸Ä³º ¸·Î ³¾³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
ÇπÀÈ±φºÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾, ½¸ φÀÃ°³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸ �¸Ã½³¾º»± �¾ÉÃ¸ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä 
�π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (ÇπÌ ÄÀ¾ Ä²Ä¼À Talent Pass5).  

� À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ÄÀÇ πÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ³π³ÃÄ²·¸Ä³º ³πÌ ̄ ÄÀ½³ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ (ÃÉ½³Äº»±, ³ºÃ¹¸Ä¸Ãº³»±, 
ÈÇÇº»±, ».¯.), Ä³ ÀπÀ²³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³¾¸º·²»¸ÇÄ¸Ä ± ¸½º-¸º·º»¸Ç½°¾¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º 
°ÇÀÇ¾ ³πÀ»Ä±Ã¸º °¾³ π¼±¹ÀÄ ´¾ÎÃ¸É¾ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾∙ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Ì½ÉÄ ·¸¾ 
½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³πÀ·¸²¿ÀÇ¾ ± ¾³ ¸πº»³¼¸ÃÄÀÍ¾, »³¹ÎÄ ·¸¾ ·º³¹°ÄÀÇ¾ »¯πÀºÀ ³¾³´¾ÉÃºÃ½°¾À 
πºÃÄÀπÀº¸Äº»Ì ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾. �  ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ³ÄÌ½É¾ ÃÄÀ πÃÌ´Ã³½½³ 
·º³Ãφ³¼²·¸º ³φ¸¾ÌÄ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÃÌ¾ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³πÀ»Ä±Ã¸º 
¯ÄÇπ³ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ¯Ã»¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ÄÀÇÄ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾, ½°ÃÉ ½º³Ä ·À½¸½°¾¸Ä 
·º³·º»³Ã²³Ä πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä. �³º ³φ¸Ä°ÃÀÇ Ä¸¾ °¾Ä³¿± ÄÀÇÄ Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ·º¸ÇÃÍ¾À¾Ä³Ä ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ. 

�¼¼À π³Ã¯·¸º´½³ »³¼±Ä πÃ³»Äº»±Ä [ÇπÌ ÄÀ¾ Ä²Ä¼À «¡·¸´ÌÄ �³¼±Ä ¢Ã³»Äº»±Ä ́ º³ �Ã´À·ÌÄ¸Ä» (Good 

Practice Guide)] »³º φÀÃ°³ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸ £»ÉÄÃ°·º»¸ �¾ÉÃ¸ ́ º³ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
(Scottish Union for Supported Employment, SUSE) ³πÀÃ»Àπ¸² ÃÄ¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ ÄÉ¾ ³Ã¾¸Äº»Î¾ 
ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ³¾³π¸Ã²³ (ÃÉ½³Äº»±, ³ºÃ¹¸Ä¸Ãº³»±, 
ÈÇÇº»±, ».¯)6. �º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ ÇºÀ¹¸Ä¸² ½º³ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾¸ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ÇπÀ·¸²´½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¥�, 

Ã¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ πÃÌÃ¼¸È¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÉ½³Äº»°Ä »³º ·º³¾À¸Äº»°Ä 
³¾³π¸Ã²¸Ä, ³¼¼¯ »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. ¡ ¡·¸´ÌÄ ³¾³·¸º»¾Í¸º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ½¸ 
¸½φ³Äº»Ì ÄÃÌπÀ Ä³ Àφ°¼¸ »³º Ä³ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ πÀÇ ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ½º³Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
Ã¸ πÃÌ´Ã³½½³ ¥� (π.Ç. Ä¸¾ ¸Í»À¼¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄÀ «»³Ä¯¼¼¸¼À» ¸Ã´³Äº»Ì ·Ç¾³½º»Ì, Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ 
ÄÀÇ ¸Ä³ºÃº»ÀÍ πÃÀφ²¼ ± Ä¸ ·ÉÃ¸¯¾ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ 
¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ).   

 

  

 
5 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ https://talent-pass.de.  
6 �¼. ÃÇ¸Äº»¯ ttps://www.suse.org.uk.  

https://talent-pass.de/
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��§����¡ 2. �³Ä³´Ã³φ± ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÌÃÉ¾ ÄÉ¾ 30 

�Àº.£.¢.�., ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ »³º ÄÀ¾ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä   
 

� »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÌÃÉ¾ ÄÉ¾ 30 �Àº.£.¢.�.7 ·¸²Ç¾¸º πÉÄ Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº 
¸¿ ³ÇÄÎ¾ »³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º, ³¯Ã¸º ½¸´°¹ÀÇÄ, ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ Ä¸Ä ½º»Ã±Ä »³º Ä¸Ä ½¸Ã³²³Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. 
¢ÃÌ»¸ºÄ³º ·¸¼³·± ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ½º»Ã±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä °ÉÄ 
»³º 10 ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ½¸Ã³²³Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ³πÌ 11 °ÉÄ »³º 49 ¯ÄÀ½³ (11 
�Àº.£.¢.�. ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³). �πÀ¾Ä³º Ã¸ ³Ãº¹½Ì Àº �Àº.£.¢.�. πÀÇ Çπ¯´À¾Ä³º, ³¯Ã¸º ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ 
ÄÀÇÄ, ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÉ¾ ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ·¸¼³·± ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ ³πÌ 50 ̄ ÄÀ½³ »³º 
¯¾É (7 �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì).  

¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ¾ ¢²¾³»³ 1 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸², ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÉ¾ ½¸Ã³²ÀÇ 
½¸´°¹ÀÇÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Àº ³»Ì¼ÀÇ¹Àº �Àº.£.¢.�.: �³³¯¼³Ä, 5ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä 
«�¼ºÀÄÃÌπºÀ», §É»²·³Ä «�À¼²»³Ä», �¾. �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä-§³¼»º·º»±Ä «�ÃºÄ», 10ÀÇ ¤À.¨.¥. 
«�º³·ÃÀ½°Ä», �ÃÄ³Ä-¢Ã°³¸·³Ä, §³¾²É¾, 3ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¼²½³¿ Plus», �É·¸»³¾±ÃÀÇ, 
§¹ºÎÄº·³Ä-�ÇÃÇÄ³¾²³Ä «�¾¸½Î¾¸» »³º �É³¾¾²¾É¾-�¸ÃπÃÉÄ²³Ä «�Í³½ºÄ». £Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÉ¾ 
½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀÇÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ³¾±»ÀÇ¾ Àº ³»Ì¼ÀÇ¹Àº �Àº.£.¢.�.: £¸¹Í½¾ÀÇ «�ÃÉ·³½ÌÄ», 8�³ÃÀÇ-

£À·Ìπ¸Ä «�³ÇÄ²¼ÀÄ», 2ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «¢¼ÎÃ¸», �¯ÃºÃ³Ä «�ÇÃ½º·Ì¾¸Ä», �Ã³»¼¸²ÀÇ «�²ÄÀÄ», 

§²ÀÇ «©Ã²É¾», �½³¹²³Ä «�¸Ã½ÌÄ», �³Ãº¹²ÀÇ «¢¸Ã²π¼ÀÇÄ», ¤Ãº»¯¼É¾, ¢º¸Ã²³Ä »³º 6ÀÇ ¤À.¨.¥. 
�ÄÄº»±Ä «�º»Ì¾³». �π²Ã¸Ä, ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÉ¾ ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Çπ¯´À¾Ä³º Àº 
³»Ì¼ÀÇ¹Àº �Àº.£.¢.�.: �ÇÄº»±Ä �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä, 1¡Ç ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�º¯π¼ÀÇÄ», �Ç³�³Ä «§¯ÃÀÄ», 

�°Ã»ÇÃ³Ä «�°Àº ¡Ã²·À¾Ä¸Ä», 8ÇÀ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¹±¾³-�¼π²Ä», 9ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�Ç �¸¾» 

»³º 7ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�ÃÇºπ°¼³´ÀÄ».  

�πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº �.¥.¨.¥. ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 
233 ¸¾Î Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì Ã¸ 502. £ÄÀÇÄ ½¸Ã³²ÀÇ 
½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº �.¥.¨.¥. ¸²¾³º 139 »³º 103 Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ »³º 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÃÄÀÇ ½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀÇÄ Àº �.¥.¨.¥. ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 48 »³º Ã¸ 78 Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �¸¾º»ÀÍ 
π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. £¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ Ã¸ ¼Àºπ°Ä ¸Ç¯¼ÉÄ¸Ä »Àº¾É¾º»°Ä À½¯·¸Ä 
ÇπÀ¸»πÃÀÃÉπÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉÄ ½¸´°¹ÀÇÄ, ½¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÀÇÄ ¾³ ³¾°ÃÇ¸Ä³º 
ÃÇ¾À¼º»¯ Ã¸ 52 �.�.¡. ÃÄÀÇÄ ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Ã¸ 8 ¯ÄÀ½³ �.�¡. Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.� ½¸Ã³²ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ »³º Ã¸ 2 �.�.¡. ½Ì¾À¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�.  

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÎÃ³ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ �Àº.£.¢.�., ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ 
Àº �Àº.£.¢.�. πÀÇ, ³¯Ã¸º ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ ÄÀÇÄ, ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸´¯¼ÀÇ 
½¸´°¹ÀÇÄ, ¸²¾³º ¸¾¸Ã´À² ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. �π¸Ä³º ¸ ³¾¯½¸º¿¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 

³ÇÄÎ¾ Ã¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä »³º «¼Àºπ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä», ¸¾Î ½Ì¾À¾ ½²³ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ (»¯¹¸ 
φÀÃ¯ ·º³φÀÃ¸Äº»±) ³¾³πÄÍÃÃ¸º ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³, ÄÀ ¸½πÌÃºÀ »³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä.  

 
7 £ÄÀ¾ π²¾³»³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÉÃÄÌÃÀ ÃÄÀºÇ¸²³ ́ º³ 29 �Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ À °¾³Ä ̧ » ÄÉ¾ 30 ·¸¾ ̧ ²¾³º ̧ ¾¸Ã´ÌÄ.  
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¢³Ã¸½φ¸Ã±Ä ¸²¾³º ¸ ¸º»Ì¾³ πÀÇ π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º »³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº ÀπÀ²Àº, ³¯Ã¸º ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ 
ÄÀÇÄ, »³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸Ã³²ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ. �ÄÃº,  ¸ ½¸´¯¼¸ 
π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. �πºπÃÌÃ¹¸Ä³,  6 ³πÌ ÄÀÇÄ 11 ½¸Ã³²ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ 
ÄÀ½°³ Ä¸Ä ̧ ÃÄ²³Ã¸Ä. �»Ãº³ÎÄ À ²·ºÀÄ ³Ãº¹½ÌÄ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ̧ ²¾³º ̧ ¾¸Ã´ÌÄ »³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¼ÀºπÎ¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. �π¸Ä³º ¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î 
½Ì¾À¾ °¾³Ä �Àº.£.¢.�. ½¸Ã³²ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ ³¾³πÄÍÃÃ¸º ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³.  

¤À ÃÍ¾À¼À ÃÇ¸·Ì¾ (½¸ ½²³ ½Ì¾À¾ ¸¿³²Ã¸Ã¸) ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀÇÄ ³¾³πÄÍÃÃ¸º Ä°¼ÀÄ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. �π¸Ä³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä 
¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �³¾¸²Ä ¸» ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³ÇÄ± Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ 
¸²¾³º ¸¾¸Ã´ÌÄ ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ »³º Ã¸ ¼Àºπ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä.  

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³¾À½± ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2016-2020, ÌπÉÄ ³ÇÄ± ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 1 πÀÇ 
³»À¼ÀÇ¹¸², ³πÀ»³¼ÍπÄ¸º Ä¸¾ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ φ¯Ã¸, ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸ ÄÀÇ ´¸¾º»ÀÍ 
π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ �Àº.£.¢.�.∙ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ³ÇÄÌ πÀÇ 
ÃÇ½³³²¾¸º ÃÄ³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ·¸·À½°¾³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ π¸¾Ä³¸Ä²³, »³Ä¯ Ä¸¾ 
ÀπÀ²³ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³¾ ³πÌ ÄÀ¾ ́ ¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì (39%) ÇÃÄ¸ÃÀÍÃ¸ 
³Ã»¸Ä¯ ÄÀÇ πÀÃÀÃÄÀÍ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ±Ä³¾ �.¥.¨.¥. (52%).  
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��¤�� ¢�� �¡�§��¢�£�£ 
������ (g50)

�¥¤���£ 
��££�� ����£

1ο ¤ ¨¥ 
���¡� ¥£

�§�ª�£ 
"§�¢ £"

��¢�¥¢�£ 
"�� � 

 ¢�� �¤�£"

8ο ¤ ¨¥ 
"�����-��¡�£"

9ο ¤ ¨¥ "�¥ 
���"

7ο ¤ ¨¥ 
"�¢§�¡���� £"

����¢� ¤�¤�
�£¤��£�

¡¢©¤ ����£ ¤ ���£
��¡ ¢� 

¥¡�¢�£��£

� �¡�£ �¢�£¤�¢� ¤�¤�£

�¥¨¥ 51 37 40 34 19 29 23

��  0 26 0 4 7 4 11

����� ¥ ¡���¥£� ¥ 135 21 29 24 29 17 13

£¥� �  186 84 69 62 55 50 47

��¤�� ¢�� �¡�§��¢�£�£ 
��£��� (11-49)

������£ 5ο ¤ ¨¥ 
"��� ¤¢ ¡� "

§©����£ 
"� ����£"

��.��£/����£-
§��������£ 

"�¢�£"

10ο ¤ ¨¥ 
"����¢ ��£"

�¢¤�£-
¡¢�����£ §���©� 3ο ¤ ¨¥ 

"������ PLUS"
�©������£ 

¥

§��©¤���£-
�¥¢¥¤����£ 
"����©��"

�©�����©�- 
��£¡¢©¤��£ 

"�¥���£"

����¢� ¤�¤�

�£¤��£�

¡¢©¤ ����£ ¤ ���£

��¡ ¢� 

¥¡�¢�£��£

� �¡�£ �¢�£¤�¢� ¤�¤�£

�¥¨¥ 14 9 8 12 19 11 11 22 10 12 11

��  0 5 0 0 1 0 2 0 0 0 0

����� ¥ ¡���¥£� ¥ 22 15 18 13 4 13 6 1 1 6 4

£¥� �  36 29 26 25 24 24 19 23 11 18 15

��¤�� ¢�� �¡�§��¢�£�£ 
���¢� (f10)

¢��¥�� ¥ 
"�¢©��� £"

��¢ ¥-
¢ � ¡�£ 

"��¥¤�� £"

2ο ¤ ¨¥ 
"¡�©¢�"

��¢�£�£ 
"�¥¢��� ��£"

�¢����� ¥ 
"��¤ £"

§� ¥ 
"©¢�©�"

������£ 
"��£� £"

��£��� ¥ 
"¡�¢�¡� ¥£" ¤¢����©� ¡��¢��£ 6ο ¤ ¨¥ 

"��� ��"

����¢� ¤�¤�

�£¤��£�

¡¢©¤ ����£ ¤ ���£

��¡ ¢� 

¥¡�¢�£��£

� �¡�£ �¢�£¤�¢� ¤�¤�£

�¥¨¥ 8 4 5 8 5 2 5 5 2 4

��  0 0 2 0 0 0 0 0 0 0

����� ¥ ¡���¥£� ¥ 2 6 3 1 3 4 1 1 3 0

£¥� �  10 10 10 9 8 6 6 6 5 4 0

�¢�£¤�¢� ¤�¤�£

�¢��� ��� �

� �£¡�

�¢�£¤�¢� ¤�¤�£

�¢��� ��� �

�¢�£¤�¢� ¤�¤�£

�¢��� ��� �

;

¢���: £Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 
2021 

¢�����£ 1: ��¤��£�§� ¤©� ���£©¢��©� ¢¡£©� ¤©� �¡�.£.¢.�. ��£�� �����¡¥£ ��� ¤¡��� �£�£¤�£�¡¤�¤�£ 
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¢���: £Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 2021 

¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ Ä¸¾ »³Ä³¾À½± ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2016-2020, ÌπÉÄ 
³ÇÄ¯ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ ·º¯´Ã³½½³ πÀÇ πÃÀ¸´±¹¸»¸, πÃ°π¸º ¾³ ·¸º ¸π²Ã¸Ä »³¾¸²Ä Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì 
½¸ Ä¸ ·º³ÇÃÀ¾º»± ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾, ÌπÉÄ ³ÇÄ± ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 2 

(»¯ÄÉ¹º). �¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Àφ¸²¼¸º »³¾¸²Ä ¾³ ÃÄ³¹¸² ÃÄ¸¾ ³Ç¿¸Äº»± Ä¯Ã¸ πÀÇ π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ (³¼. Ä¸ ´Ã³½½± ½¸ Ä¸¾ À¾À½³Ã²³ Linear). 

 
¢���: £Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 2021 

 

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³, Ä³ ÀπÀ²³ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. πÀÇ 

³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., »³º Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ ½°ÃÉ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ (�Ã¯Ã¸ 2.1). 
£ÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀÇ ¸¾ ¼Ì´É ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ, ÄÀ ÀπÀ²À ÃÇ½π¼¸ÃÎ¹¸»¸ ³πÌ 89 ¯ÄÀ½³, ³ÃºÃ»ÌÄ³¾ 
¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. 
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����¤���� 1: ��¤�� �� £¤ £ª£�� ¥ �¿».£.£.�. (2016-2020) 

����¤���� 2: ���¨¤ ���� �£ ¤¥£ª£� �¤��� ���ª� 
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 ¸»º¾Î¾Ä³Ä ¼ÀºπÌ¾ ³πÌ Ä³ ·¸½À´Ã³φº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. πÀÇ °¼³³³¾ ½°ÃÀÄ ÃÄ¸¾ 
°Ã¸Ç¾³ ÃÇ½π¼¸ÃÎ¾À¾Ä³Ä ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ (89 �±πÄ¸Ä ³πÌ 20 �Àº.£.¢.�.) ³¼°π¸º »³¾¸²Ä ÌÄº ÃÄÀ 
½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀÇÄ ¸²¾³º ¯¾·Ã¸Ä (57,8%). £Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇÄ (53,3%) ¸²¾³º ¯¾É ÄÉ¾ 46 
¸ÄÎ¾. �πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ÄÀ 36,8% ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. °Ç¸º Ä¸¼¸ºÎÃ¸º ÄÀ ¼Í»¸ºÀ. ¤À 22,5% ·¸¼Î¾¸º ÌÄº 
¸Ã´¯·¸Ä³º π¯¾É ³πÌ ·¸»³¸Ä²³, ¸¾Î °¾³ 29,6% ¸²Ç¸ π³Ã³½¸²¾¸º ÃÄ¸¾ ³¾¸Ã´²³ ´º³ ·º¯ÃÄ¸½³ ¯¾É ÄÉ¾ 
π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾, πÃÀÄÀÍ ¿¸»º¾±Ã¸º ¾³ ¸Ã´¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ÄÉÃº¾± ÄÀÇ ¸Ã´³Ã²³. ¤À 49,4% ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

³¾³φ°Ã¸º ¸π²Ã¸Ä ÇÃÌ¾À πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³Ä ¯¾É ÄÉ¾ π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾ [³πÌ Ä¸ ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²³ 
¸»¸²¾É¾ (93,3%) πÀÇ ·¸¼Î¾ÀÇ¾ ÌÄº °ÇÀÇ¾ πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³].  

¤³ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º »³º ÀπÄº»¯ ÃÄ³ ·º³´Ã¯½½³Ä³ (3-8)8 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾:  

 

 

 

 

 

 

 

 
8 ¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄ³ π¼³²Ãº³ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.1 »³º ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ 
ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ 20 �Àº.£.¢.�. �º³ Ä¸ ½¸¹À·À¼À´²³ »³º Ä³ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾³ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ³¼. ¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1 »³º 2.1.2 

57.8%

42.2%

����¤���� 3: §¥� 

���¤�£ �¥�����

7.8%

38.9%53.3%

����¤���� 4: 

��������  ����

26-35 36-45 46+
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����¤���� 5: �£�£��  ��£����¥£�£
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�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ ¸πÌ½¸¾À �º¯´Ã³½½³ (�º¯´Ã³½½³ 9), ¸ ·¸¿ºÌÄ¸Ä³ πÀÇ 
»³Ä°Ç¸º ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ¸²¾³º ¸»¸²¾¸ Ä¸Ä À·±´¸Ã¸Ä (Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 66,2%). �»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ 
¸ ·¸¿ºÌÄ¸Ä³ ´¾ÎÃ¸Ä ¿°¾É¾ ´¼ÉÃÃÎ¾ »³º ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÇπÀ¼À´ºÃÄ± (Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 65,2% »³º 52,2% 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ³).  
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����£���� 9: �� �¡¤�¤�£ �.¥.¨.¥. 

 

¡º ³π³¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÄÀ ̧ ÃÎÄ¸½³ «¢Àº¸Ä ̄ ¼¼¸Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ¹°¼¸Ä¸ ¾³ ³πÀ»Ä±Ã¸Ä¸» »³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ̧ π²Ã¸Ä 
ÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ´º³ π¼¸¹ÎÃ³ ¸Ä¸ÃÌ»¼¸ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, ³πÌ Ä¸ ½ÀÇÃº»± (Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 
50%) °ÉÄ »³º Ä¸¾ Àº»À·À½º»± (Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 5,6%). ¤À �º¯´Ã³½½³ 10 »¯ÄÉ¹º π³Ã°Ç¸º ½º³ ¸º»Ì¾³ 
ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾:   

 

¡º ³π³¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¸ÃÎÄ¸½³ «¤º ¸πºπ¼°À¾ ÇÃ¸º¯·¸ÃÄ¸, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¼¯³¸Ä¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³ Ã³Ä», ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 11 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸², ·¸²Ç¾ÀÇ¾ 

¸π²Ã¸Ä ÄºÄ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥.: ³πÌ «¸Ã´³Ã²³ Ã¸ ¯¼¼À ¸Ã´À·ÌÄ¸ ± ¸Ã´³Ãº³»Ì 
³¾Äº»¸²½¸¾À» (Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 32,6%) °ÉÄ «³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä» (Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 
97,6%).  
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����¤���� 10: ���� ���� ¤�¤�, £ ��;
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����£���� 11: ������ ��� ¢£¡£��¤� ¥¢¡£¤�£� � £¤�� �£��£�� 

 

¡º ³π³¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¸ÃÎÄ¸½³ «¹³ ¹°¼³Ä¸ ¾³ ¸Ã´³ÃÄ¸²Ä¸ ½¸¼¼À¾Äº»¯ Ã¸ ¯¼¼À¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ± Ã¸ 
·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¸²·ÀÄ ¸Ã´³Ã²³Ä» »³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ ÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ´º³ 
π¼¸¹ÎÃ³ ·º³φÀÃ¸Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ¾ ¢²¾³»³ 
2 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸² Ä¸¾ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ πÃÀÄ²½¸Ã¸ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º ¸ ¸πº¼À´± «�Àº.£.¢.�.» (9,5%), ¸¾Î 
π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º πÀ¼Í ½¸´¯¼ÀÄ »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÌÄ ÃÄºÄ ¼Àºπ°Ä ¸πº¼À´°Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥.∙ ·¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº 
πÀ¼¼°Ä ¸¿ ³ÇÄÎ¾ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾ÀÇ¾ ³»Ãº³ÎÄ ÄÀ ²·ºÀ πÀÃÀÃÄÌ (3,1%).  

¡º ¼Àºπ°Ä ³ÇÄ°Ä ̧ πº¼À´°Ä ·º³»Ã²¾À¾Ä³º ́ º³ ½²³ ³»Ì½¸ φÀÃ¯ ³πÌ ½¸´¯¼¸ ̧ Ä¸ÃÀ´°¾¸º³, »³¹ÎÄ ³φÀÃÀÍ¾ 
Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÌÃÀ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ ÌÃÀ ¸²¾³º ¸ ¸¾³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ½ÀÇÃº»± ± ¸ ¸Ã´³Ã²³ ÉÄ 
À·À»³¹³ÃºÃÄ±Ä. ¢³Ã¯¼¼¸¼³, πÀÃÀÃÄÌ ÄÀ ÀπÀ²À ³¾°ÃÇ¸Ä³º Ã¸ 21,9% ·±¼ÉÃ¸ ÌÄº ·¸¾ ´¾ÉÃ²·¸º Ã¸ 
πÀºÀ¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸ ± ¸²·ÀÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ¹³ ±¹¸¼¸ ¾³ ¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸¼¼À¾Äº»¯.  
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¢�����£ 2: ¤¡���£ �£�£¤�£�¡¤�¤�£ 

�£¤¡¢¡���¡ 3.1% 

���¡£�¡ 3.1% 

��¡���¤��¡£ ¥¢�����¡£ - ¢©��¤�£ 3.1% 

�£¤��¤¡£�¡ 3.1% 

����£�¡¤�¤� 3.1% 

��¤� ����¡�¡ 6.3% 

�¡�£¢� 9.5% 

�¥�����¡ 3.1% 

�¡¥£��� 3.1% 

�¢¡¥§�-£�£��£-�£����¤����� ¥¢¡£¤�£� � 3.1% 

�¢¡¥§�¤��£-���¤�£�£ 3.1% 

 ��¡�¡§����¡£ ¥¢�����¡£ 3.1% 

¡�¡����£�£¤�£ 3.1% 

¡¤���¢¡¤� ��©¤�£¡ �¢Ό ¤¡ ¥¢�£§©� 6.2% 

£� ¡¤���¢¡¤�  �� §��© §£�£��� 3.1% 

£§�¤��¡ �� ¤�£ £¢¡¥��£ 9.4% 

¥¢¡�¡��£¤�£ 3.1% 

§��£¡¤�§��� ��¤�£��¥� §¥£��©� ¥���©� 3.1% 

¨¥�¤��¡£ 3.1% 

��� ��©£��© 21.9% 

£¥�¡�¡ 100.0% 

 

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä°¼ÀÄ ÃÄ¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÌ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ 
¹¸Äº»±Ä ³πÀÄ²½¸Ã¸Ä »Ç½³²¾À¾Ä³º ³Ã»¸Ä¯ È¸¼¯. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 
12 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸², »Ç½³²¾À¾Ä³º ³πÌ 88% ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä «¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä πÃº¾ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã²³» 
°ÉÄ 97,6% ´º³ Ä¸¾ «³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä».  
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¡½À²ÉÄ, Ä°¼ÀÄ, Ã¸ ÇÈ¸¼¯ ¸π²π¸·³ »Ç½³²¾¸Ä³º »³º ¸ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÄÌÃÀ ³πÌ ÄºÄ 
ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ ÌÃÀ »³º ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ πÀÇ ÄÀÇÄ 
π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.. �πÉÄ φ³²¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 13 (»¯ÄÉ¹º), ÄÀ ÀπÀ²À 
³πÀÄÇπÎ¾¸º Ä³ ¸π²π¸·³ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ³πÌ ·º¯φÀÃ¸Ä ÌÈ¸ºÄ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.. (³πÌ Ä¸¾ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä À½¯·³Ä, °ÉÄ ÄÀ¾ 
ÄÃÌπÀ πÀÇ À ÃÍ½³ÀÇ¼ÀÄ »³º À Çπ¸Í¹Ç¾ÀÄ ·Ã¯Ã¸É¾ ¸¿¸´ÀÍ¾ ÄÇÇÌ¾ ³πÀÃ²¸Ä »³º π³Ã°ÇÀÇ¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥.), Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¸¿°φÃ³Ã³¾ ³πÌ¼ÇÄ¸ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³πÌ ÄºÄ 
πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸²Ã¸Ä ÌÈ¸ºÄ »Ç½³²¾À¾Ä³º ³πÌ 50% (ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ¸Í»À¼¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄÀ¾ 
ÇÎÃÀ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä) °ÉÄ »³º 65,5% (ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ·º¸Ç»Ã²¾ºÃ¸Ä ³πÀÃºÎ¾ »³º Ä¸Ä 
π³ÃÀÇ±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä).   

 

 

94.4%

88.0%

92.7%

97.6%

92.6%

80.0% 100.0%

�����¤ª£� ��� ¤�� �¤��£��

��£����¥£� £¤�� ¤�� �¤��£��

�¤��£�� £ ¥ ��¤�£ �¤���¤�� £¤�£ 
£¤ £ª£���£ ���� ¤�¤�£

�£ ¤���£��¤�� ¤�¤� ¤�£ 
£¥�� ¥��¥¤���£

¥£ £¤�¤��� £� �¤��£����£ 
��¤��  ¤�¤�£

����¤���� 12: ��� � ��£� ¥£�¤�£�ª� �£  ¤ ¥£ ��£¤�£
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����£���� 13: ����¡¢¡��£� ¤©� �.¥.¨.¥. �¢¡ ���§¡£�£ ¡¨��£ ¤�£ ���¤¡¥£���£ ¤©� �¡�.£.¢.�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.7% 4.9%

1.2% 2.3%
2.4% 2.4%

2.3% 1.1% 1.2% 3.4%
1.2% 2.4%

18.3%
11.0%

10.3% 11.2% 11.5%
15.7%

11.5%
8.3%

25.6%

29.3%

28.7% 30.3% 28.7%

25.8% 33.3%

23.8%

50.0% 52.4%
58.6% 57.3% 57.5% 55.1%

51.7%

65.5%

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  � ¥ �   � Η  

£ ¤   £ � � £ Η  £ ¤    
¨ Ω ¤    ( A )

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  £ ¤   � ¤ � � � �  

� � �  
£ � ¤ � � ¨   � � �    
£ ¥ � � � ¤ Η £ � Ω �  

( B )

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  ¥ £   �   ¨ Η  

( C )

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  � � Η � � ¤ Ω £ Η  
� � �  ¤ Η �  � ¤ � � £ � �  

( D )

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  � � £ � � � � ¥ £ Η  

� � �  £ ¤ Η ¤ � � Η  
£ ¤ � �  � � �  � � ¤ �  

¤ Η  � � � ¤ � � � �  ( E  )

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  ¤ Η �  ¤ Ω ¤ � � Η  
£ � £  � ¤ � � £ � �  ( F )

� � � �   £   � Η £ Η  
� �  £ ¨ � £ Η  � �  

¤   ¥ £  
£ ¥ � � � � � §   ¥ £  

( G )

� � � �   £   � Η £ Η  
� £    ¤   �  ¤ ¤   £    

¥ £   £ ¤ Η ¤ � � Η £  
� � �  

� � � ¥ � ¤ � � Η £ � � £  
� £   ¤ � Ω �  ( H )

1= �αθÏ¼¿È »»α¾¿Ã¿»¸½¯¾¿Ã/¸  2= �¯γ¿ »»α¾¿Ã¿»¸½¯¾¿Ã/¸  3= �»α¾¿Ã¿»¸½¯¾¿Ã/¸ 
4= £¿¼ύ »»α¾¿Ã¿»¸½¯¾¿Ã/¸ 5= �ÃÏ¼ÈÇα »»α¾¿Ã¿»¸½¯¾¿Ã1 2 3 4 5
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��§����¡ 3. £Ç¾ÀπÄº»± π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
»³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ °¾Ä³¿¸ 
�¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.)  
 

£ÄÀ Ã¸½¸²À ³ÇÄÌ »³º πÃº¾ π¸Ã¯ÃÀÇ½¸ Ã¸ ³¾³¼ÇÄº»± π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ »³Ä³´Ã³φ¸² ¸ ·À½± ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½¸ ³¾³φÀÃ¯ ÃÄÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³¾³¼¯³¸º ³ÇÄÌ¾ ÄÀ¾ ÃÌ¼À. 
£Í½φÉ¾³ »³º ½¸ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä »³º 
·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ¸²¾³º ½º³ ÃÍ¾¹¸Ä¸ »³º πÀ¼Íπ¼¸ÇÃ¸ ·º³·º»³Ã²³ πÀÇ ÇÃ±·¸º ·º¸πºÃÄ¸½À¾º»±Ä 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä »³º Ä¸¾ ÀπÀ²³ ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ °ÇÀÇ¾ ³¾³¼¯³¸º Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ Àº 
¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä »³º Àº ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã¯Ã¸É¾.  

¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ÀÃºÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ ³ÇÄÀ² Àº ·ÇÀ ÃÌ¼Àº ³»À¼ÀÇ¹¸² ÃÇ¾ÀπÄº»± π¸Ãº´Ã³φ± ÄÉ¾ 
³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ ³¼¼¯ »³º À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÌπÉÄ 
»³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ´º³ ÄÀ 2018 »³º ÄÀ 2020. �³ πÃ°π¸º π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² 
ÌÄº Àº ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÇÇ¾¯ ·¸¾ ¸²¾³º ¸Ç·º¯»ÃºÄ¸Ä »³º πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä »³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ ³¾³¼¯³ÀÇ¾ 
·º¯φÀÃÀÇÄ ÃÌ¼ÀÇÄ ³¾¯¼À´³ Ä¸ ·º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾, ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ 
»³º Ä¸¾ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÀÇ ³π³ºÄ¸²Ä³º. 

£Ç´»¸»Ãº½°¾³, ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä (± £Í½³ÀÇ¼Àº �Ã´³Ã²³Ä ÌπÉÄ ·º³φÀÃÀπÀº¸²Ä³º ¸ À¾À½³Ã²³ 

Ã¸ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�.) ¸²¾³º Àº �π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä πÀÇ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ³¼¼¯ »³º Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ 

ÌπÀÄ¸ ¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀ. �³Ä¯ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ¸²¾³º ¨ÇÇÀ¼Ì´Àº »³º �Àº¾É¾º»À² �¸ºÄÀÇÃ´À² π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ 

ÃÇ¾³¾ÄÎ¾Ä³º »³º ¯¼¼¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä ÌπÉÄ ¨ÇÇ²³ÄÃÀº �ÀÃ¸¼¸ÇÄ°Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, �Àº¾É¾ºÀ¼Ì´Àº, 
�Àº¾É¾º»À² �πºÃÄ±½À¾¸Ä, �Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä, �πºÃ»°πÄ¸Ä ¥´¸²³Ä ½¸ ¸º·²»¸ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ¨ÇÇº»± ¥´¸²³ ».³.  

� £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±/ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»± Çπ¸Ã¸Ã²³ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ÃÇ¾±¹ÉÄ À¾À½¯·¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ 
ÀπÀ²³ ³¾±»ÀÇ¾, ¸²¾³º Çπ¸Í¹Ç¾¸ ´º³ Ì¼¸Ä ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½¸ 
³πÎÄ¸ÃÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ »³º ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä. ¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³º ÄÀ ·²³Ç¼À 
¸πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. �πÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ Ä¸¾ 
»³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ³ÇÄ± Ä¸ ÃÄº´½± Çπ¯ÃÇ¸º °¾³Ä Ã¸½³¾Äº»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ 
πÀÇ ¸²¾³º ½¸Ãº»±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ± ³πÀÃπ³Ã½°¾Àº ³πÌ ¯¼¼À φÀÃ°³ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ 
π¸ÃºÀÃ²·¸º Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. 

¡º ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã¯Ã¸É¾ ³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯ (± �πÌπÄ¸Ä/ �½ÈÇÇÉÄ°Ä/ �»π³º·¸ÇÄ°Ä) ¸²¾³º »ÇÃ²ÉÄ 
¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »¯¹¸ �Ã¯Ã¸Ä ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ÃÇ¾±¹ÉÄ ´º³ 
¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ± ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ »³º ÃÇ¾±¹ÉÄ 
³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÄÀ ÃÌ¼À ÄÉ¾ ¸»π³º·¸ÇÄÎ¾ »³º Ä¸Ä on job ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. � 
�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± À½¯·³, ÌπÉÄ ÃÇ¾±¹ÉÄ ¼°´¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ ÌπÀº³ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ³¾³¼³½³¯¾¸º ÄÀ ÃÌ¼À 
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Ä¸Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄ¸¾ ¸π²¼ÇÃ¸ »³¹¸½¸Ãº¾Î¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ »³º 
³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ·º³Ã»± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ Ä¸¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»± À½¯·³ ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ πÀÇ 
πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾.  

�¿²·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÃÇÇ¾¯ ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã¯Ã¸É¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸²¾³º »³º ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �±πÄ¸Ä πÀÇ 
¼Ì´É Ä¸Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ÄÀÇÄ ³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÄÀ ÃÌ¼À ÄÉ¾ ¸»π³º·¸ÇÄÎ¾ »³º ¸πÀπÄÎ¾ ÃÄ¸¾ »¯¹¸ �Ã¯Ã¸. 

¢ÃÌ»¸ºÄ³º ̧ πÀ½°¾ÉÄ ́ º³ ½º³ »³¼± πÃ³»Äº»± πÀÇ ̧ ¾ºÃÇÍ¸º »³º Ä¸¾ ̧ π³´´¸¼½³Äº»± ̧ ¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ 
½°Ã³ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¼¼¯ »³º ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸º Ä¸¾ À½ÌÄº½¸ ½¯¹¸Ã¸ »³º Ä¸ 
ÃÄ±Ãº¿¸ ³πÌ °½π¸ºÃÀÇÄ �±πÄ¸Ä πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´±ÃÀÇ¾ °¾³ »¼²½³ ³Ãφ¯¼¸º³Ä »³º 
¸¾¹¯ÃÃÇ¾Ã¸Ä  »³º ¾³ ½¸´ºÃÄÀπÀº±ÃÀÇ¾ Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¸º·º»¯ ÄÉ¾ ¾°É¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ �¸πÄÎ¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �ÇÃÄÇÇÎÄ À ÃÌ¼ÀÄ ³ÇÄÌÄ ·¸¾ ̧ ²¾³º ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾ÀÄ »³º ̧ ¾Î 
¸²¾³º ¸ÇÃ°ÉÄ ·º³·¸·À½°¾ÀÄ Ã¸ π¼¸¹ÎÃ³ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ·¸¾ πÃÀ³¼°π¸Ä³º Ã¸Ä¯, ÀÍÄ¸ Àº 
³Ã½À·ºÌÄ¸Ä°Ä ÄÀÇ ¸²¾³º ·º³»ÃºÄ°Ä. 

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ »³Ä³´Ã³φ±Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º ½¸ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ (¢²¾³»³Ä 3). £Í½φÉ¾³ »³º ½¸ Ä¸¾ 

¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸ �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ¸ πÃ³»Äº»± Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ 
πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÃÄ±Ãº¿¸ »³º ÌÃÉ¾ ³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄÀ 
¸Ã´³Ãº³»Ì π¸·²À ¸¾Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄ³ π¼³²Ãº³ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ »³º 
·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä ÄÀÇÄ.  

�º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ ¸ »³Ä³´Ã³φ± πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸² π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄÌÃÀ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä 
(¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä) ÌÃÀ »³º ÄÀÇÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¯Ã¸É¾. ¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÃÀ±¼¹³¾ ³πÌ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸  ½¸¼°Ä¸ (¢Ã³½³Ä¸ÇÄ¯»¸ �., £ÄÀºÇ¸²³ ¢.¡.�Àº.£.¢.�., 2019) »³¹ÎÄ »³º ³πÌ Ä¸¾ °Ã¸Ç¾³ 
»³Ä³´Ã³φ±Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.1 (¢³Ã³·ÀÄ°À 2.1.1). 
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�πÌ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³π¸º»À¾²·À¾Ä³º ÄÀ 2018 ¸ »³Ä³´Ã³φ± ³φÀÃÀÍÃ¸ ½Ì¾À ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä Ã¸ 23 �Àº.£.¢.�. ¸¾Î ´º³ ÄÀ 2020 ´²¾¸Ä³º »³º ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾ ´º³ ÄÀÇÄ 19 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³. �πÌ ³ÇÄÌ πÃÀ»ÍπÄ¸º À º»³¾ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ ¥π¸Ç¹Í¾É¾ 
�Ã¯Ã¸É¾ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ ¸¾ ¼Ì´É Çπ¸Ã¸Ã²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� Ä¸¾ ·º¸Ä²³ 2018-2020.  

 

£¤¡�§��Α 2018

Α/Α �ο».£.¢.�. ��Α�£�¤��¡£
 ¤�¤�¡£

£¥�¡�¡ 
2018

¨¥§�Α¤£¡� ¨¥§¡�¡Γ¡� �¡��. 
���¤¡¥£Γ¡�

Α��� 
�����¡¤�¤Α Α�Α�¥£� Α��©� �����¡¤�¤©� £¥�¡�¡ 

2020

1 �©������£¡¥ * 0 0 0 5
3 �£�¡��£�¢�¥¤�£
2 �¡£���¥¤�£ 5

2 §�¡¥ ©£�¡� 2 * * * *

2

3 §���©� 0 0 0 0 1 1 �¡£���¥¤�£ ¨¥§���£ ¥����£ 1

4
1ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ ���¢�¡¥£ 3 0 0 2 1

1 �£�¡��£�¢�¥¤£��- �¡��©��¡�¡�¡£ �� 
������¥£� £¤�� ¨¥§��� ¥���� 
(£¥��¡¥�¡£ ¨¥§���£ 
¥����£/¨¥§¡�£��¢�¥¤£��)

3

5
9ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ �¥ ��� 1 0 2 1 1 1 �£�¡��£�¢�¥¤�£ 4

6 ��£�¥£�£ ��¡� ¡£��¡�¤�£ 3 1 1 0 1
1 �� �¡��¡£ �¡£���¥¤�-
¥¢¡£¤�£��¤£�� �£��£��£ 3

7 ¢��£��£ * * * * * *

8
3ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ �����  PLUS * * * * * *

9
��§��¡���£- 
���¥��¡¥ £¡¤� * * * * * *

10
�¥¤���£ 

��££��¡����£ * * * * * *

11 �§���£ §�£¡£ 4 1 0 1 0 2

12 §©����£ �¡����£ 6 0 0 0 4

1 ¥ �¥�¥�� �Α¤Α£¤��Α¤�£
1 ¥ �¥�¥�� ¤�¥¡�£¤��¥ �¡Α§���¥
2 � � ¤�£ £¥��¡����¥

4

13
10ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ ����£¡��£ 1 0 1 1 1
1 ¥ �¥�¥�� �� Α���¥£�£ £¤�� 
�Α�Α¡��¤�¤Α 3

14
5ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ ���¡¤£¡¢�¡ 4 0 1 0 2

1 ����Ω�������£
1 � � ¤¡�Α �¡�Ω� £¥��¡����¥ 
�Α�Α¡�£��¥-�� Α���¥¤¡�Α 
Ω§���¥���Ω�

3

15 �£¤�£- ¢£�����£ 0 0 0 0 0 0

16
8ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ ����� ��¢�£ 2 1 1 1 2 2 �¢�£��¢¤�£ ¥����£ 5

17 ������£ 5 * * * * *

18 ������£ ��£�¡£ 1 * * * * *

19 �£�����¡¥ ��¤¡£ 2 * * * * *

20 ��£���¡¥ ¢�£�¢�¡¥£ 5 1 1 2 1 5

21 £��¥��¡¥ �£©���¡£ 1 * * * * *

22
7ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ �£§�¢����¡£ 1 0 1 1 0 2

23 ¤£����©� 0 * * * * *

24
���¤. ��£/����£- 

§��������£ �£�£ 1 0 1 1 2

1 ��£���¥¤�£ - ¥ �£¤�¡��¤�£ 
�¡�Α£�Α£
1 ��Ω ���£

4

25 ��£¡¥- £¡�¡¢�£ ��¥¤��¡£ 1 0 0 0 2
1 � � ¤¡�Α ���¤�¥¡��Α£
1 ������£ Α Ό �� ��¡�Α 2

26
§��©¤���£- 
�¥£¥¤����£ ����©�� 2 0 0 0 0 0

27 ��£�£�£ �¥£���¡��£ 3 0 0 0 1 1 �¢�£��¢¤�£ ¥����£ 1

28
2ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ ¢�©£� 0 * * * * *

29
�©�����©�-
��£¢£©¤��£ �¥���£ * 2 4 1 2

1 �£�¡��£�¢�¥¤�£
1 �¡£���¥¤£�� 9

30
6ου ¤.¡.¨.¥. 

�¤¤���£ ���¡�� * 1 1 1 0 3

48£¥�¡�¡

£¤¡�§��Α 2020 Α�Α �����¡¤�¤Α

¢�Γ�: �£�¥�Α �Α¤ΑΓ£Α§�£ ¥¢�£�£�©� ¥¢¡£¤�£� �£ £¤¡¥£ �¡�£¢� (¢Α£Α�¡¤�¡ 2.1.1, 2021) �Α� Α�Α�¥£� �Α¤ΑΓ£Α§�£ ���©� (¢£Α�Α¤�¥¤Α�� �. 2019)

¢��Α�Α£ 3. Α¢Α£§¡�¡¥���¡� £¤�£ ¥¢�£�£��£ ¥¢¡£¤�£� �£ Α�Α �ο».£.¢.�. (2018 ¼³» 2020)  
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* �¸¾ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ·º³¹°Ãº½³ ÃÄÀºÇ¸²³
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3.1 �º³·º»³Ã²¸Ä ¸πº¼À´±Ä, π³Ã³πÀ½π±Ä »³º °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 
 

� °Ã¸Ç¾³ °Ãº¿¸ φÉÄ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ ·º³·º»³ÃºÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ·º°πÀÇ¾, °ÃÄÉ »³º ½¸ ÄÃÌπÀ ½¸ ¸¾º³²À »³º 
À½ÀºÌ½ÀÃφÀ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Ä¸¾ ¸πº¼À´±, Ä¸¾ π³Ã³πÀ½π± »³º ¸¾ Ä°¼¸º Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. �ÄÃº, Ã¸ ³Ã»¸ÄÀÍÄ �Àº.£.¢.�. Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º π.Ç. ÃÄ³¹¸Ã°Ä ¸½°Ã¸Ä »³º ÎÃ¸Ä, »³Ä¯ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ, ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ´¾ÉÃº½²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÇÄ ¸¾ ·Ç¾¯½¸º 
�.¥.¨.¥., ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ÄÀÇÄ ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³Ä. �º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³ÇÄ± 
ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÇÇ¾¯ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾³ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³, Ä³ ÀπÀ²³ ³À¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³Ä³´Ã³φ±, 

½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾, ÄÀÇ ¸»π³º·¸ÇÄº»ÀÍ ¸πºπ°·ÀÇ »³º Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÀ½°¾É¾. 

£¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ ¸¾ ·Ç¾¯½¸º ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ ¸²¾³º »³º �.¥.¨.¥. 
ÃÇ½π¼¸ÃÎ¾¸Ä³º °¾ÄÇπÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ÃÄÀ ÀπÀ²À, ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä, ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä »³º ÄºÄ 
¸πº¹Ç½²¸Ä ÄÀÇÄ, πÃÀÄ¸²¾À¾Ä³º ´º³ ̧ Ã´³Ã²³. ¤À °¾ÄÇπÀ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ¸π²Ã¸Ä ³¾³φÀÃ¯ ÃÄ³ Àφ°¼¸ πÀÇ 
¹³ ³πÀ»À½²Ã¸º ÄÀ »¯¹¸ ¯ÄÀ½À ³πÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ã²³, ³¼¼¯ »³º ÄÀÇÄ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾ÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ.   

�¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³, ¸ À½¯·³ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ¸Ã´³Ã²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ °φ¸Ã¸ ¸ºÄ π°Ã³Ä ÄÀ ³ÃÇº»Ì °Ã´À Ä¸Ä 
¸πº¼À´±Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ (�.£.) ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ 
Ä³ ¯ÄÀ½³, Ä³ ÀπÀ²³ ³¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Ä³º ÉÄ º»³¾¯ πÃÀÄ ¸Ã´³Ã²³ »³Ä¯ Ä¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À. 
¤À �.£., ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄºÄ ¹°Ã¸ºÄ πÀÇ ·º³Ä²¹¸¾Ä³º ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�., ³πÀφ³Ã²·¸º ´º³ ÄÀ πÀº³ ¹³ 
¸²¾³º Ä³ ¯ÄÀ½³ ¸»¸²¾³ πÀÇ ¹³ »³¼ÍÈÀÇ¾ ÄºÄ πÃÀÄ π¼±ÃÉÃ¸ ¹°Ã¸ºÄ. �¸¾ ¸²¾³º ÉÃÄÌÃÀ ³ÃÍ¾¸¹¸Ä, 
ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ½¸ ·º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä Ã¸ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä, Àº ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾Àº �.¥.¨.¥ ¾³ ³Ã²Ã»À¾Ä³º 
³¾Äº½°ÄÉπÀº ½¸ π¸Ã²À·À ½¸´¯¼¸Ä ³¾³½À¾±Ä.   

�¸²·À¾ÀÄ Ã¸½³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥ ¸²¾³º ¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ ³ÄÀ½º»Î¾ ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸É¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä »³º ̧ Ã´³Ãº³»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ½¸ ÃÄÌÇÀ ̧ ²Ä¸ Ä¸¾ πÃÀ¸ÄÀº½³Ã²³ ÄÀÇÄ 
´º³ ¸Ã´³Ã²³ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ¸²Ä¸ ½¸ Ä¸ ·º¸»·²»¸Ã¸ »³º Ä¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ ½º³Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ̧ »ÄÌÄ 
ÄÀÇ �Àº.£.¢.�.. 

 

3.2 �º³·º»³Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 
 

¡½À²ÉÄ, ¸ °Ã¸Ç¾³ ³¾°·¸º¿¸ Ã¸ºÃ¯ ·º³·º»³ÃºÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä, ´º³ ½²³ ³»Ì½¸ φÀÃ¯, ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º, °ÃÄÉ 
»³º ½¸ ÄÃÌπÀ ½¸ ¸¾º³²À »³º À½ÀºÌ½ÀÃφÀ, ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. £¸ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º π.Ç. Àº ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä: ¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄ³ 
³¾Äº»¸²½¸¾³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ, ½¸ Ä¸ ÃÇ¾·ÃÀ½± ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ∙ ¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ Ä³»Äº»Î¾ 
ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸É¾ ½¸ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥, ½¸ ÃÄÌÇÀ, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾É¾ 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾∙ ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. Ã¸ À½¯·¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�., ½¸ 
ÃÄÌÇÀÇÄ ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä ÄÀÇÄ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³Ä, ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä πº¹³¾±Ä 
°¼¼¸ºÈ¸Ä ³ÇÄÀπ¸πÀ²¹¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ³½φº³À¼²³Ä ´º³ Ä¸¾ ³πÌ·ÀÃ± ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³, »³¹ÎÄ »³º, ¸¾ 
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½°ÃÉ Ä¸Ä »Ã²Ã¸Ä πÀÇ πÇÃÀ·ÌÄ¸Ã¸ ¸ π³¾·¸½²³, ¸ ¯½³¼Ç¾Ã¸ ÄÉ¾ φÌ³É¾ ÄÀÇÄ ´º³ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä 
¸¾ ¼Ì´É »Ã²Ã¸Ä.  

� ¸»π³²·¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. πÀº»²¼¼¸º ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä 
ÄÀÇÄ. �ÄÃº, ÃÇÇ¾¯ π³²Ã¾¸º Ä¸ ½ÀÃφ± πÃ³»Äº»±Ä ¯Ã»¸Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²³ ½πÀÃ¸² ¾³ ·º³Ã»°Ã¸º ³πÌ »¯πÀº¸Ä 
¸½°Ã¸Ä °ÉÄ ¸³·À½¯·¸Ä. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ³¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ 
¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ π¼¯¾É¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ÌπÉÄ ̧ π²Ã¸Ä »³º ÃÄ¸ ·º¸¾°Ã´¸º³ ̧ ³·À½³·º³²É¾ 
± ½¸¾º³²É¾ ³ÄÀ½º»Î¾ ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸É¾ ½¸ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. �πÉÄ ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸, À½³·º»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Ãπ¯¾º³ (º·²ÉÄ πÃÀ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä »³º ½Ì¾À¾ Ã¸ ÀÃºÃ½°¾ÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�.). 

�¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ �Àº.£.¢.�., ÌπÀÇ, ÌπÉÄ ¸ºπÎ¹¸»¸ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ 
¸½º·À½¸½°¾É¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ πÃÀÄ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ Ã»ÀπÎ¾ Ä¸Ä 
°Ã¸Ç¾³Ä, ¸ À½¯·³ ÄÉ¾ ¥πÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ÀÃ´³¾Î¾¸º, Ã¸ Ä³»Äº»¯ ÇÃÀ¾º»¯ ·º³ÃÄ±½³Ä³ (½²³ 
φÀÃ¯ Ä¸¾ ¸³·À½¯·³), ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ¸πÌπÄÃº³ »³º Ä¸¾ ¸»π³º·¸ÍÄÃº³ ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¸²ÀÇ 
»³¹³ÃºÃ½ÀÍ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. £»ÀπÌÄ Ä¸Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³Ä ³ÇÄ±Ä ¸²¾³º, »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À, ¸ »³Ä³´Ã³φ± 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ³¾³»ÍπÄÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. �πÎÄ¸ÃÀÄ ÃÄÌÇÀÄ ¸²¾³º ¸, Ã¸ ÃÄ³¹¸Ã± 
³¯Ã¸, ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸½π¼¸»À½°¾É¾ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., »³º ¸¾ 
Ä°¼¸º À ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ ¸¾ÌÄ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾ÀÇ πÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾¸Ä³º, 
ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ, ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

�²¾³º ¯¿ºÀ ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² »³º ¸ Ã¸½³Ã²³ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä Çπ¸Ã¸Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ 
¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ ·Ã¯Ã¸É¾ ÉÄ ½°ÃÀÄ ÄÀÇ ·ºÄÄÀÍ ÃÌ¼ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.. � ¸πºÄÇÇ±Ä, ÃÇ¾¸Ç±Ä »³º ÇÉÃ²Ä 
¸½πÌ·º³ ¸πº»Àº¾É¾²³ »³º ³πÌ »Àº¾ÀÍ ÃÄÃ³Ä¸´º»± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ φ³²¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä πÉÄ ÃÇ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ 
½¸²ÉÃ¸/ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ÇπÀÄÃÀπÎ¾ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. £ÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ ½¯¼ºÃÄ³ Àº 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾Àº ÇπÀ´Ã¯½½ºÃ³¾ ÄÀ »³¼Ì ¸π²π¸·À ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸²Ã³Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²³Ä »³º ÄÉ¾ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ ·Ã¯Ã¸É¾ »³º Ä¸¾ ³¾¯´»¸ ̧ ¾²ÃÇÇÃ±Ä Ä¸Ä∙ ³»Ì½¸ »³º ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
πÀÇ, ÌπÉÄ ³¾°φ¸Ã¸ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÄ, ¸½φ³¾²·À¾Ä³¾ ÄÃº³°Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ, ³¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Ä³¾ 

»³º ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ÃÇ¾¸Ç²Ã¸º ³πÃÌÃ»ÀπÄ³ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä.  

¤³ ³¾ÉÄ°ÃÉ πÃ°π¸º ¾³ ·¸º »³¾¸²Ä Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ ÄÀ¾ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ ÃÄÌÇÀ »³º Ä¸¾ ¸πº·²É¿¸ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. πÀÇ, ÌπÉÄ ̧ π³¾¸º¼¸½½°¾³ ³¾³φ°Ã¹¸»¸, ̧ ²¾³º ̧  π³ÃÀÇ± ¥�, Ã¸ πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾¸Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä 
»³º ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ - ÃÇ¾À·¸²³ »¯πÀºÀÇ ¸πº³¼°πÀ¾Ä³. £¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ·º³»Ã²¾À¾Ä³º ³πÌ ¸Ä¸ÃÀ´°¾¸º³∙ ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ÃÇ¾¯·¸º »³º ½¸ Ä¸¾ 
³πÀÇÃ²³ ¸¾º³²ÀÇ ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾ÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �²³ ¸» ÄÉ¾ »ÇÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸É¾ 
πÀÇ π³Ã³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÀÇ π³Ã°Ç¸Ä³º ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. °´»¸ºÄ³º ÃÄ¸ ½ÀÃφ± πÀÇ 
π³²Ã¾¸º ¸ ¸¾ ¼Ì´É ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ (À½³·º»°Ä ±/»³º ³ÄÀ½º»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ), ³¼¼¯ »³º ÃÄÀ¾ ÇÃÌ¾À πÀÇ 
³ÇÄ± ·º³Ä²¹¸Ä³º (π.Ç. ½º³ φÀÃ¯ Ä¸¾ ¸³·À½¯·³, Ã¸ ½¸¾º³²³ ³¯Ã¸, ±/»³º »³¹¸½¸Ãº¾± ·º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³, 

»³ÄÌπº¾ Ã³¾Ä¸³ÀÍ ± ½°ÃÉ Ä¸¼¸φÉ¾º»±Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä).  

£ÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ, Àº ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾Àº ¸π¸Ã±½³¾³¾ ¸π²Ã¸Ä Ä¸ ½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. Ã¸ 
¸»ÄÌÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ. ¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½± π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º ÉÃÄÌÃÀ ½¸´¯¼¸ 
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«³¾ºÃÀÃÃÀπ²³» ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ «¸¿ÉÃÄÃ°φ¸º³» ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ³ÇÄ± ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º 
ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ´º³ Ä¸¾ ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ »³º 
³¾¯πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. (½¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É φÀÃ°É¾ ¾³ »Ç½³²¾¸Ä³º ³πÌ 2 °ÉÄ 
»³º 15, ³¾¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ �Àº.£.¢.�.). � ³¾³·±Ä¸Ã¸ ¾°É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾, ÌπÉÄ ÃÇ·¸Ä¸²Ä³º »³º ÃÄÀ 

³»Ì¼ÀÇ¹À ÇπÀ»¸φ¯¼³ºÀ, ¸²¾³º ÄÀ π¸·²À ¸»¸²¾À ÃÄÀ ÀπÀ²À φ³²¾¸Ä³º ¾³ ÇÉ¼³²¾¸º ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥� 

ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ �Àº.£.¢.�. 

 

3.3 �º³·º»³Ã²¸Ä ³πÀÄÍπÉÃ¸Ä »³º ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ³¾³´»Î¾ ´º³ ¾°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
 

¡ÃºÃ½°¾Àº �Àº.£.¢.�. ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ °¾³ πÃÉÄÌ»À¼¼À ·º³·º»³ÃºÎ¾ ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ »³º Ä¸¾ 
¸πº»Àº¾É¾²³ ³¾³´»Î¾ ´º³ ¾°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä. ©Ä Ã¸½¸²À ¸»»²¾¸Ã¸Ä ´º³ ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É ·º³·º»³Ã²¸Ä 
³¾³φ°Ã¸Ä³º π.Ç. ¸ ¸Ä±Ãº³ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ πº¹³¾Î¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ φÀÃ°É¾ (»°¾ÄÃ³ ¸½°Ã³Ä, ¿¸¾Î¾¸Ä, 
»°¾ÄÃ³ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, »Àº¾É¾º»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÉ¾ �±½É¾, ».¼π.), ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ 
π³Ã°ÇÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. (ÃÇÇ¾¯ ½°ÃÉ email). 

¤À »À½½¯Äº ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ »³º Ä¸¾ ¸πº»Àº¾É¾²³ ³¾³´»Î¾ ´º³ ¾°¸Ä 
¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä, »³º º·²ÉÄ ÄÀ »À½½¯Äº ¸»¸²¾À πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä 
ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ̧ ²¾³º, ÉÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ »³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ Àº ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ πÀÇ ·º¸¾¸Ã´±¹¸Ã³¾, ÄÀ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ 
³¾¸πÄÇ´½°¾À ½°ÃÀÄ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� »³º ÄÉ¾ π³Ã³¼¼³´Î¾ ÄÀÇ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ ÄÀÇÄ 
ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ �Àº.£.¢.�. §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾³º ÌÄº, ÌπÉÄ ¸π¸Ã±½³¾¸ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÄ, À 
�Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º ·¸¾ ·º³¹°Ä¸º ÀÃ´³¾É½°¾¸ À½¯·³ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä∙ »¯Äº πÀÇ, »³Ä¯ 
Ä¸ ´¾Î½¸ ÄÀÇ, ¸¿¸´¸² ¸¾ ½°Ã¸º Ä¸¾ ³¾¯½¸º¿¸ ¯¼¼É¾ φÀÃ°É¾ ÃÄ¸¾ π³Ã³πÀ½π± �.¥.¨.¥. ´º³ ¸Ã´³Ã²³ 
¸»ÄÌÄ �Àº.£.¢.�. (½°ÃÉ π.Ç. ÄÉ¾ ¸π³φÎ¾ πÀÇ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ Àº ¸¾ ¼Ì´É φÀÃ¸²Ä ½¸ ·±½ÀÇÄ ± 
πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ÄÀÇ ¡���).  

� ÃÇ¸Äº»¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸πº»ÇÃÎ¾¸Ä³º »³º ³πÌ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»¯ 
¸ÇÃ±½³Ä³, Ä³ ÀπÀ²³ π¸Ãº¼±φ¹¸»³¾ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾³ π³Ã³·ÀÄ°³ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, »³º, ³¯Ã¸º 
ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾, ¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ π³Ã³πÀ½π± »³º Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. Ã¸ ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»°Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ¸²¾³º ³Ã»¸Ä¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ½Ì¼ºÄ 
π°¾Ä¸ �Àº.£.¢.�. φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ¸π¸·²É¿³¾ ¸¾¸Ã´¯ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ Ã¸ ¯¼¼ÀÇÄ 
¸Ã´À·ÌÄ¸Ä »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2018-2019 »³º ÀÇÄÎ ÄÀ °ÄÀÄ 2020.  

£¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, ¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀÇÄ πÃ³´½³Äº»ÀÍÄ ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ°Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À ¸²¾³º ÇπÀ¼¸º½½³Äº»±.  ¡½À²ÉÄ, ·¸¾ ¸²¾³º ºÃÀÃÃÀπ¸½°¾¸ ¸ ·º»ÄÍÉÃ¸ »³º 
¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ÀÃ´³¾ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä »Àº¾É¾²³Ä ÄÉ¾ πÀ¼ºÄÎ¾, ³¼¼¯ »³º ½¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä πÀÇ 
ÃÇ¸·º¯·ÀÇ¾ »³º Ç¼ÀπÀºÀÍ¾ ¸¾¸Ã´¸Äº»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä (ÌπÉÄ ¸²¾³º »³Ä¸¿ÀÇ±¾ À ¡���) 
±/»³º ½¸ ¯¼¼¸Ä �À¾¯·¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä.  ¡º ³¾¸π¯Ã»¸º¸Ä ³ÇÄ°Ä, ÌπÉÄ »³º À πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½ÌÄ Ä¸Ä 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ¸¾ÄÌÄ �Àº.£.¢.�., ¸π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»¯ »³º Ä¸ 

·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ »Ã²Ãº½É¾ ÃÄ³·²É¾ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä ¥� (º·²ÉÄ ÄÀ 
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ÃÄ¯·ºÀ «�»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄ¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä - �Ã¸Ç¾³, 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä»).  

£Ç¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÄ ³¾°·¸º¿¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ »³º ½º³ ¯¼¼¸ ·º¯ÃÄ³Ã¸ ÄÀÇ ÇπÌ ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ·¸Ä±½³ÄÀÄ, 
·¸¼³·± Ä¸¾ ³¾¸ÃÇÇ²³ »³º Ä¸¾ °¼¼¸ºÈ¸ ³ÇÄÀπ¸πÀ²¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ °¾³ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
(Ä¸¾ «¸¼¸Í¹¸Ã¸» ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä), ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ·¸¾ ´¾ÉÃ²·ÀÇ¾ Ä³ ·¸·À½°¾³. ¤À ·±Ä¸½³ Ä¸Ä 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ̄ ¼¼ÀÇÄ ̧ Ã´À·ÌÄ¸Ä φ³²¾¸Ä³º πÉÄ ÃÇ¾³ÃÄ¯Ä³º ¸¾ ½°Ã¸º 
½¸ ÄÀ¾ φÌ³À ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ¾³ ½¸¾ ´²¾ÀÇ¾ ´¾ÉÃÄ¯ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä 
ÈÇÇº»±Ä ÄÀÇÄ Ç´¸²³Ä, π°Ã³¾ ÄÀÇ «πÃÀÃÄ³Ä¸Ç½°¾ÀÇ» π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

�º³ ³ÇÄÌ ÄÀ¾ ¼Ì´À »³º, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ πÀÇ ¸¿°φÃ³Ã¸ À ²·ºÀÄ, ÇÃ°ÀÄ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³ÇÄÌ¾ ·¸¾ ¸²¾³º ÄÀ ¾³ πÃÀÄÃ°πÀÇ¾ ÄÀÇÄ 
�.¥.¨.¥. ¾³ «³´ÀÇ¾» ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯, ³¼¼¯ ÄÀ ¾³ ÄÀÇÄ «»³Ä¸Ç¹Í¾ÀÇ¾» ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÉ¾ 
·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ °Ç¸º À »³¹°¾³Ä ¸¿ ³ÇÄÎ¾. ¥πÀ´Ã¯½½ºÃ¸ ÉÃÄÌÃÀ »³º Ä¸¾ 
³¾¯´»¸ ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä Ä¸Ä «ÃÍ½πÃ³¿¸Ä» πÃÀÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀÇÄ ¯¼¼ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. £¸½¸ºÉÄ°À¾ 
»³º πÉÄ Àº ¸π³φ°Ä ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä ´²¾À¾Ä³º ÃÇÇ¾¯ ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ ´¾ÉÃº½ºÎ¾ 
ÄÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸ ÀπÀ²³, Ã¸ ¸π²π¸·À ÄÀπº»Î¾ »Àº¾É¾ºÎ¾, φ³²¾¸Ä³º ÌÄº ¸²¾³º »¯πÉÄ 
¸Ç»À¼ÌÄ¸ÃÀ ¾³ ´²¾¸º.  

©Ä πÀ¼Í ·ºÃÄ³»Äº»ÌÄ π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ÉÃÄÌÃÀ, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾, »³º À ÄÃÌπÀÄ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À¾ 
·º¯φÀÃÀº φÀÃ¸²Ä/π¸¼¯Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (»³º ÃÄÀ¾ ·¸½ÌÃºÀ ÄÀ½°³, ¸¾Î ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÉÄ ³»Ì½¸ 
·ÇÃ»À¼ÌÄ¸Ã¸ ¸ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì) ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ 
πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾∙ ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ »³º ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. ÉÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ (³»Ì½¸ »³º ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ 
¸ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯ »³º ¸ ¸Ã´³Ãº³»± ³πÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²É¾ ¸²¾³º ¯ÈÀ´¸). �¸Ä³³À¼°Ä Ã¸ πÃÌÃÉπ³ 
½¸ ¹¸Ã½º»Ì ÃÌ¼À (π.Ç. Ã¸ »Ã³Äº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º Ä³ ¾ÀÃÀ»À½¸²³) φ°ÃÀ¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä ¾³ 
¸π¸Ã¸¯·ÀÇ¾ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ φÀÃ¸²Ä, ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ¹³ ±Ä³¾ 
πº¹³¾Ì¾ ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Àº �.¥.¨.¥.   

 

3.4 �º³·º»³Ã²¸Ä π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ 

 

� °Ã¸Ç¾³ ³¾°·¸º¿¸ Ä¸¾ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸, ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., Ä¸Ä ÃπÀÇ·³ºÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä 
»³Ä³´Ã³φ±Ä, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ (°¾Ä³¿¸Ä, ».¼π.), ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä πÀÃ¸²³Ä ÄÉ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾É¾, ³¼¼¯ »³º ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¥� ¸¾ ´°¾¸º, »³¹ÎÄ 
»³º ÄÀ¾ °´»³ºÃÀ ¸¾ÄÀπºÃ½Ì ÄÇÇÌ¾ ³¾³´»Î¾ πÀÇ ³¾³»ÍπÄÀÇ¾. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ, ÃÇ¾±¹¸Ä ¸²¾³º π.Ç. 
¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²É¾ »³º ¸¾ÄÍπÉ¾ »³Ä³´Ã³φ±Ä/³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä πÀÃ¸²³Ä »³º 
Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

�πÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º ÃÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ πÀÇ ³φÀÃÀÍÃ¸ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., Àº �.¥.¨.¥. 
³Ã²Ã»À¾Ä³º Ã¸ ¸π³φ± ½¸ ÄºÄ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸¾Î »³º ¸ ¸Ã´³Ã²³ ÄÀÇÄ 
Ä¸¼¸² ÇπÌ Ä¸¾ ¸πÀπÄ¸²³ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¡º ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä 
³ÇÄÀ² ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÉÄ «πÃÌÃÉπ³ ³¾³φÀÃ¯Ä» ´º³ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., 
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ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ ³ºÃ¹±½³ÄÀÄ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³Ä »³º ¸¾ Ä°¼¸º ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»± 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

¡º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ °·¸º¿³¾ ÉÃÄÌÃÀ ÌÄº, Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. πÀÇ ½Àº¯·¸º ¾³ ³πÀÄ¸¼¸² »³¾Ì¾³, ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ±Ä ÄÀÇÄ ·¸¾ ³πÀÄ¸¼¸² »Àº¾Ì 
ÄÌπÀ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¡ÍÄ¸ ·º¸¾¸Ã´¸²Ä³º Ã¸ Ä³»Äº»± »³º ÃÇÃÄ¸½³Äº»± ³¯Ã¸.  

 

3.5 �³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä »³º ¸½πÌ·º³ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
 

� °Ã¸Ç¾³ °Ãº¿¸ φÉÄ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÇºÀ¹¸Ä¸¹¸² ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ÃÄÀ 
π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�. £¸ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º, ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ³πÌ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾À, »³º ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥�, ÌπÉÄ ³¿ºÀπÀº¸²Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä 
π³Ã³¼¼³´°Ä. ¤À ¸¾ ¼Ì´É ½À¾Ä°¼À φ³²¾¸Ä³º πÉÄ π³Ã°Ç¸º Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ »³¼Ì »³º 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»Ì °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇÎÃ³ ÇπÌ Ä¸¾ ³º´²·³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., 
ÌπÉÄ »³º, °ÃÄÉ »³º Ã¸ ¼º´ÌÄ¸Ã¸ °»Ä³Ã¸, Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. �²¾¸º ¸π²Ã¸Ä Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÃÄÀÇÄ 
�.¥.¨.¥., ³π¸Ç¹¸²³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä �Ã´³Ã²³Ä »³º ÄÀÇÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¯Ã¸É¾ 

¢ÃÀÃφ°Ã¸º ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ¯½¸Ã¸ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸»·±¼ÉÃ¸Ä 
³Ã¾¸Äº»Î¾ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃÎ¾ ³πÌ »³º πÃÀÄ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ¸¾Î ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² »³º 
³πÀÄÃ¸πÄº»¯ ´º³ Ä¸¾ ¸»·±¼ÉÃ¸ ÇπÀÄÃÀπÎ¾ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. £¸½¸ºÉÄ°À¾ ÌÄº, ÌπÉÄ 
ÇπÀ´Ã³½½²ÃÄ¸»¸ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä, ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥� πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 
½Àº¯·¸º ³Ã»¸Ä¯ ½¸ ¸»¸²¾À Ä¸Ä �Ä³¼²³Ä. ¤³ π¼°À¾ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³-Ã¸½³¾Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 

¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »³º ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ πÃÎÄÉ¾ 

ÉÄ �À¾¯·É¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä∙ ½¸ ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ³ÇÄÌ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ³¾³φ°Ã¸Ä³º 
ÉÄ »¯Äº πÀÇ ·¸¾ ³π³¾Ä¯ »³¾¸²Ä ÃÇÇ¾¯ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. ¤À ¸¼¼¸¾º»Ì ½À¾Ä°¼À ¥� π¸Ãº´Ã¯φ¸»¸ ¸π²Ã¸Ä 
ÉÄ ½º³ «À¼ºÃÄº»± π³Ã°½³³Ã¸», ½¸ »ÍÃº³ À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. 

�¼¼¸Ä »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä °´º¾¸ ³¾³φÀÃ¯ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä π³ÃÀÍÃ³Ä °Ã¸Ç¾³Ä, ¸²¾³º ¸ 
ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾ mentoring, ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ̧ Ã´³ÃÄ¸Ã²É¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, »³¹ÎÄ »³º ¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ 
·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ ÄÀπº»± »Àº¾ÌÄ¸Ä³ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. �¾³φÀÃ¯ 

°´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ «³ºÉ½³Äº»Î¾ ³Ã»±Ã¸É¾», ÌπÉÄ »³º Ä¸Ä ÃÇ·±Ä¸Ã¸Ä πÀÇ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, °ÄÃº ÎÃÄ¸ ÄÀ ¸φ³Ã½À·Ì½¸¾À ½À¾Ä°¼À ¥� ¾³ 
³¾Ä³πÀ»Ã²¾¸Ä³º ½¸ ÄÀ¾ »³¼ÍÄ¸ÃÀ ·Ç¾³ÄÌ ÄÃÌπÀ ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾. ¡º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³º »³º Àº ̧ Ã´³·Ì½¸¾Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÄÀÇ π¼¯¾ÀÇ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸²Ä³º.   

¥πÀ´Ã³½½²ÃÄ¸»¸ ¸ ÃπÀÇ·³ºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ �ÄÀ½º»±Ä ¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä (¸ÇÃ°ÉÄ 
´¾ÉÃÄÀÍ ÉÄ IPS), ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ, ÌπÉÄ ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ ³πÌ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÇÄ, 
πÃÀ¸´¸²Ä³º ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀÇ �.¥.¨.¥. Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º °πÀ¾Ä³º ¸ ÃÇ¸Äº»± 
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¸»π³²·¸ÇÃ¸/»³Ä¯ÃÄºÃ± ÄÀÇ, ÌπÉÄ »³º ¸ π³ÃÀÇ± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä. � »³º¾ÀÄÀ½²³ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ °´»¸ºÄ³º, 
ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸, ÃÄÀ ÌÄº ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄ¸¾ ³¾¯´»¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÀÇ �.¥.¨.¥., ³φÀÍ 
°Ç¸º ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² Ã¸ ½º³ ¹°Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä, ³Ç¿¯¾À¾Ä³Ä, »³Ä¯ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ³ÇÄÌ, Ä¸¾ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³ 
·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä. �¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä π³Ã³¼¼³´±Ä ½À¾Ä°¼ÀÇ 

¥�, ³¯Ã¸º ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÄ ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ³πÀ»Ä¯ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì ÃÌ¼À ´º³ ÄÀ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾À �.¥.¨.¥.  

¢³Ã¯ Ä¸¾ ³π³Ã²¹½¸Ã¸ ÄÉ¾ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ πÀÇ πÃÀ¸´±¹¸»¸, ¸¾ÄÍπÉÃ¸ πÃÀ»³¼¸² ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº 
½Ì¾À¾ Àº ½ºÃÀ² ¸» ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ (¸¾¾°³ ÃÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì) ¸²π³¾ ÌÄº ´¾ÉÃ²·ÀÇ¾ »¯πÀº³ Ä°ÄÀº³ 
πÃ³»Äº»± ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 14 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸²: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� °Ã¸Ç¾³ »³Ä°ÃÄ¸Ã¸ π³Ã¯¼¼¸¼³ Ã³φ°Ä »³º ÌÄº ¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� 

¸¿³ÃÄ¯Ä³º ³πÌ ½º³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ. £¸ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º π.Ç. ̧  ¹°ÃπºÃ¸ »³º ̧ ¾ ÃÇ¾¸Ç¸²³ 
¸ Ä±Ã¸Ã¸ π¯´ºÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¾³ ½πÀÃ¸² ¾³ ³¾³ÄÃ°¿¸º »³¾¸²Ä »¯¹¸ ÃÄº´½±. �¾¯½¸Ã³ 
ÃÄ³ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ Ä¸Ä ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ¸²¾³º À °´»³ºÃÀÄ ¸¾ÄÀπºÃ½ÌÄ 
¸¼¼¸²È¸É¾ »³º πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾, ¸ ¯½¸Ã¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¾°É¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º, ¸¾ 
Ä°¼¸º, ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  �¾Äº¹°ÄÉÄ, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ φ¯Ã¸, 

Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ·º³»Ã²¾À¾Ä³º ³πÌ °¾³¾ »³Ä¯ ³¯Ã¸ ¸½º-¸π²Ã¸½À/¸½º-
¹¸Ã½º»Ì Ç³Ã³»Ä±Ã³, À ÀπÀ²ÀÄ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º ¸¾ πÀ¼¼À²Ä »³º ³πÌ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä, Ã¸ Ç¼º»ÀÍÄ »³º 
¯Ç¼ÀÇÄ πÌÃÀÇÄ, πÀÇ °Ç¸º ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã± Ä¸Ä ¸ »¯¹¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸.  

£ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º Ì½ÉÄ »³º ¸ ²·º³ ¸ «¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÌÄ¸Ä³» ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ Ä¸Ä º»³¾ÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÄ°¼¸Ã¸ ½º³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄÉ¾ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ 
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πÀÇ ÄÀÇÄ ³¾³Ä°¹¸»³¾, ³¼¼¯ »³º ÄÀÇ ·±¼ÀÇ ÄÀÇÄ ´º³ »³¼± ³πÌ·ÀÃ¸. �¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ 

³¾¯´»¸ Àº Çπ¸Í¹Ç¾Àº »³º πÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¥� ¾³ ̧ ²¾³º ̧ πºÃÄ±½À¾¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, 
ÌπÉÄ »³º ÃÄ¸¾ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ πÃÌÃ¼¸È¸Ä ÃÄ³¹¸ÃÀÍ »³º π¼±ÃÀÇÄ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÃÄ³ 
´Ã³φ¸²³ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯¼À´³ »³º ½¸ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. πÀÇ ¸Ã´¯·À¾Ä³º. � ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ 
ÄÉ¾ ÌπÀºÉ¾ ¸¼¼¸²È¸É¾ ÃÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÇπÀ´Ã³½½²ÃÄ¸»¸ ÉÄ º·º³ºÄ°ÃÉÄ Ã¸½³¾Äº»± 

´º³ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÀÇÄ.  

£¸½³¾Äº»± ¸²¾³º ¸π²Ã¸Ä ¸ ¹°ÃπºÃ¸ ¸¾ÌÄ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾ÀÇ πÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä ÃÄ³ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� ÄÌÃÀ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ Ç´¸²³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ »³º ¸ 
³¾¯´»¸ Ä¸Ä ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ³¾ÀºÇÄ±Ä »³º ÀÇÃº³ÃÄº»±Ä ̧ πº»Àº¾É¾²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥.  �º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ 
³ÇÄÌ πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¸ ÀÇÃº³ÃÄº»± ÃÇ½π¸Ã²¼¸È¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì ÄÉ¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¥�. 
�º³ Ä¸¾ ¸ÇÌ·ÉÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ ¸´Ç¸ºÃ±½³ÄÀÄ, ¸» ÄÉ¾ É¾ ÀÇ» ¯¾¸Ç ¸²¾³º ¸ Àº»À¾À½º»± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

£¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, ¸ °Ã¸Ç¾³ φ³²¾¸Ä³º ¾³ ¸πº³¸³³ºÎ¾¸º Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä 
¥� ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÄÉ¾ π³Ã³¼¼³´Î¾ ÄÀÇ πÀÇ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ³ÇÄ±  
³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄÀ ÌÄº Ä³ �Ã³φ¸²³ ¥� ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ½¸´¯¼À ³Ãº¹½Ì �.¥.¨.¥. 
¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., π³Ã°ÇÀ¾Ä³Ä, Ã¸ ÃÄ³¹¸Ã± ³¯Ã¸, ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ´º³ 
¸Ã´³Ã²³. ¢³Ã¯ ÄºÄ ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾, Àº ¸¾ ¼Ì´É ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº »³Ä³φ°Ã¾ÀÇ¾ ¸π²Ã¸Ä ¾³ 
·º³Ä¸ÃÀÍ¾, ́ º³ ½¸´¯¼³ ·º³ÃÄ±½³Ä³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÌÄ¸Ã¸ ̧ ½π¸ºÃ²³ ÄÀÇÄ, Ä¸ ¹°Ã¸ ̧ Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ.   

¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³, ´²¾À¾Ä³º ÃÄ³·º³»¯ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸Ç°¼º»ÄÀº. �¾Î πÀ¼¼À² ¸¿ ³ÇÄÎ¾ »³¹²ÃÄ³¾Ä³º ÃÍ¾ÄÀ½³ 
°ÄÀº½Àº ¾³ ³¾³¼¯³ÀÇ¾, ½¸ ÄÃÌπÀ ½¯¼ºÃÄ³ ¸πºÄÇÇ¸½°¾À, π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç¹Í¾¸Ä (± ¾³ ¸Ã´³ÃÄÀÍ¾ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ÎÃ¸Ä). �º³πºÃÄÎ¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä ̧ ÇÃ¸²³ π³Ã³·ÀÇ± ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ 
°Ã¸Ç¾³ Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸ÇÄº»±Ä ³¿²³Ä Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (π.Ç. ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä Ä¸Ä ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸Ä ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. ÃÄÀ ÌÄº ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ Ä³ »³Ä³φ°ÃÀÇ¾ ÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾Àº ÃÄºÄ ·º»°Ä ÄÀÇÄ ·Ç¾¯½¸ºÄ). 

¡º ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, ÃÄÀ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 
³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ �Àº.£.¢.�., ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¸π²Ã¸Ä ³³Ãº»°Ä ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ÌπÉÄ 
¸²¾³º: ¸ ³ÄÀ½º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸∙ ¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä∙ »³º ´) 

¸ ·º³Ã»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ Çπ¸Í¹Ç¾ÀÇÄ ·Ã¯Ã¸É¾ »³º ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ 
ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì, ´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ·ÇÃ»À¼ºÎ¾ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä 
¸Ã´³Ã²³Ä. �¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä π³¾·¸½²³Ä, Àº �Àº.£.¢.�. φ³²¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä πÉÄ ½πÌÃ¸Ã³¾ ¾³ 
³¾Ä³πÀ»Ãº¹ÀÍ¾ ½¸ ¸πºÄÇÇ²³ ÃÄÀ °Ã´À ÄÀÇÄ, º·²ÉÄ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ad hoc ·º³·º»³ÃºÎ¾, »³¹ÎÄ »³º 
Ä¸Ä ¸»Ä¸¾ÀÍÄ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä.  

�¾·º³φ°ÃÀ¾ ½¯¼ºÃÄ³ ¸²¾³º ÄÀ ÌÄº ¸ »Ã²Ã¸ πÀÇ πÇÃÀ·ÌÄ¸Ã¸ À »ÀÃÀ¾ÀÊÌÄ ³πÀÄ°¼¸Ã¸ ¸Ç»³ºÃ²³ ´º³ Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³ÇÄÀπ¸πÀ²¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ½°ÃÉ π.Ç. Ä¸Ä ¸¿Àº»¸²ÉÃ±Ä ÄÀÇÄ ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ¾°É¾ 
Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾. ¤ÀÇÄ ³À±¹¸Ã¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸ ÃÇ¾¸º·¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ÌÄº ·º³¹°ÄÀÇ¾ Ä¸ ·Í¾³½¸ 
πÃÀÃ³Ã½À´±Ä Ã¸ »Àº¾É¾º»°Ä »³º ¯¼¼¸Ä ³¼¼³´°Ä πÀÇ ¸²¾³º ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ¸¼°´ÇÀÇ ÄÀÇÄ.    
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¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ÌπÉÄ °·¸º¿³¾ »³º Ä³ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»¯ ¸ÇÃ±½³Ä³, ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥� »³º Àº π³Ã³¼¼³´°Ä 
ÄÀÇ πÀÇ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ·º³»Ã²¾À¾Ä³º ÉÃÄÌÃÀ »³º ³πÌ ³·Ç¾³½²¸Ä. �º³ ³πÌ ÄºÄ 
»ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ³·Ç¾³½²¸Ä ¸²¾³º πÉÄ ¸ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� ³π³ºÄ¸² πÀ¼Í ÇÃÌ¾À. ¢³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º ¸π²Ã¸Ä 
°¼¼¸ºÈ¸ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º Àº 
�Àº.£.¢.�., ¸¾Î Ã¸½³¾Äº»Ì πÃÌ³¼¸½³ φ³²¾¸Ä³º πÉÄ ³πÀÄ¸¼¸² Ã¸ ÀÃºÃ½°¾ÀÇÄ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. 
»³º ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ¾³ π¸ÃºÀÃ²·¸Ä³º ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇ±Ä 
¸ÇÃ°ÀÄ φ¯Ã½³ÄÀÄ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥.  

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ³¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸ ·ÇÃ»À¼²³ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
¼À´º»±Ä πÀÇ ·º°π¸º ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ì ÄÀÇÄ °Ã´À, ÃÄÃ°φÀ¾Ä³Ä Ä¸¾ πÃÀÃÀÇ± ÃÄ¸¾ 
³¾¯´»¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ½º³Ä «´°φÇÃ³Ä» ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ. ¢ÃÀ³π³ºÄÀÍ½¸¾À ÃÇ¾ºÃÄ¯ ¸ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÀÇ 
·ºÄÄÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÄÀÇ Äº Ã¸½³²¾¸º ·¸¼³·± ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸²Ä ÉÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ ÃÄ¸¾ 
¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯, ¸¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ π³Ã°Ç¸ºÄ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ã¸ π¼¸¹ÇÃ½º³»°Ä À½¯·¸Ä ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ 
³Ç¿¸½°¾¸Ä ¸Ç³¼ÉÄÌÄ¸Ä³Ä.  

£ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸ ³°¼ÄºÃÄ¸ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º »³º ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¾³ ÃÇ¾¯·ÀÇ¾ ½¸ ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾  
�.¥.¨.¥. £Í¾¸¹¸Ä ¸²¾³º, ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä, Àº πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¾³ 
¸²¾³º ÇπÀ·¸°ÃÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ¡º �Àº.£.¢.�. ÃÇÇ¾¯ ·¸¾ ·Í¾³¾Ä³º ¾³ 
πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ÇπÀÈ¸φ²ÀÇÄ ± Ã¸ ÌÃÀÇÄ ·¸¾ ¸²¾³º ¸Í»À¼À ¾³ 
³πÀÃÃÀφ¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀÇÄ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº �Àº.£.¢.�. 

¥πÀ¾À½¸ÇÄº»¯ ´º³ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¥� φ°Ã¸Ä³º ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² »³º ¸ ³Ã¾¸Äº»± ÃÄ¯Ã¸ ÀÃºÃ½°¾É¾ 
φÃÀ¾ÄºÃÄÎ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥.∙ ÃÄ¯Ã¸ ¸ ÀπÀ²³ φ³²¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ¾³ÃÄ¯Ä³º ½¸ Ä¸¾, ³Ã»¸Ä°Ä φÀÃ°Ä, ÃÇ¸Äº»¯ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ πÀÇ ·º³¹°ÄÀÇ¾ Àº ¸¾ ¼Ì´É ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÉÄ 
¹¸Ã³π¸ÇÄº»±Ä ½¸¹Ì·ÀÇ. ©Ä πº¹³¾Ì ¸½πÌ·ºÀ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º ¸ ·ÇÃ»À¼²³ ÀÃºÃ½°¾É¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ 
ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ¾³ ¸´»³Ä³¼¸²ÈÀÇ¾ π³¼³ºÌÄ¸Ã³, π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ º³ÄÃÀ»¸¾ÄÃº»¯ ½À¾Ä°¼³ 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. ¥πÀ´Ã³½½²ÃÄ¸»¸ 
¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ ¸ ³¾¯´»¸ ´º³ π³ÃÀÇ± π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä ³Ã¹°¾¸º³Ä, 
½°Ã³ ³πÌ ¸»π³º·¸ÇÄº»°Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÈÇÇÀ¸»π³º·¸ÇÄº»±Ä φÍÃ¸Ä, »³¹ÎÄ »³º πÃÌ¼¸È¸Ä »³º 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä »Ã²Ã¸Ä. 

�¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ Ä°¼ÀÄ »³º ÃÄ³ ̧ ½πÌ·º³ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´¸² ÄÀ ½¸ φº¼º»Ì ¹¸Ã½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÌπÉÄ ³ÇÄÌ 
³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄ¸¾ ÀÇÃº³ÃÄº»±, ÌπÉÄ ³¾°φ¸Ã¸ ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾, 
³πÀÇÃ²³ ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾ÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ¥�. � π³Ã³Ä±Ã¸Ã¸ ³ÇÄ± ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ÃÇ½φÉ¾²³ ½¸ Ä¸¾ 
Íπ³Ã¿¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸Ä, ³πÌ ½°ÃÀÇÄ Ä¸Ä π¼¸ºÀÈ¸φ²³Ä »³º π¯¼º ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾, ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ¹°ÃπºÃ¸Ä ¸¾ÌÄ Ä°ÄÀºÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ.   
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��§����¡ 4. �º¯´¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ »ÍÃºÉ¾ ³¾³´»Î¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ 
·º³·º»³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ �.¥.¨.¥. ÉÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾  
 

� °Ã¸Ç¾³, »³º º·²ÉÄ ÄÀ »À½½¯Äº ¸»¸²¾À πÀÇ °¹¸Ã¸ ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÌ ÄÀÇ ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ �.¥.¨.¥. ÉÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾, °Ãº¿¸ φÉÄ ÃÄ¸¾, 
»³Ä¯ ³¯Ã¸, ¹¸Äº»± ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³Ä ÉÃÄÌÃÀ π³Ã¯¼¼¸¼³ »³º ½º³ Ã¸ºÃ¯ 
³πÌ ³·Ç¾³½²¸Ä »³º πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ. � ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ³ÇÄÎ¾ »Ã²¾¸Ä³º ¸» ÄÉ¾ É¾ ÀÇ» ¯¾¸Ç ´º³ Ä¸ 

³¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÉ¾ π³Ã³¼¼³´Î¾ ÄÀÇ.  

�¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä ¼ÀºπÌ¾ Ä³ ¸ÇÃ±½³Ä³ Ä¸Ä π³ÃÀÍÃ³Ä ½¸¼°Ä¸Ä »Ã²¾¸Ä³º ÉÄ ³¾³´»³²³ ¸ ¼±È¸ ½°ÄÃÉ¾ ´º³ 
Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ´º³: �. ¤¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�, �. ¤¸¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º �. ¤¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ 
ÄÀÇ �Àº¾É¾º»ÀÍ �πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¹³ ÃÇ½³¯¼¼¸º »³º ÃÄ¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ 
ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ Ä¸Ä ̧ Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä. ¡º ¢²¾³»¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ 
ÄÀÇ �¸φ³¼³²ÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ÃÇ¾ÀπÄº»± ³π¸º»Ì¾ºÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾É¾ ½°ÄÃÉ¾ »³º 
ÇπÀ·¸º»¾Í¸Ä³º ¸ ³¾¯¹¸Ã¸ ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä³Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä Ã¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ 
ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

 £Ä³ ½°ÄÃ³ ³ÇÄ¯ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³: 

1. � πÃÌÃ¼¸È¸ ¸πºπ¼°À¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, ÎÃÄ¸ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ Àº �Àº.£.¢.�. ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ Ä¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ π³Ã°ÇÀÇ¾ Ì¼¸Ä ÄºÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÀÃ¹± »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»±, ³¯Ã¸º Ä¸Ä 
³º³¼ºÀ´Ã³φ²³Ä, ̧ φ³Ã½À´± ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�. �½φ³Ã¸ πÃ°π¸º ¾³ ·À¹¸² ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ πÃÌÃ¼¸È¸ 
¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (³πÀÃ»ÀπÎ¾Ä³Ä ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ Ì¼¸Ä ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¾ πÃÌÃ¼¸È¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ 
·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»°Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»°Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, »³º ÃÇ¸Äº»± ¸½π¸ºÃ²³). £ÄÌÇÀÄ ¸²¾³º ÄÀ 
π¸Ã³ºÄ°ÃÉ «¯¾Àº´½³» ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥.  

2. � ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ¸ »³Ä¯ÃÄºÃ¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
ÃÄ³ ³³Ãº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä ¥�, ÌπÉÄ »³º ÃÄ¸ ¾À½À¹¸Ã²³ πÀÇ ³φÀÃ¯ ̧ ²Ä¸ ̄ ½¸Ã³ ̧ ²Ä¸ °½½¸Ã³ 
ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥.  

3. � Ã¸Ä± πÃÌ³¼¸È¸ ÄÉ¾ ÃÌ¼É¾ »³º ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¥π¸Ç¹Í¾É¾ �Ã¯Ã¸É¾. �¸ Ä¸ ·º³»ÃºÄ± 
³πÌ·ÀÃ¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ ½°Ã³ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ³¸¼ÄºÉ¹¸² 
¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ÄÀ ÀπÀ²À πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ »³º ¹³ ÃÇ½³¯¼¼¸º Ã¸ ½º³ ·À½¸½°¾¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ 
ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ. 

4. � πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ °½π¸ºÃÉ¾ �.¥.¨.¥. ÉÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¯Ã¸É¾ ³πÌ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ¹³ »³¼ÍπÄÀÇ¾ 
³¾¯´»¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ¾°É¾ �Ã´³·À½°¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �΄. � 
ÃÇÃÄ¸½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ ³ÇÄÀÍ ¹³ πÃÀÃφ°Ã¸º Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸¿°¼º¿¸Ä 
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ÄÉ¾ °½π¸ºÃÉ¾ �¸πÄÎ¾ ½°Ã³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. πÃÀÃφ°ÃÀ¾Ä³Ä Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³Ãº³»Î¾ ÄÀÇÄ ÉÃÎ¾, Çπ¸ÃÉÃº³»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, Àº»À¾À½º»°Ä ³πÀ¼³³°Ä ³¼¼¯ »³º 
¸π³´´¸¼½³Äº»± º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÌπÉÄ »³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ÄÀÇÄ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾. 
¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³ ¹³ ¸·Ã³ºÎÃ¸º ½º³ »³¼± πÃ³»Äº»± πÀÇ ±·¸ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º Ã¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ »³º 
³φÀÃ¯ Ä³ ¸Ç¸Ã´¸Äº»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä À½ÌÄº½¸Ä ½¯¹¸Ã¸Ä ÌπÉÄ ³ÇÄ¯ °ÇÀÇ¾ ³¾³·¸ºÇ¹¸² ÃÄÀ¾ 
ÄÀ½°³ Ä¸Ä °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾.  

5. � °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. Ã¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»¯ Ã¸½º¾¯Ãº³, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ - 

ÀÃ´³¾ÉÄº»Î¾ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾, ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ ´º³ ³ÇÄÀÃÇ¾¸´ÀÃ²³.  
6. � ¸π°»Ä³Ã¸ Ä¸Ä ·º¸¾°Ã´¸º³Ä À½³·º»Î¾ ÃÇ¾¸·ÃºÎ¾, ÃÇ¾¹¸ÉÃÎ¾Ä³Ä »³º Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ¸½π¼À»± 

ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ¥� »³º, »³Ä9 ¸π°»Ä³Ã¸, Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ 
ÄÀÇÄ ÃÄ¸ ÃÇ¾À¼º»± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

7. � ³¾¯πÄÇ¿¸ ·º»ÄÍÀÇ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. »³º Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä¯ ÄÀÇÄ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾, 
Àº ÀπÀ²Àº ¹³ ¸²¾³º Ã¸ ¹°Ã¸ ¾³ πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä, ·¸¼³·± ÃÇ½³³Ä°Ä ½¸ Ä³ πÃÀÃÌ¾Ä³ ÄÉ¾ 

�.¥.¨.¥., ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä.  
8. � ·Ç¾¸Äº»± Ç³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ »³º ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ ³´ÀÃ¯ 

¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ´¸É´Ã³φº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä »³º ¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
«³¾ÄºÃÄÀ²ÇºÃ¸Ä» ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ³¾¯ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
»³º ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾ Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À. �º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ 
ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ φÀÃ¸²Ä »³º ¸Ã´³Ãº³»ÀÍÄ ÃÇ½³ÀÍ¼ÀÇÄ φÀÃ°É¾, Àº ÀπÀ²Àº 
·º³¹°ÄÀÇ¾ ̧ »Ä¸¾± ̧ ½π¸ºÃ²³ Ã¸ ¹°½³Ä³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º °¾Ä³¿¸Ä ̧ Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾ 
(π.Ç. ³¾°Ã´É¾) ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä (ÌπÉÄ ¸²¾³º »³Ä¸¿ÀÇ±¾ À ¡���). �³Ä¯ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ³ÇÄÌ, 
¹³ ¸¾ºÃÇÇ¹¸² ¸ ÌπÀº³ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ´º³ ÄÀ «ÇÄ²Ãº½À» ÃÇ°Ã¸É¾ ½¸ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä. �³Ä9 ³¾³¼À´²³ 
πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä »³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÃÀÄ Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³ÇÄ± ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 
³Ã½Ì·ºÉ¾ ¥πÀÇÃ´¸²É¾, ·¸¼³·± ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä »³º ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ �Ã´³Ã²³Ä »³º 
�Àº¾É¾º»Î¾ ¥πÀ¹°Ã¸É¾.  

9. � ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ÎÃÄ¸ ¾³ π³Ã°Ç¸º ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ 
³πÀÃÃÌφ¸Ã¸Ä ÌÇº ½Ì¾À¾ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³¼¼¯ »³º ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä (½°ÃÉ π.Ç. Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ ³π³ºÄ¸² ¸ ¸¾ ¼Ì´É 
³´ÀÃ¯).  

10.  � ÃÇÃÄ¸½³Äº»± ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸/³πÀÄ²½¸Ã¸ ÄÌÃÀ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
ÌÃÀ »³º Ä¸Ä ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä »³º Ä¸Ä ÃÄ¯Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾, ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä π¯´ºÉ¾ 

·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾, ÌπÉÄ »³º ·¸º»ÄÎ¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä.   
11.  � π¯´º³ Àº»À¾À½º»± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ¸ °¾Ä³¿± Ä¸Ä Ã¸ ½º³ ÃÄÃ³Ä¸´º»± À¼ºÃÄº»±Ä 

ÃÄ±Ãº¿±Ä ÄÀÇÄ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ »Ã¯ÄÀÇÄ. � Àº»À¾À½º»± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸ ÀπÀ²³ 
»Ã²¾¸Ä³º ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ ÄÌÃÀ ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀ·À½Î¾ ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ »³º ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ 
³¾³´»Î¾ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾À πÃÀÃÉπº»Ì.  

12.  � ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º Àº �Àº.£.¢.�., 
ÌπÉÄ »³º ÄÀÇ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º »³º ¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ »º¾¸Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ¸»π³º·¸Ç½°¾É¾ »³º °½π¸ºÃÉ¾ 
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�.¥.¨.¥. πÀÇ ¼Ì´É ³¼¼³´±Ä »³ÄÀº»²³Ä ± ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì ³¾Äº»¸²½¸¾À ½πÀÃÀÍ¾ 
¾³ ³¾³·¸Ä±ÃÀÇ¾ ¸Ã´³Ã²³ Ã¸ ¯¼¼À £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. 

13.  � ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ¼À´º»±Ä πÀÇ Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀ 
¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ì ÄÀÇÄ °Ã´À, ½°ÃÉ π.Ç. Ä¸Ä ³πÀ·ÀÇ±Ä Ä¸Ä ³¾¯´»¸Ä ¾³ «πÃÀÃ³Ã½Ì·¸Ä³º», ÌπÀÄ¸ 
ÇÃ¸º³ÃÄ¸², ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄºÄ πº¹³¾°Ä ·º³»Ç½¯¾Ã¸ºÄ Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã±Ä ÄÀÇÄ, 
Àº ÀπÀ²¸Ä ÃÇÇ¾¯ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ ½º³ ÈÇÇº»± ³Ã¹°¾¸º³.  

14.  � ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä 
³Ã¹°¾¸º³Ä, ½°Ã³ ³πÌ ¸»π³º·¸ÇÄº»°Ä π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ ÈÇÇÀ-¸»π³º·¸ÇÄº»±Ä φÍÃ¸Ä, »³¹ÎÄ »³º 
π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ πÀÇ ³πÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸¾ πÃÌ¼¸È¸ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. 

15.  � ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ¸²¾³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ φº¼º»Ì πÃÀÄ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. »³º ¹³ πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º, ½¸ ÄÃÌπÀ Ã³φ±, ÄÀÇÄ ÄÃÌπÀÇÄ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä, ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä »³º 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ π³ÃÀÇ±Ä ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

16.  � ³¾¯πÄÇ¿¸ ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥�, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º ¸¾º³²³ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., 
½¸ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º ¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã±Ä ÄÀÇ (Ã¸ Ä³»Ä¯ ÇÃÀ¾º»¯ ·º³ÃÄ±½³Ä³ »³º 
³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾), ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ »³º Ä³ º·º³²Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ± ÃÇ¾¹±»¸Ä 
ÄÀÇ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. 

17.  � ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± ¸Ã´³¼¸²É¾ ³πÌ ¯¼¼³ ½À¾Ä°¼³ 
π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. 

18.  � ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ ¥�, ½¸ À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÉÃÄÌÃÀ ÇπÌÈ¸ »³º Ä³ º·ºÀÃÇ´»Ã³Ãº³»¯ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³¼¼¯ »³º ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ̧ ¾ ́ °¾¸º ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³. 
�º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ¸½³¯¹Ç¾Ã¸ Ã¸ (¸πºÄÇÇ¸½°¾³) ½À¾Ä°¼³ ¥� »Ã³ÄÎ¾-½¸¼Î¾ 
Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, Ä³ ÀπÀ²³ ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ ³πÌ ¯πÀÈ¸ ½¸´°¹ÀÇÄ ±/»³º 
»Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Î¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä À½ÀºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
³πÌ Ì,Äº π.Ç. ÇÎÃ¸Ä, ÌπÉÄ ¸ �¸Ã½³¾²³.  
 
�¢�£�¡¢�£� ¢£¡¤���¡���©� ��¤£©� ���¢¤¥ �£ ���£©¢��¡¥ �¥�����¡¥ ��� ¢£¡¤�£� 
�����£�£ �£�¡��¡¤©� ¥�¡¢¡��£�£ ��� ¢�£��¡�¡¥��£�£ £¤¡¥£ �¡�£¢� 

¢�����£ �. ¢£¡¤�£��£ ���¢¤¥ �£ ¤¡¥ ���£©¢��¡¥ �¥�����¡¥ ¤©� �¡�£¢� ¥¢�¥�¥�¡£ 
¥�¡¢¡��£�£ 

1 ¢ÃÌÃ¼¸È¸ ¸πºπ¼°À¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ (¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇ. Ç´¸²³Ä »³º ¼ÀºπÎ¾ 
¸º·º»ÀÄ±ÄÉ¾) 

 

 

 

 

 

 

�ºÀº»¸Äº»¯ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 

2 §³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ̧ Ã´³Ãº³»Î¾ ̧ Ç»³ºÃºÎ¾ ³¾¯¼À´³ ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 
3 £ÇÃÄ¸½³Äº»± ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸/³πÀÄ²½¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ 

�Àº.£.¢.�. »³º ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ π¯´ºÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾, ÌπÉÄ »³º 
·¸º»ÄÎ¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 

4 �¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ¼À´º»±Ä πÀÇ Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ Àº 
�Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ì ÄÀÇÄ °Ã´À. 

5 £¸Ä± πÃÌ³¼¸È¸ ÄÉ¾ ÃÌ¼É¾ »³º ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¥π¸Ç¹Í¾É¾ �Ã¯Ã¸É¾.  

6 ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ̧ ¿°¼º¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½°Ã³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.� 
ÉÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¯Ã¸É¾ 
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¢�����£ �. ¢£¡¤�£��£ ���£§¥£�£ ¤¡¥ �¡��©���¡¥ �¢¡¤¥¢©��¤¡£ ¤©� �¡�£¢� ¥¢�¥�¥�¡£ 
¥�¡¢¡��£�£ 

1 �¾¯πÄÇ¿¸ ·º»ÄÍÀÇ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾É¾ ¸Ã´À·ÀÄÎ¾.  

 

 

�.£. �Àº.£.¢.�. 

2 �¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ½¸ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º Àº 
�Àº.£.¢.�. »³º ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ́ º³ Ä¸¾ ̧ ¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä »º¾¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾. 

3 �¸½ºÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ¸²¾³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 
φº¼º»Ì πÃÀÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

4 ¢¯´º³ Àº»À¾À½º»± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
5 �φ³Ã½À´± ¸¾ÌÄ »Àº¾ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ ¥� ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

 

  

¢�����£ �. ¢£¡¤�£��£ ���¥���©£�£ 
¤©� �.¥.¨.¥ ��¤¡£ ��� ��¤¡£ �¡�£¢� 

¥¢�¥�¥�¡£ ¥�¡¢¡��£�£ 

1 £Ç¾¸Ç±Ä ̧ ¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º »³Ä¯ÃÄºÃ¸ Ì¼É¾ 
ÄÉ¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
¥πÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
�Ã¯Ã¸É¾ 

2 £Ç¸·º³Ã½ÌÄ »³º ÀÃ´¯¾ÉÃ¸-Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ 
¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾, ½¸ ÃÄÌÇÀ 
Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ º»³¾ÀÄ±ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ ´º³ 
³ÇÄÀÃÇ¾¸´ÀÃ²³. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
�Ã¯Ã¸É¾ 

3 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄÀ¾ 
ÃÇ¸·º³Ã½Ì πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
»³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ ÄÀÇÄ ÃÄ¸ 
ÃÇ¾À¼º»± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
�Ã¯Ã¸É¾ 

4 � ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, 
ÎÃÄ¸ ¾³ π³Ã°Ç¸º ÃÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. Ä¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³πÀÃÃÌφ¸Ã¸Ä ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. »³º ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 

¥π¸Ã¸Ã²³Ä 

5 ¢º¹³¾± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ± 
¸Ã´³¼¸²É¾ ³πÌ ¯¼¼³ ½À¾Ä°¼³ π³ÃÀÇ±Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 

¥π¸Ã¸Ã²³Ä 

6 ¢¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ »³¼Î¾ πÃ³»Äº»Î¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 

¥π¸Ã¸Ã²³Ä 
7 �¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ 

¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä ³Ã¹°¾¸º³Ä. 

¥π¸Í¹Ç¾ÀÄ 
¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»±Ä 

¥π¸Ã¸Ã²³Ä 
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��§����¡ 5. £Ç½π¸Ã¯Ã½³Ä³ 
 

£ÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ³Ã°¹¸»³¾ Àº �Àº.£.¢.�. »³º πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ Àº ³¾¯´»¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ Ã¸ ³ÇÄÀÍÄ. �πÉÄ ÃÇ·¸Ä±¹¸»¸ ÃÄÀ πÃÎÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ ÄÀÇ 
»ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ÄÀÄ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä, πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ½ÀÃφ± ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ 

»¼³Ãº»ÀÍ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»ÀÍ ½À¾Ä°¼ÀÇ. �ÄÃº, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇÄ, ³¾³πÄÍÃÃÀ¾Ä³º, 
½¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾, ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä ³¾¯½¸Ã³ Ã¸ ̄ ÄÀ½³, ³¼¼¯ »³º φÀÃ¸²Ä, »³º πÃÀÉ¹ÀÍ¾Ä³º »Àº¾°Ä Àº»À¾À½º»°Ä 
»³º »Àº¾É¾º»°Ä ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ. �À½³º»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÇ¾ºÃÄ¯ À ·ºÄÄÌÄ 
Ç³Ã³»Ä±Ã³Ä ÄÀÇÄ, »³¹ÎÄ ÃÇ¾·Ç¯·ÀÇ¾ ÄºÄ Àº»À¾À½º»±Ä φÍÃ¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½º³Ä »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ½º³Ä �À¾¯·³Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, πÀÇ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  

�»À¼ÀÍ¹ÉÄ Ä¸Ä Ã»º³´Ã¯φ¸Ã¸Ä ÄÀÇ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º ÃÄÀ πÃÎÄÀ 

»¸φ¯¼³ºÀ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä, ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸ ÃÇ¾ÀπÄº»± ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ πÃ³»Äº»Î¾ ´º³ Ä¸¾ 
³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÃÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ °¾Ä³¿¸Ä ½¸ À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ Ä³ 
¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ÄÀ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ÇπÀ·º³ºÃ¸²Ä³º Ã¸ ÄÃ²³ ³»Ì½¸ 
»¸φ¯¼³º³. ¤³ ·¸·À½°¾³ πÀÇ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÄ³ ¸¾ ¼Ì´É »¸φ¯¼³º³ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸ ½¸º»Ä±Ä 
½¸¹À·À¼À´º»±Ä πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä °Ã¸Ç¾³, ¸ ÀπÀ²³ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ´º³ ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ 
¥πÀ°Ã´ÀÇ. 

£ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ »¸φ¯¼³ºÀ πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÌÃÉ¾ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�., π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³Ä9 ³ÃÇ¯Ä ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄÀ ½°´¸¹ÀÄ »³º ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³º ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸¿ ³ÇÄÎ¾ 
»³Ä³Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ Ä¸Ä ½¸Ã³²³Ä »³º Ä¸Ä ½º»Ã±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä. �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº �.¥.¨.¥. ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 233 ¸¾Î Àº 
¸Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì Ã¸ 502. £ÄÀÇÄ ½¸Ã³²ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�., Àº �.¥.¨.¥. ¸²¾³º 139 »³º 103 Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ »³º ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÃÄÀÇ 
½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀÇÄ, Àº �.¥.¨.¥. ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 48 »³º Ã¸ 78 Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ.  

¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »¯¹¸ ½¸´°¹ÀÇÄ, Àº ̧ Ã´³·Ì½¸¾Àº πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ Ã¸ (¼Àºπ°Ä) ̧ Ç¯¼ÉÄ¸Ä 
»Àº¾É¾º»°Ä À½¯·¸Ä ÇπÀ¸»πÃÀÃÉπÀÍ¾Ä³º. �ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÎÃ³ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º ¸»¸²¾ÀÄ, πÀÇ, ³¾¸¿³ÃÄ±ÄÉÄ ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, °Ç¸º Ä¸¾ πÃÉÄÀ»³¹¸·Ã²³. 

� ÃÍ´»ÃºÃ¸ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. ½¸ Ä¸¾ »³Ä³¾À½± ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÀÇÄ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2016-2020 

³πÀ»³¼ÍπÄ¸º Ä¸¾ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ φ¯Ã¸, ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸ ÄÀÇ ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ  �Àº.£.¢.�. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ 2016 »³º ÄÀÇ 2020 ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ 
ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³¾ ³πÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì (39%) ÇÃÄ¸ÃÀÍÃ¸ ³Ã»¸Ä¯ ÄÀÇ 
πÀÃÀÃÄÀÍ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ±Ä³¾ �.¥.¨.¥. (52%). � ·º³ÇÃÀ¾º»± ¸¿°¼º¿¸ ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ ³Ãº¹½ÀÍ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³Ä³·¸º»¾Í¸º ¸π²Ã¸Ä ³Ç¿¸Äº»± Ä¯Ã¸. 
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�¾·º³φ°ÃÀ¾ π³ÃÀÇÃº¯·ÀÇ¾ »³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ·¸½À´Ã³φº»¯ »³º ¯¼¼³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 
ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., »³º ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÃÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀÇÄ ¸²¾³º ¯¾·Ã¸Ä (57,8%), ¸¾Î 

ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇÄ (53,3%) ¸²¾³º ¯¾É ÄÉ¾ 46 ¸ÄÎ¾. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ »¸φ³¼³²ÀÇ  ´²¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä 
³¾³φÀÃ¯, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄÀ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì ¸π²π¸·À ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. (½¸ ÄÀ 36,8% π.Ç. ¾³ °ÇÀÇ¾ 
Ä¸¼¸ºÎÃ¸º ÄÀ ¼Í»¸ºÀ), ÃÄ¸¾ πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³ ÄÀÇÄ (½¸ ÄÀ 49,4% π.Ç. ¾³ ³¾³φ°Ã¸º ÇÃÌ¾À πÃÀËπ¸Ã¸Ã²³Ä 
¯¾É ÄÉ¾ π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾), ÌπÉÄ »³º ÃÄ³ ·º³ÃÄ±½³Ä³ ³¾¸Ã´²³Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ³ºÎÃ¸º, πÃÀÄÀÍ ¿¸»º¾±ÃÀÇ¾ 
¾³ ¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ÄÉÃº¾± ÄÀÇÄ ¸Ã´³Ã²³ (½¸ ÄÀ 29,6% π.Ç. ¾³ °Ç¸º π³Ã³½¸²¾¸º ÃÄ¸¾ ³¾¸Ã´²³ ´º³ 
·º¯ÃÄ¸½³ ¯¾É ÄÉ¾ π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾).  

� ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³π³¾Ä±Ã¸É¾ Ã¸ ¸ÃÉÄ±½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ±·¸ »³Ä°ÇÀÇ¾ ± πÀÇ 
¹³ ±¹¸¼³¾ ¾³ »³Ä°ÇÀÇ¾ Àº �.¥.¨.¥. ·¸²Ç¾¸º ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ πÉÄ, ³πÌ Ä¸ ½²³, Àº ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä 
À·±´¸Ã¸Ä, »³º ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ Ä¸Ä ´¾ÎÃ¸Ä ¿°¾É¾ ´¼ÉÃÃÎ¾ »³º ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÇπÀ¼À´ºÃÄ± ¸²¾³º ¸»¸²¾¸Ä 
πÀÇ, ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇÄ, ·º³¹°ÄÀÇ¾ (Ã¸ πÀÃÀÃÄ¯ πÀÇ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 66,2%, 65,2% »³º 52,2% 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ³). �³º, ³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, »³Ä³·¸º»¾Í¸º ÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ 
π¼¸¹ÎÃ³Ä ¯¼¼É¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾. £¸ πÀ¼Í ÇÈ¸¼¯ Ä°¼ÀÄ πÀÃÀÃÄ¯ »Ç½³²¾¸Ä³º ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀÇÄ 
�.¥.¨.¥. ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÌπÉÄ »³º ¸ º»³¾ÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ ÄÌÃÀ 
³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÌÃÀ »³º ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. 

£ÄÀ ÄÃ²ÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ πÀÇ °π¸Ä³º Ä¸Ä π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä ·¸·À½°¾É¾ ´º³ ÄÀÇÄ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇÄ πÌÃÀÇÄ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. »³º πÀÇ ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ 

ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ³¿ºÀπÀºÀÍ¾Ä³º, »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À, πÀºÀÄº»¯ 
·¸·À½°¾³, Ä³ ÀπÀ²³ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸½º·À½¸½°¾É¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ½¸ 
¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¢³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 
πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸πº¼À´±Ä, π³Ã³πÀ½π±Ä »³º °¾Ä³¿¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ÇπÀÃÄ±Ãº¿±Ä ÄÀÇÄ, 
³πÀÄÍπÉÃ¸Ä »³º ¸πº»Àº¾É¾²³Ä ³¾³´»Î¾ ´º³ ¾°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä, »³¹ÎÄ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ 
³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º ¸¾ Ä°¼¸º Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾.  

£ÄÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²À Ä½±½³ ÄÀÇ ÄÃ²ÄÀÇ »¸φ³¼³²ÀÇ ÃÇ·¸ÄÀÍ¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä, ³¼¼¯ »³º ¸½πÌ·º³ 
πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÇπÀ¾À½¸ÇÄº»¯ »³º ³¾³ÃÄ³¼Äº»¯ ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸ºÃÎ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾. 

�º³πºÃÄÎ¾¸Ä³º °ÄÃº ¸ Íπ³Ã¿¸ Ã¸ºÃ¯Ä ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ, ³»Ì½¸ »³º ³¾ ·¸¾ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º »³º ·¸¾ 
Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ¸π³»Ãº³ÎÄ ÄÀ ²·ºÀ ½À¾Ä°¼À ¥� ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³¼¼¯ π³Ã³¼¼³´°Ä ÄÀÇ ¸¾ 
¼Ì´É ½À¾Ä°¼ÀÇ, ³¾Ä³πÀ»Ã²¾À¾Ä³º ÉÃÄÌÃÀ ÃÄºÄ ³³Ãº»°Ä ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ ´º³ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä »³º ÃÇ¸·º¯ÃÄ¸»³¾. 
�¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ¸ π¼¸¹ÎÃ³ ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ πÀÇ ³πÀÃ»ÀπÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥., ³πÌ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ± ÄÀÇÄ ÃÄ³ ³¾Äº»¸²½¸¾³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ, °ÉÄ Ä¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇÄ Ã¸ 
À½¯·¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä.  

¢À¼Í Ã¸½³¾Äº»±, »³º ¼Ì´É Ä¸Ä ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³Ä ·º¯´¾ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ »ÍÃºÉ¾ ³¾³´»Î¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ 
·º³·º»³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., Àº ÀπÀ²¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ½¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ¼¸πÄÀ½°Ã¸º³ ÃÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ »³º 
Ä¸¼¸ÇÄ³²³ »¸φ¯¼³ºÀ ÄÀÇ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ÄÀÄ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä, ¸²¾³º »³º ¸ ÃÇ·±Ä¸Ã¸ πÀÇ ´²¾¸Ä³º ´º³ ÄºÄ 
»³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä »³º Ä³ ¸½πÌ·º³ πÀÇ Ä²¹¸¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸ºÃÎ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾. 
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£ÄºÄ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä πÀÇ ³¾°·¸º¿¸ ¸ °Ã¸Ç¾³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º π.Ç. ¸ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾ 
mentoring, ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ¸Ã´³ÃÄ¸Ã²É¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, »³¹ÎÄ »³º ¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ 
ÄÀπº»± »Àº¾ÌÄ¸Ä³ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä.  

£¸½¸ºÉÄ°À¾ ¸π²Ã¸Ä πÉÄ, ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇ, ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ¥�, ÄÀ ÀπÀ²À, ½¸ ·º¯φÀÃ¸Ä π³Ã³¼¼³´°Ä, 
³¿ºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º ÉÄ ¹¸Äº»Ì. � ³πÀÄ²½¸Ã¸ ³ÇÄ± ·¸¾ Ã¸½³²¾¸º ÉÃÄÌÃÀ πÉÄ 
·¸¾ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º ³·Ç¾³½²¸Ä ÃÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì, ³¼¼¯ »³º ÃÄ¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ. �¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ¾³ 
π¸ÃºÀÃ²·À¾Ä³º Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ¸ ÀπÀ²³ ³πÀÄ¸¼¸² ³³Ãº»Ì ·¸ÄÀÍ½¸¾À Ä¸Ä 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÄÌÃÀ ³πÌ ¸¾·À´¸¾¸²Ä ÌÃÀ »³º ³πÌ ¸¿É´¸¾¸²Ä π³Ã¯´À¾Ä¸Ä.  

£Ä³ ¸½πÌ·º³ »³º ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾°·¸º¿¸ ¸ °Ã¸Ç¾³ ÃÇ´»³Ä³¼°´À¾Ä³º π.Ç. ¸ °¼¼¸ºÈ¸ 
ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º Àº �Àº.£.¢.�., 
»³¹ÎÄ »³º ¸ Íπ³Ã¿¸ »¸¾Î¾ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾À πÃÀÃÉπº»Ì πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² π¸ÃºÀÃºÃÄº»¯ ÄÌÃÀ ´º³ Ä¸¾ 
π³ÃÀÇ± ¸¾ÌÄ ¸ÇÃ°ÀÄ φ¯Ã½³ÄÀÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÌÃÀ »³º ´º³ Ä¸ ÃÇ¾À¼º»± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä »³º ¸ ·ÇÃ»À¼²³ πÀÇ φ³²¾¸Ä³º πÉÄ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÀÃºÃ½°¾Àº 
¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ÃÄÀ ¾³ ¸´»³Ä³¼¸²ÈÀÇ¾ π³¼³ºÌÄ¸Ã³, π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ º³ÄÃÀ»¸¾ÄÃº»¯ 
½À¾Ä°¼³ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ·¸¾ ̧ πºÇ¸ºÃ¸²Ä³º À ÃÇ¾·Ç³Ã½ÌÄ Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸ÇÄº»±Ä 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ »³º Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º »³¼¼º°Ã´¸º³ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥.  

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³, »³º ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄºÄ π¼°À¾ ¹¸Äº»°Ä ÌÈ¸ºÄ »³º πÃ³»Äº»°Ä ³πÌ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± 
ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥�, ½¸ À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ÌπÉÄ »³º ÄºÄ 
³·Ç¾³½²¸Ä πÀÇ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»³¾ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä, ÃÄÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²À »À½½¯Äº Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä 
¸πºÃ¸½³²¾À¾Ä³º »ÍÃº¸Ä ³¾¯´»¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 
°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ¢ÃÀÄ Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³ÇÄ± πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ¼±È¸ Ã¸ºÃ¯Ä ½°ÄÃÉ¾ πÀÇ ¹³ 
ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ �. £Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., �. £Ä¸¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ 

ÄÉ¾ �.¥.¨.¥ ¸¾ÄÌÄ »³º ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º �. £Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ �Àº¾É¾º»ÀÍ �πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¹³ ÃÇ½³¯¼¼¸º »³º ÃÄ¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ 
Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä °¾Ä³¿¸Ä. 

�º³ ÄºÄ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 4 ½º³ Ã¸ºÃ¯ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ 
´º³ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ »³º π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÀÇÄ. � ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ Ì¼É¾ ÄÉ¾ Ä½¸½¯ÄÉ¾ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. 
¸²¾³º ¹¸½¸¼ºÎ·¸Ä ÎÃÄ¸ ¾³ ½πÀÃ°Ã¸º ¾³ ÃÇ¾ÄÀ¾ºÃÄ¸² ¸ ·º³·º»³Ã²³ ³¼¼³´±Ä »³º ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ 
Çπ³ÃÇÌ¾ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·À½Î¾ ³¼¼¯ »³º φº¼ÀÃÀφ²³Ä. � ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸²¾³º ½º³ πÃÌ»¼¸Ã¸ πÀÇ ÄÌÃÀ Àº ¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä°Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÌÃÀ »³º Àº ¥π¸Í¹Ç¾Àº 
·Ã¯Ã¸É¾ (¸πÌπÄ¸Ä, ¸»π³º·¸ÇÄ°Ä ».³.) ½¸ ³πÌ ÃÇ¾¸Ç± ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ ÄÀÇÄ »³º 
½°ÃÉ ·º³Ã»ÀÍÄ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ¹³ ½πÀÃ°ÃÀÇ¾ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ãº¹ÀÍ¾. 

�³Ãº»± πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ÉÃÄÌÃÀ ´º³ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¥� ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ´º³ Ä¸¾ 
Íπ³Ã¿¸ »³¼ÍÄ¸ÃÉ¾ πÃÀÀπÄº»Î¾ ÃÄ³ π¸·²³ Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸ÇÄº»±Ä ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º Ä¸¾ 
»Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»±Ä ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÇ¾ºÃÄ¯ ¸¾ Ä°¼¸º »³º ¸ ¹¸ÎÃ¸Ã¸ ³ÇÄÎ¾ ÄÉ¾ 

½°ÄÃÉ¾, ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ ½º³ ÃÄÃ³Ä¸´º»± À¼ºÃÄº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÌ 
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½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ »Ã¯ÄÀÇÄ. §ÉÃ²Ä Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ½º³Ä Ä°ÄÀº³Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»±Ä ̧ ²¾³º πº¹³¾ÌÄ 
À «¸´»¼É³ºÃ½ÌÄ» ÄÀÇ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ Ä¸Ä ¥� Ã¸ ½º³ »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ·º³ºÎ¾ºÃ¸Ä ÄÉ¾ 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾, Ä³ ÀπÀ²³ ¹°ÄÀÇ¾ ¸½πÌ·º³ ÃÄ¸¾ ¸ÇÌ·ÉÃ¸ ³ÇÄÀÍ πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ½º³ ³πÌ ÄºÄ »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä 
ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ, ¸¯¾ ÌÇº Ä¸¾ »ÇÃºÌÄ¸Ã¸ ÃÄÌÇ¸ÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.: Ä¸¾ »Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»± 
¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»± °¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, 
ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸²³ ÄÀÇÄ »³º ÃÄÀ ½°ÄÃÀ ÄÀÇ ·Ç¾³ÄÀÍ, Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ÄÀÇÄ 
³ÇÄ¯Ã»¸º³.  

 

 

 

 

 

  



¢³Ã³·ÀÄ°À 2.2.1 �¸¼°Ä¸ ·º¯´¾ÉÃ¸Ä ³¾³´»Î¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä & ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³¾¹ÃÉπ²¾É¾ πÌÃÉ¾ Ã¸ 30 
�Àº.£.¢.�.(clusters ³¾¯¼À´³ ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ »³º ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä) 

48 

��§����¡ 6. �º³¼ºÀ´Ã³φ²³ 
 

�»»·½¹º±  

�½²ÄÃ¸Ä, �. (2016): �½³¼¸½³Äº»°Ä ¢ÃÉÄÀ³ÀÇ¼²¸Ä �º³φÍ¼³¿¸Ä Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä £Ç¾ÀÇ±Ä Ä¸¾ �πÀÇ± ÄÉ¾ 
�¾¸½À¾²É¾ - ¤À ¥πÌ·¸º´½³ Ä¸Ä �¹¾º»±Ä £ÄÃ³Ä¸´º»±Ä �Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä, £¸ºÃ¯ «� �¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ 
ÄÀÇ �Àº¾É¾º»ÀÍ �Ã¯ÄÀÇÄ» �À. 1, ¢³π³·±Ã¸Ä, �¹±¾³. 

�½²ÄÃ¸Ä, �. »³º �³Ã²¾¸, §. (2015), �¸Ã½À² »³º ¢À¼ºÄº»°Ä �Àº¾É¾º»±Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³, 

¤�� �¹±¾³Ä, �¹±¾³. 

�¸ÎÃ½³Ä �. »³º  �ÎÃÄ³Ä, �¾Ä. (2019), «�Àº¾É¾º»± ¡º»À¾À½²³ »³º �Àº¾É¾º»± �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³»,  

ÃÄÀ �. £³»¸¼¼³ÃÌπÀÇ¼ÀÄ ».¯. (¸πº½.), �Àº¾É¾º»± ¢À¼ºÄº»±, �»·ÌÃ¸ºÄ �ºÌ¾º»ÀÄ, Ã¸¼. 461-480.  

�¹¾º»± �πºÄÃÀπ± ´º³ Ä¸¾ ¨ÇÇº»± ¥´¸²³ (2021), ¡º �°»³ �¸½³Äº»À² �¿À¾¸Ä ´º³ Ä¸ �º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ 
�¹¾º»ÀÍ £Ç¸·²ÀÇ �Ã¯Ã¸Ä ´º³ Ä¸ ¨ÇÇº»± ¥´¸²³. 

IMPEProject Erasmus (2018), �¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ �ÄÌ½É¾ ½¸ �°½³Ä³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ÃÄ¸¾ �»π³²·¸ÇÃ¸ 
»³º Ä¸¾ �Ã´³Ã²³.   

¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä (2019), �»¹¸Ã¸-¤À½¸ÀπÀº¸½°¾ÀÄ £Ç¸·º³Ã½ÌÄ �¾¯πÄÇ¿¸Ä �À¾¯·É¾ ¨ÇÇº»±Ä 
¥´¸²³Ä. ¥φºÃÄ¯½¸¾¸ �³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º �¾¯´»¸Ä Ã¸ �À½°Ä »³º ¢ÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä 
¥´¸²³Ä, �Ã³φ¸²À �¸¾º»ÀÍ �Ã³½½³Ä°³/�º¸Í¹Ç¾Ã¸ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä.  

 ¸½Ï´»ωÃÃ·  

Argyrou, Aik. et al. (2018), 8Social Enterprises and the Integration of Persons with Mental 
Disabilities in the Greek Society: A Case-Study of Koispe Athena-Elpis9, in M. Pirson, J. Bachani and 
R. J. Blomme (eds), Humanistic Management: Social Entrepreneurship and Mindfulness, Volume 

II, Business Expert Press.  

European Commission (2014), A Map of Social Enterprise and their Eco-Systems in Europe. Country 

Report: Greece, A report submitted by ICF Consulting Services.  

Kostas, Ant. et al. (2018), 8The Barriers for the Development of the Social Cooperative Enterprises 
in Greece9, in A. Karasavvoglou, S. Goić, P. Polychronidou and P. Delias (eds) Economy, Finance 

and Business in Southeastern and Central Europe, Springer Proceedings in Business and 

Economics. Springer, Cham., pp. 513-522.  

Mueser, K., Drake, R. and Bond, G. (2016), 8Recent Advances in Supported Employment for People 

With Serious Mental Illness9, Current Opinion in Psychiatry, 29, pp. 196-201. 

Seyfried, Er. (2006), Peer Review. Pathways To Social Integration For People with Mental Health 

Problems: The Establishment of Social Cooperatives in Greece. Synhthesis Report. 


