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³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ πÃÀÄ¯Ã¸É¾, re-engineering»  ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÉ¾ 
½¸¼¸ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾ ÌπÉÄ πÃÀ·º³´Ã¯φ¸»³¾ »³º Ç¼ÀπÀº±¹¸»³¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ 
Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.3 «�»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼¸ÄÎ¾, ³¾¯πÄÇ¿¸ πÃÀÄÍπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 «�¾¯πÄÇ¿¸, 
πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä 
º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» Ä¸Ä ¢Ã¯¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�) ÄÀÇ ³Ã¹. 12 ÄÀÇ �.2716/1999 ÃÄ¸¾ 
»³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» 

¤À ¢³Ã³·ÀÄ°À ·À½¸²Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

£ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 1 π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ¸ ½¸¹À·À¼À´²³ πÀÇ ÀÃ²ÃÄ¸»¸ ´º³ Ä¸¾ ÃÇ¼¼À´±, ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ »³º 
³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ́ º³ Ä¸¾ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÀÇ ̧ ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÀÇ »¯¹¸ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ½¸ »ÍÃºÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä, 
»Àº¾É¾º»±Ä »³º Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä.  

£Ä³ ¸πÌ½¸¾³ »¸φ¯¼³º³ »¯¾À¾Ä³Ä ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾ ³πÌ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ 
ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ ³πÌ Ä³ £Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, ÄºÄ �ºÄ±Ã¸ºÄ ¤³»Äº»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä »³º π¼±¹ÀÄ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³πÌ ·º³·º»ÄÇ³»°Ä π¸´°Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ¸ ÃÇ¾À¼º»± 
³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, ÃÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 2 π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º 
ÃÇ¾ÀπÄº»¯ ÄÀ ºÃÄÀÃº»Ì ²·ÃÇÃ¸Ä »³¹ÎÄ »³º ̧  ÃÄÃ³Ä¸´º»± »³º ÄÀ ÌÃ³½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. £ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 
3 π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ¸ ÀÃ´³¾ÉÄº»± ·À½± ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�, Àº ³³Ãº»°Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì »³º Àº ÄÀ½¸²Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À².  

£ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 4 π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Ä³º Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ »³º 
³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ¸¾Î ½¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ¸º·º»¯ ·º³½ÀÃφÉ½°¾É¾ ·¸º»ÄÎ¾ ´²¾¸Ä³º 
³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �’ »³º ÃÄÀÇÄ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄºÄ �Ç¯¼ÉÄ¸Ä �Àº¾É¾º»°Ä ¡½¯·¸Ä ( �.�.0.). £ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 5 
³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ Ä³ Àº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.� »³º πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ 
Ä³ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÃÇ½π¸Ã¯Ã½³Ä³ ½°ÃÉ Ä¸Ä πÃÌ³¼¸È¸Ä ´º³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ °Ä¸.  

�¸ Ä¸¾ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾ Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ 
³ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä »³º Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, ÃÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 6 πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä, »Àº¾É¾º»±Ä »³º Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä. 
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£ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 7 πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ³¾¯¼ÇÃ¸ SWOT ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ·Ç¾³Ä¯ »³º ³·Í¾³½³ Ã¸½¸²³ 
πÀÇ ³¾³·¸²Ç¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ »³¹ÎÄ »³º ÄºÄ ³π¸º¼°Ä ³¼¼¯ »³º ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ 
·º³½ÀÃφÎ¾À¾Ä³º ´º³ ÄÀ Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³. 

¤°¼ÀÄ, ÃÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 8 »³º 9 ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ ¸π°¾·ÇÃ¸ »³º ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä 
ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Àº ÀπÀ²¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º 
ÃÇ¾ÀπÄº»¯ ÃÄÀ¾ π³Ã³»¯ÄÉ π²¾³»³ 

 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä 
 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¾³³¯¹½ºÃ¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä 

ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä 

• �º³ ÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸π¸¾·ÇÄº»±Ä »¼²½³»³Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (low risk), ±ÄÀº »³¾Ä²¾¸Ä, 
»³φ¸Ä°Ãº¸Ä ÄÍπÀÇ <take away= »¼π, ·¸¼³·± 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ¸Ç¸¼º¿²³ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÌÃÀ »³º ÃÄ³ °¿À·³ – ³¼¼¯ »³º ½¸ 
¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì 

• £ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ¸πº·²É¿¸ ´º³ 
ÃÍ¾³È¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ 
�¸½ÀÃ²ÀÇ,¸º·º»¯ ´º³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ °Ä¸ ÀπÀÍ ¹³ 
Çπ¯Ã¿¸º Àº»À¾À½º»± Íφ¸Ã¸. 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸Ã´³¼¸²ÀÇ Cash Flow ÎÃÄ¸ ¾³ 
πÃÀËπÀ¼À´²·À¾Ä³º ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½³ Àº 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »³º Àº Ä³½¸º³»°Ä ̧ ºÃÃÀ°Ä ³¾¯ ½±¾³ 

• ¢¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¿Ì·É¾ ·ºÀº»±Ã¸ÉÄ. ÌπÀÇ 
³ÇÄÌ ¸²¾³º ¸φº»ÄÌ, ÎÃÄ¸ ¾³ »Ç½³²¾À¾Ä³º Ã¸ 
πÀÃÀÃÄÌ 8% ¸π² ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ ´º³ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ 
³³Ãº»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ³¼¼¯ »³º ´º³ Ä¸¾ 
·¸½ºÀÇÃ´²³ ³πÀ¹¸½³Äº»Î¾ ¸¾Î πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ 
³πÀφÇ´± ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ³½φº³Ì¼ÀÇ Àº»À¾À½º»ÀÍ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³ÄÀÄ 

• ¥ºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ± 
»³º πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÃÄºÄ 
πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ¡·¸´Î¾ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 
2.2 «�¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä 
·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.» ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 

• £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä »³º �³ÄÃÌ 
�Ã´³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³ÃÇÎ¾ 
πÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º ³Ãφ¯¼¸º³Ä ÄÉ¾ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÄÌÃÀ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄ³ 
πÃÀÃÉπº»¯ ÄÀÇÄ ·¸·À½°¾³ ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¾ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ »º¾·Í¾É¾ ÃÄÀ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì 
ÇÎÃÀ 

• £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¼À´ºÃÄº»¯ ´Ã³φ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ 
·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ 
�Àº¾É¾º»Î¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º ¸ ³πÌ »Àº¾ÀÍ 
ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä  ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä 
ÇπÌÈ¸ ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÌÃÀ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ 
ÌÃÀ »³º ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¯Ä¸. 

• ¢¼±Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ Çπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ 
ÃÄ¸¼¸Çº³»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º ºÃÌÄº½ÀÄ 
»³Ä³½¸ÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ 
¸Ç¹Ç¾Î¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀφ¸ÇÇ¹¸² ¸ 
¸Ã´³Ãº³»± ¸πºφÌÃÄºÃ¸ 

• ¡ÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾, Ã³φ±Ä 
»³¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ 
¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ÃÄºÄ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ç¹Í¾¸Ä 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä, 
ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ »Àº¾É¾º»±Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ¸¾¸Ã´± 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ »³º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 
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»Àº¾É¾º»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³, ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
πÃÀ³À¼±Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�, 
Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸ ¾°É¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ »³º ½¸¼Î¾ 
»³º Ä¸¾ ÃÇ½³À¼± ÃÄ¸¾ ̧ ¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ 
³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀÇ ³ºÎ¾ÀÇ¾ Ä³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
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1. �¸¹À·À¼À´²³ »³º  ¸ÃºÀÃºÃ½À² ÄÉ¾ �¸¼¸ÄÎ¾ 

� ÃÍ¾Ä³¿¸ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ ³³Ã²ÃÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ ½¸¹À·À¼À´²³ �º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä Ä¸Ä �¼¼³´±Ä πÀÇ 
³πÀÄ¸¼¸² Ä¸ ½¸¹À·À¼À´º»± πÃÀÃ°´´ºÃ¸ À½πÃ°¼³ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ (management of change), ½º³ ½°¹À·ÀÄ 
πÀÇ πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ´º³ Ä¸ �ºÀ²»¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º ÀÇÃº³ÃÄº»¯ °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾±Ã¸º 
Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ πÃ°π¸º ¾³ ·º³Ä¸Ã¸¹ÀÍ¾, ÄºÄ 
·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ »³º Ä¸¾ πÀ¼Ç½ÀÃφ²³ ÄÀÇ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ, Ä¸ ·Ç¾³½º»ÌÄ¸Ä³, ÄÀ ³³¹½Ì ¸ÄÀº½ÌÄ¸Ä³Ä 
´º³ ³¼¼³´± »³º ÄºÄ º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ¯½¸Ã³ ¸½π¼¸»À½°¾É¾. � ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ π³Ã³π¯¾É ·¸·À½°¾É¾ 
»³º π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ÌÄº ¹³ ÃÇ¾¸ºÃφ°Ã¸º ÃÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÇÇÌ¾ ³π³ºÄ±Ã¸É¾ 
³¾³·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä (reengineering) ¸¾ÌÄ �Àº.£.¢.�.   

¤À π³Ã³·ÀÄ°À ³πÀÄ¸¼¸² ½º³ ÃÇ¾À¼º»± ¸º»Ì¾³ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä, »Àº¾É¾º»±Ä »³º Àº»À¾À½º»±Ä 
³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ´º³ Ä¸¾ ÃÇ´´Ã³φ± ÄÀÇ ³¿ºÀπÀº±¹¸»³¾ πÀºÀÄº»¯ »³º πÀÃÀÄº»¯ 
·¸·À½°¾³ πÀÇ ÃÇ¼¼°ÇÄ¸»³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ³ÇÄ¯ ³πÀÄÇπÎ¹¸»³¾ ÃÄºÄ ½¸¼°Ä¸Ä 
³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ.  

�º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´± ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»¸ ÄÀ �Ã´³¼¸²À �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± 
ÄÉ¾ ³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾, ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Î¾, Ä¸Ç¾º»Î¾ »³º Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ 
³π³ºÄÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. � πº¼ÀÄº»± ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ 
¸Ã´³¼¸²ÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ½¸ 3 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. �¸Ä¯ Ä¸¾ ³¾³ÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÄÀ ¸Ã´³¼¸²À ÀÃºÃÄº»ÀπÀº±¹¸»¸ ½¸ ÄºÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä ½¸Ä³ÄÃÀπ°Ä »³º πÃÀÃ¹±»¸Ä »³º 
·º³¾¸½±¹¸»¸ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸¿³Ãφ³¼ºÃÄ¸² ¸ ½°´ºÃÄ¸ ·Ç¾³Ä± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ 
ÃÍ¾ÄÀ½¸ ·º³·º»ÄÇ³»± π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ �Ã´³¼¸²ÀÇ �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä »³º ·Ì¹¸»³¾ Àº »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
·º¸Ç»Ãº¾±Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ÀÃ¹± ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸ ÄÀÇ. �¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ÃÄÀ ·º¯ÃÄ¸½³ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »³º 
³πÌ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã²³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸Ä ÄÀÇ, π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»³¾ ·ÇÃ»À¼²¸Ä ÉÄ 
πÃÀÄ Ä¸ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ π¸·²É¾ ÄÀÇ π³Ã³π¯¾É ¸Ã´³¼¸²ÀÇ. �º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ 
·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»¸ °¾³ ¾°À ¸Ã´³¼¸²À ÃÇ¼¼À´±Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ ÄÀ �Ã´³¼¸²À ¡º»À¾À½º»±Ä 
�ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´º³ Ä¸¾ ÃÇ¼¼À´± ÄÉ¾ ³π³ºÄÀÍ½¸¾É¾ ´º³ Ä¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä 
Àº»À¾À½º»Î¾ ·¸·À½°¾É¾. 

�πºπ¼°À¾, ´º³ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ 16 

·º³·º»ÄÇ³»°Ä »³º 8 ·º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¸¾Î ½¸ 3 �Àº.£.¢.�. 
πÀÇ ·¸¾ »³Ä°ÃÄ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ À πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸Ä, Àº ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 
ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ ½°ÃÉ Ä¸¼¸φÉ¾º»±Ä ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä ¸¾Î 3 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ·¸¾ ³¾Ä³πÀ»Ã²¹¸»³¾ »³º ·¸¾ 
»³Ä°ÃÄ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ À πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ »¯πÀºÀÇ ¸²·ÀÇÄ ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸Ä. ¤³ π³Ã³π¯¾É ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º 
³¾³¼ÇÄº»¯ ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À π²¾³»³: 
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£Ç´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ½¸¹Ì·É¾ ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä ³¾¯ �Àº.£. .�. 
�/� �Àº.£. .�. �²·ÀÄ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä 

1 �É·¸»³¾±ÃÀÇ ¤¸¼¸φÉ¾º»± ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

2 §²ÀÇ �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ /¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

3 §³¾²É¾ �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ /¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

4 1ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�º¯π¼ÀÇÄ» ¤¸¼¸φÉ¾º»± ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

5 9ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�Ç �¸¾» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

6 �°Ã»ÇÃ³Ä «�°Àº ¡Ã²·À¾Ä¸Ä» ¤¸¼¸φÉ¾º»± ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

7 ¢º¸Ã²³Ä �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ 

8 3ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¼²½³¿ Plus» - 

9 �ÇÄº»±Ä �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä - 

10 �Ç³�³Ä «§¯ÃÀÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

11 §É»²·³Ä �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

12 10ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�º³·ÃÀ½°Ä» �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

13 5ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¼ºÀÄÃÌπºÀ» �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email/ 

14 �ÃÄ³Ä ¢Ã°³¸·³Ä �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/Email 

15 8ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¹¸¾¯ �¼π²Ä» �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/Email 

16 �³³¯¼³Ä - 

17 �½³¹²³Ä «�¸Ã½ÌÄ» �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

18 �Ã³»¼¸²ÀÇ «�²ÄÀÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

19 �³Ãº¹²ÀÇ «¢¸Ã²π¼ÀÇÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

20 £¸¹Í½¾ÀÇ «�ÃÉ·³½ÌÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 
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21 7ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä « �ÃÇºπ°¼³´ÀÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

22 ¤Ãº»¯¼É¾ �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

23 �¾³ÄÀ¼º»±Ä �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä-§³¼»º·º»±Ä 
«�ÃºÄ» 

�º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

24 �³ÃÀÇ £À·Ìπ¸Ä «�³ÇÄ²¼ÀÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

25 §¹ºÎÄº·³Ä �ÇÃÇÄ³¾²³Ä «�¾¸½Î¾¸» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

26 �¯ÃºÃ³Ä «�ÇÃ½º·Ì¾¸Ä» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

27 2ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «¢¼ÎÃ¸» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

28 �É³¾¾²¾É¾ �¸ÃπÃÉÄ²³Ä «�Í³½ºÄ» �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

29 6ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä �º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

30 �¸ÃÃ¸¾²³Ä �º³·º»ÄÇ³»± ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸/ ¤¸¼¸φÉ¾º»± 
ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸/ Email 

¡º π³Ã³π¯¾É ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ±Ä³¾ ¸½º-·À½¸½°¾¸Ä »³º πÃº¾ Ä¸ ·º¸¿³´É´± ÄÀÇÄ »Àº¾ÀπÀº±¹¸»³¾ ÃÄÀÇÄ 
ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä Àº ¹¸½³Äº»À² ¯¿À¾¸Ä Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº π¸Ãº¼¯½³³¾³¾ ÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä: 

• ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ »³º �¸ºÄÀÇÃ´²³ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ  
• �Àº¾É¾º»± ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³  
• ¡º»À¾À½º»¯ £ÄÀºÇ¸²³  
• �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º �°¸Ä ¢ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ1  

�¼À ÄÀ ÃÇ¼¼¸Ç¹°¾ Ç¼º»Ì ³πÌ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ (πÀºÀÄº»¯ »³º πÀÃÀÄº»¯ ·¸·À½°¾³) 
³ÃÇ¸ºÀ¹¸Ä±¹¸»¸ »³º  ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ¸ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÄÀÇ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ´´Ã³φº»± À½¯·³ 
ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ¾. � ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ ³³Ã²ÃÄ¸»¸ ÃÄÀÇÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇÄ ·¸²»Ä¸Ä πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾ »³º 
πÃÀÃ³Ã½ÌÃÄ¸»³¾ Ã¸ ÃÇ¾¸Ç± ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ¢.¡.�Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸¾ ¸ÍÃÄÀÇ¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÀÇ 
·ºÄÄÀÍ ÃÌ¼ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

£Ç´»¸»Ãº½°¾³ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ ³»À¼ÀÇ¹±¹¸»¸ ¸ π³Ã³»¯ÄÉ ·º³·º»³Ã²³:  

 

1 �¼. ¢³Ã¯ÃÄ¸½³ �¸½³Äº»À² �¿À¾¸Ä £Ç¾¯¾Ä¸Ã¸Ä 
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�±½³ 1 ¤³¿º¾Ì½¸Ã¸ & À½³·ÀπÀ²¸Ã¸ πÀÃÀÄº»Î¾ »³º πÀºÀÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ �¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä, 
�Àº¾É¾º»±Ä »³º ¡º»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 

�±½³ 2 �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ �Àº¾É¾º»±Ä »³º ¡º»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ Ä¸¾ 
ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 

�±½³ 3 §Ã±Ã¸ πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾É¾ ÇπÀ¼À´ºÃÄº»Î¾ ·¸º»ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä »³º ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ·º³´Ã³½½¯ÄÉ¾ 

�±½³ 4 �¾¯¼ÇÃ¸, ·º¸¿³´É´± ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ »³º πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ´º³ »¯¹¸ ½¸¼°Ä¸ 

�±½³ 5 £Ç´»ÃºÄº»± ³¾¯¼ÇÃ¸ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
� π³Ã³π¯¾É ·º³·º»³Ã²³ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä À·±´¸Ã¸ Ä¸¾ ÃÇ´´Ã³φº»± À½¯·³ ÃÄ¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÀÇ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ »³º ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ (SWOT) ÄÀÇ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£.¢.�. »³º ÃÄ¸¾ »³Ä³´Ã³φ± 
πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ »³º ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä 
¼¸ºÄÀÇÃ´¸²³Ä »³¹ÎÄ »³º ¸φ³Ã½À´± ¾°É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄºÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä 
»¯¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ.  

�¸ Ä¸¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ´´Ã³φ±Ä »¯¹¸ ½¸¼°Ä¸Ä »³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ »³º 
ÄºÄ �ºÀº»±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. °´º¾¸ ³πÀÃÄÀ¼± Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ¾°ÀÇ 
»Í»¼ÀÇ ÃÇ·¸Ä±Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸É¾ »³º ÃÇÀ¼²É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ 
π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À,  Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ »³º ÄºÄ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ πÀÇ ·º³ÄÇπÎ¹¸»³¾. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ �º³·º»ÄÇ³»°Ä £Ç¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ 4 �Àº.£.¢.�, 5 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² »Àº¾ÀπÀ²¸Ã³¾ Ä³ 
ÃÇÌ¼º³ ÄÀÇÄ »³º ¸πº³¸³³²ÉÃ³¾ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ½°ÃÉ email, ¸¾Î ´º³ ÄÀ¾ ²·ºÀ Ã»ÀπÌ 12 �Àº.£.¢.�. 
¸πº»Àº¾Î¾¸Ã³¾ Ä¸¼¸φÉ¾º»¯ ½¸ Ä¸¾ ¥π¸Ã¸Ã²³ ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä. 

 ¸ÃºÀÃºÃ½À² ¸½φ³¾²ÃÄ¸»³¾ »ÇÃ²ÉÄ »³Ä¯ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ÃÇ¼¼À´±Ä ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾. 
£Ç´»¸»Ãº½°¾³, 3 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ·¸¾ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ ÃÄ¸¾ ·º³·º»³Ã²³ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸Ä ̧ ¾Î ̧  π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ 
ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ ³¾Ä³πÀ»Ã²¹¸»¸ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ·ÇÃ»À¼²³ ÃÄÀ ¾³ Ä¸Ã±Ã¸º Ä³ ÇÃÀ¾º»¯ 
π¸Ãº¹ÎÃº³ πÀÇ ¸²Ç³¾ Ä¸¹¸² ¸¿³ºÄ²³Ä ÄÀÇ π¼±¹ÀÇÄ ÄÉ¾ ·¸ÄÀÍ½¸¾É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ³π³ºÄÀÍÃ¸ Ä¸¾ 
¸½π¼À»± ·º¯φÀÃÉ¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ (�À´ºÃÄ±Ä, �ºÀº»¸Äº»ÌÄ, �π³´´¸¼½³Ä²³Ä ¥´¸²³Ä) Àº ÀπÀ²Àº ·º°¹¸Ä³¾ Ä³ 
³π³Ã³²Ä¸Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³, ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²ÀÇ »³¹ºÃÄÀÍÃ¸ ÇÃÀ¾À³ÌÃ³ Ä¸¾ π¼±Ã¸ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ¸.  

¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ·º¸Ç»À¼Ç¾¹¸² ¸ ·º³·º»³Ã²³ ÃÇ¼¼À´±Ä, ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º π³Ã³π¯¾É, 
·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»¸ ÄÀ �Ã´³¼¸²À ¡º»À¾À½º»±Ä �ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä. �³Ä¯ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä 
ÄÉ¾ ÃÇ¼¼¸Ç¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä³ ÀπÀ²³ πÃÀ±¼¹³¾ ³πÌ π¼±¹ÀÄ π¸´Î¾ (£Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä 
§Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 2021, �²Ä¸Ã¸ ¤³»Äº»±Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 2021 & 2022, �Ã´³¼¸²À �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä 
& �Ã´³¼¸²À ¡º»À¾À½º»±Ä �ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä) Ã¸ »¯πÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ 
ÃÄ³ ²·º³ ·¸·À½°¾³ ÃÄºÄ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä π¸´°Ä.  

� ³¾¯´»¸ πÃÀÃ³Ã½À´±Ä ÄÉ¾ ³ÃÇº»Î¾ ¸Ã´³¼¸²É¾ ³¼¼¯ »³º ÇÃ±Ã¸Ä ±·¸ ·º³¹°Ãº½É¾ ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ 
π¸´Î¾ (ÃÇ°·º³ ·Ã¯Ã¸Ä, Àº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ, ºÃÀ¼À´ºÃ½À² »¼π.) πÃÀ°»ÇÈ¸ ³πÌ Ä¸¾ ·ÇÃ»À¼²³ 
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πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÄÉ¾ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ Ã¸ π¼±¹ÀÄ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ±Ä³¾ ³π³Ã³²Ä¸Ä³ ´º³ Ä¸¾ 
¸»πÌ¾¸Ã¸ Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä.  

�πºπ¼°À¾, Ä³ ·º³φÀÃ¸Äº»¯ ½¸´°¹¸ ³¼¼¯ »³º ·º³·º»³Ã²¸Ä »³Ä³´Ã³φ±Ä »³º Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ ·ÇÃ»À¼²³ ÃÄ¸¾ À½³·ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »³º Ä¸¾ 

ÃÇ¾À¼º»± ³πÀÄÍπÉÃ¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä.  

¤°¼ÀÄ, ´º³ ÄÀ¾ ¾¸ÀÃÍÃÄ³ÄÀ �Àº.£.¢.�. �¸ÃÃ¸¾²³Ä, À ÀπÀ²ÀÄ ·¸¾ ·º³¹°Ä¸º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³, »³Ä³´Ã¯φ¸»³¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ »³º πÃÌ³¼¸È¸ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ÃÇ°·ºÀ 
πÀÇ πÃÌ»¸ºÄ³º ¾³ Ç¼ÀπÀº±Ã¸º.     
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2.  ¸Ãº´Ã³φ± ÄÀÇ Profile »³º Ä¸Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»±Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

2.1 �ÃÄÀÃº»Ì ²·ÃÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
¡º �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ¹¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾¸ ½ÀÃφ± »Àº¾É¾º»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ½¸ ¾À½º»± 
ÇπÌÃÄ³Ã¸ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³. �¸Ã½À¹¸Ä±¹¸»³¾ ½¸ ÄÀ ¯Ã¹ÃÀ 12 ÄÀÇ �. 2716/99 «¢¸Ã² ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º 
¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÀÍ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä», πÀÇ ¸ºÃ±´³´¸ »³º »³¹º°ÃÉÃ¸ ÄºÄ ÃÇ¾Ä¸¼ÀÍ½¸¾¸Ä 
³¼¼³´°Ä ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, πÃÀÃ°·ÉÃ¸ ½º³ ¾°³ ·Ç¾³½º»± ÃÄ¸ ¨ÇÇº³ÄÃº»± 
�¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ »³º πÃÀÃ·ºÌÃºÃ¸ Ä¸ ½ÀÃφ± πÀÇ ¹³ °ÇÀÇ¾ Àº »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. ¡ÇÃº³ÃÄº»¯ À 
�Ì½ÀÄ ³ÇÄÌÄ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ¾ ¹¸Ã½º»Ì πÇ¼Î¾³ Ä¸Ä ½¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ÇÉÃ²Ä ¾³ ´²¾¸Ä³º ³¾³φÀÃ¯ ´º³ ¯¼¼¸Ä 
¸Çπ³¹¸²Ä À½¯·¸Ä π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ. �»À¼ÀÍ¹ÉÄ, Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ÃÇ½π¸Ãº¼±φ¹¸Ã³¾ ÉÄ �Àº¾.£.�¢. 

�¾Ä³¿¸Ä ÃÄÀ¾ �Ì½À 4019/2011 ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀÇ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄºÄ πÃÎÄ¸Ä πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä ´º³ Ä¸ ¾À½º»± 
»³ÄÀÇÍÃÉÃ¸ »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ¸¾Î À 
�. 4430/2016 ÌÃºÃ¸ ³ÇÄÀ·º»³²ÉÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÉÄ �Àº¾É¾º»°Ä £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
�¾Ä³¿¸Ä. � º·º³²Ä¸Ã¸ ³ÇÄ± ½ÀÃφ± £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸²¾³º �À½º»¯ ¢ÃÌÃÉπ³ �·ºÉÄº»ÀÍ �º»³²ÀÇ 
(�.¢.�.�.) ½¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸Ç¹Í¾¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ, πÀÇ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ π³Ã³´É´º»°Ä »³º ¸½πÀÃº»°Ä 
½À¾¯·¸Ä ³¼¼¯ »³º ½À¾¯·¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸πÀπÄ¸ÍÀ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �º¸Í¹Ç¾Ã¸ ¨ÇÇº»±Ä 
¥´¸²³Ä ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä.   

� ²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇ πÃÎÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ °´º¾¸ ÄÀ¾ �À°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2002 ÃÄ¸¾ �°ÃÀ ½¸ Ä¸¾ 
²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. «�É·¸»³¾±ÃÀÇ» ¸¾Î ½°ÇÃº »³º ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2005 º·ÃÍ¹¸»³¾ ³»Ì½³ ¸¾¾°³ 

(9) �Àº.£.¢.�. �ÇÄÀ² ¸²¾³º »³Ä¯ ÇÃÀ¾À¼À´º»± Ã¸ºÃ¯ ²·ÃÇÃ¸Ä À �Àº.£.¢.�. §²ÀÇ «©Ã²É¾» (2004), 

§³¾²É¾ (2004), 10ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�º¯π¼ÀÇÄ» (2004), 9ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�Ç �¸¾» (2004), 

�°Ã»ÇÃ³Ä «�°Àº ¡Ã²·À¾Ä¸Ä» (2005), ¢º¸Ã²³Ä (2005), 3ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¼²½³¿ Plus» (2005), 

�¸φ³¼¼À¾º¯Ä – �³»Í¾¹ÀÇ, �ÇÄº»±Ä �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä (2005). �¿²·¸º ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸² ÌÄº ÄÀ ²·ºÀ °ÄÀÄ Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ³¿ºÀ¼À´±¹¸»³¾ ÉÄ ¢³¾¸ÇÃÉπ³Ê»± «�³¼± ¢Ã³»Äº»±» ·¸½ÌÃº³Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ´º³ Ä¸¾ 
»Àº¾É¾º»± »³º Àº»À¾À½º»± ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ÈÇÇº»¯ π³ÃÇÌ¾ÄÉ¾. £ÄÀ ·º¯ÃÄ¸½³ 2006 °ÉÄ 2016 
º·ÃÍ¹¸»³¾ ³»Ì½³ Àº �Àº.£.¢.�. �Ç³�³Ä «§¯ÃÀÄ» (2005), §É»²·³Ä «�. �Ì¼º»³Ä» (2006), 10ÀÇ 

¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�º³·ÃÀ½°Ä» (2006), 6ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�º»Ì¾³» (2007), 5ÀÇ ¤.¡.¨.¥. 
�ÄÄº»±Ä «�¼ºÀÄÃÌπºÀ» (2008), �ÃÄ³Ä – ¢Ã°³¸·³Ä (2009), 8ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�¹¸¾¯ �¼π²Ä» 

(2011), �³³¯¼³Ä (2011), �½³¹²³Ä «�¸Ã½ÌÄ» (2013), �Ã³»¼¸²ÀÇ «�²ÄÀÄ» (2014), �³Ãº¹²ÀÇ  

«¢¸Ã²π¼ÀÇÄ» (2014), £¸¹Í½¾ÀÇ «�ÃÉ·³½ÌÄ» (2015), 7ÀÇ ¤.¡.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «�ÃÇºπ°¼³´ÀÄ» (2015), 

¤Ãº»¯¼É¾ (2016) »³º �¾³ÄÀ¼º»±Ä �¸ÃÃ³¼À¾²»¸Ä-§³¼»º·º»±Ä «�ÃºÄ» (2016). 

¢³Ã¯¼¼¸¼³, ÄÀ 2011 º·ÃÍ¹¸»¸ ̧  ¢³¾¸¼¼±¾º³ ¡½ÀÃπÀ¾·²³ �Àº.£.¢.�. (¢.¡.�Àº.£.¢.�.) ̧  ÀπÀ²³ ̧ ²¾³º 
ÄÀ πÃÎÄÀ �¸ÇÄ¸ÃÀ³¯¹½ºÀ ÌÃ´³¾À φÀÃ°É¾ �Àº¾É¾º»±Ä ¡º»À¾À½²³Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ »³¹ÎÄ »³º ÄÀ 
πÃÎÄÀ ¸π²Ã¸½À ÃÇ¼¼À´º»Ì ÌÃ´³¾À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ πÃÉÄ³ÃÇº»Ì Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ·º»ÄÍÉÃ¸ »³º 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½ÀÍ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾.  



¢.2.3.1 30 ·º³´¾ÉÃÄº»°Ä ½¸¼°Ä¸Ä ½¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
πÃÀÄ¯Ã¸É¾, re-engineering 

13 

�»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ¸ ²·ÃÇÃ¸ ÄÃºÎ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÄÀ 2017 (�Àº.£.¢.�. �Àº.£.¢.�. �³ÃÀÇ £À·Ìπ¸Ä 
«�³ÇÄ²¼ÀÄ», §¹ºÎÄº·³Ä «�¾¸½Î¾¸», �¯ÃºÃ³Ä «�ÇÃ½º·Ì¾¸Ä»), ¸ ²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. �É³¾¾²¾É¾ 
«�Í³½ºÄ» ÄÀ 2018 »³º ̧  ²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇ 2ÀÇ ¤À.¨.¥. �ÄÄº»±Ä «¢¼ÎÃ¸» ÄÀ 2019 ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀ¾ Ç¯ÃÄ¸ 
ÄÉ¾ ÄÃº¯¾Ä³ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ Ã±½¸Ã³ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³, ³πÌ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ 
¸¾¸Ã´À² ¸²¾³º Àº ¸º»ÀÃº¸¾¾°³. ¢ÃÌÃφ³Ä³ »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÄÀ¾ �¯ÃÄºÀ ÄÀÇ 2022 ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À 
¥´¸²³Ä ½¸ ³πÌφ³Ã¸ ÄÀÇ ̧ ¾°»Ãº¾¸ ³πÌ ̄ πÀÈ¸ Ã»Àπº½ÌÄ¸Ä³Ä Ä¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ̧ ¾ÌÄ ³»Ì½³ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ 
¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä �¸ÃÃ¸¾²³Ä. ¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ À¼À»¼¸ÃÉ¹¸² ÄÀ ·²»ÄÇÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� Ã¸ Ì¼¸ 
Ä¸¾ ¸πº»Ã¯Ä¸º³ ÇπÀ¼¸²π¸Ä³º ¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ 18 ³»Ì½³ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ¸¾Î Àº ÃÇ¸Äº»°Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²¸Ä 
³πÌ ·º¯φÀÃÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ¸²¾³º `·Ç¾³ÄÌ ¾³ À·¸´±ÃÀÇ¾ ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 12 ³»Ì½³ �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ 
¸¼¼¸¾º»± ¸πº»Ã¯Ä¸º³ ½°Ã³ ÃÄ³ ¸πÌ½¸¾³ ÄÃ²³ ÇÃÌ¾º³. 

�º»Ì¾³ 1: �ÃÄÀÃº»Ì �·ÃÇÃ¸Ä �Àº.£.¢.�. 

 

¤°¼ÀÄ, ¸ ²·ÃÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼¸² »ÇÃ²ÉÄ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾É¾ ³¾¹ÃÎπÉ¾ 
»³º ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä πÀÇ ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ ³πÌ �ÀÃÀ»À½¸²³, �°¾ÄÃ³ �½°Ã³Ä, Ä¸¾ ÄÀπº»± 
»Àº¾É¾²³ »³º ³ÇÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸ »³¹ÎÄ »³º ³πÌ ·¸½ÌÃºÀÇÄ »³º º·ºÉÄº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä. £Ç¾±¹ÉÄ Àº φÀÃ¸²Ä »³º 
Ä³ φÇÃº»¯ ± ¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ ÃÄ¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ³πÀÄ°¼¸Ã³¾ ¸¾ 
ÃÇ¾¸Ç¸²³ ÄÀÇÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄ°Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �’. � ·ºÄÄ± ÄÀÇÄ ³ÇÄ± ÇπÌÃÄ³Ã¸ ÉÄ »Àº¾É¾º»°Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ °¾Ä³¿¸Ä ·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ °¾³ º·º³²Ä¸ÃÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ ¹³ πÃ°π¸º 
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¾³ ¸¿¸Ä¯·¸Ä³º ÃÇ¾À¼º»¯ »³º ÇπÌ ÄÀ πÃ²Ã½³ ÄÉ¾ ³ÃÇÎ¾ Ä¸Ä ³¼¼¸¼°´´Ç³Ä Àº»À¾À½²³Ä Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä 
φÀÃ¸²Ä ¸²¾³º Àº �Àº¾É¾º»À² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä. 

 

2.2 £ÄÃ³Ä¸´º»± »³º ÌÃ³½³ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
� ÃÍÃÄ³Ã± ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ³³Ã²·¸Ä³º ÃÄ¸¾ π¸πÀ²¹¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ Çφ²ÃÄ³Ä³º 
À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»± π³Ã°½³³Ã¸ ÇÉÃ²Ä Ä¸¾ ¸¾¸Ã´Ì ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ¼¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. ¡º ¸πºÄ³´°Ä Ä¸Ä ¨ÇÇº³ÄÃº»±Ä �¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä ÀÃ²·ÀÇ¾ Ä¸¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»± ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÉÄ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º Ä¸¾ »³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ ÄÀÇ ÃÄ²´½³ÄÀÄ »³º ÄÀÇ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ. 

£¸ ³ÇÄÌ ÄÀ π¼³²ÃºÀ, ÌÃ³½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ³ºÎÃº½É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ± »³º ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ 
»³Ä¯ »³¾Ì¾³ ³·Ç¾³ÄÀÍ¾ ± ·ÇÃ»À¼¸ÍÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ·À½°Ä πÀÇ ¸ 
·Ã¯Ã¸ ÄÀÇÄ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ °¾Ä³¿¸ ¸Çπ³¹Î¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ 
πÀ¼¼³π¼¯ Àφ°¼¸ ´º³ ÄºÄ ²·º¸Ä, ÄºÄ Àº»À´°¾¸º°Ä ÄÀÇÄ »³º ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÍ¾À¼À ¸¾ ´°¾¸º. 

�³Ãº»ÌÄ Ã»ÀπÌÄ Ä¸Ä ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ¸²¾³º ³·º³½φºÃ³±Ä¸Ä³ ¸ ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸, °ÃÄÉ »³º ¸¾ ½°Ã¸º, Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ÄÀÇÄ 
³ÇÄ¯Ã»¸º³Ä, ¸ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ÄÀÇÄ »³ÄÀÇÍÃÉÃ¸ »³º ¸ ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸ »Àº¾É¾º»± ¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ± ÄÀÇÄ. 
�πºπ¼°À¾, Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¸π³¾¸π¸¾·ÍÀÇ¾ Ä³ »°Ã·¸ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¾°É¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 
½¸ ³³Ãº»Ì Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ °¾³ πÃÀÃÄ³Ä¸ÇÌ½¸¾À 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ ³Ãφ¯¼¸º³ »³º Ã¸³³Ã½Ì ÃÄºÄ »Àº¾É¾º»°Ä ³¿²¸Ä. ¢³Ã¯¼¼¸¼³, ½¸ Ä¸¾ º·ºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
½À¾¯·É¾ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä Àº �Àº.£.¢.�. ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³°¼ÄºÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»± πÀÃ¸²³ ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ ³ºÎ¾ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. �Ç¸º π³Ã³Ä¸Ã¸¹¸² ÌÄº ¸ ³½¸º³Ì½¸¾¸ 
¸Ã´³Ã²³ ³πÀÄ¸¼¸² ½º³ ¸πºÄÇÇ¸½°¾¸ ÃÄÃ³Ä¸´º»± »Àº¾É¾º»±Ä °¾Ä³¿¸Ä »³¹ÎÄ Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �±πÄ¸Ä 
³πÀ»ÄÀÍ¾ ´¾ÎÃ¸ºÄ, º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, ³Ç¿¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ³ÇÄÀπ¸πÀ²¹¸Ã± ÄÀÇÄ »³º ·º¸»·º»ÀÍ¾ 
½º³ ºÃÌÄº½¸ ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. 

£Ç´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ Àº ÃÄÌÇÀº ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄºÄ π³Ã³»¯ÄÉ ¸¾°Ã´¸º¸Ä:  
➢ �º³Ã»±Ä ³¾³·±Ä¸Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, 

πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸¿Çπ¸Ã¸Ä±Ã¸º ÄÀÇÄ Àº»À¾À½º»ÀÍÄ »³º ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»ÀÍÄ Ã»ÀπÀÍÄ, ÄºÄ ³ÃÇ°Ä 
»³º ÄºÄ ³¿²¸Ä ÌπÉÄ πÃÀÃ·ºÀÃ²ÃÄ¸»³¾ »³Ä¯ Ä¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ÄÀÇÄ 

➢ �¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä 
➢ �¸½ºÀÇÃ´²³ ¾°É¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä 
➢ �»π³²·¸ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³ ½°ÃÉ À½³·º»Î¾ ±/»³º ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ 
➢ £Ç½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ Ã¸ ¹°½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ »³º ·º¸Ç»À¼Í¾ÀÇ¾ 

Ä¸¾ πÃÀÃ³Ã½À´± ÄÀÇÄ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
➢ �º³Ãφ¯¼ºÃ¸ ºÃÌÃÃÀπ¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä ³¾¯½¸Ã³ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ÃÄÃ³Ä¸´º»± »³º ÄÀÇÄ 

»Àº¾É¾º»ÀÍÄ ÃÄÌÇÀÇÄ 
➢ �³Ä³πÀ¼°½¸Ã¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ÃÄ²´½³ÄÀÄ 
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�¾ »³Ä³»¼¸²·º, ÌÃ³½³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸²¾³º ¸ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ½º³Ä »Àº¾É¾²³Ä ²ÃÉ¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ πÀÇ 
¹³ ´¸φÇÃÎ¾¸º ÄºÄ ¸πºÄ³´°Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ ÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»¯ 
À½¯·É¾ ½¸ πÀ¼¼³π¼¯ Àφ°¼¸ ´º³ Ä¸¾ »Àº¾É¾²³. �°Ã³ ³πÌ ÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ¹°Ã¸ºÄ ̧ Ã´³Ã²³Ä ´º³ ÄÀÇÄ ÃÇ½πÀ¼²Ä¸Ä ½³Ä ½¸ ÃÀ³³Ã¯ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, 
ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º ¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÄÀÇÄ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ¸¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ πÃÀ¯´¸Ä³º ¸ »Àº¾É¾º»± »³º 
³¼¼¸¼°´´Ç³ Àº»À¾À½²³.   
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3. �¾¯¼ÇÃ¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

3.1 Management »³º ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ �Àº.£. .�. 

�Ã´³¾³ �ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ÄÀÇÄ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸ �¸¾º»± 
£Ç¾°¼¸ÇÃ¸, ÄÀ �πÀπÄº»Ì »³º ÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ. 

�¾ÎÄ³ÄÀ ÌÃ´³¾À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ̧ ²¾³º ̧  �¸¾º»± £Ç¾°¼¸ÇÃ¸ (�.£.) πÀÇ ³πÀφ³Ã²·¸º ́ º³ »¯¹¸ ÇπÌ¹¸Ã¸ 
πÀÇ ·¸¾ Çπ¯´¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä³ ¯¼¼ÀÇ ÀÃ´¯¾ÀÇ »³º °Ç¸º Ä¸¾ ¸πÀπÄ¸²³ »³º ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ÄÉ¾ 
ÀÃ´¯¾É¾ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä. £Ä¸¾ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»± ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä £Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä Çπ¯´À¾Ä³º: 

³) � °´»ÃºÃ¸ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍÄ ¡½²¼ÀÇÄ Àº»À¾À½º»ÀÍ £»ÀπÀÍ, Ã¸ �Ä³ºÃ¸²¸Ä ± 
�πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ·¸½ÌÃºÀÇ ÃÇ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ, »³¹ÎÄ »³º ¸ ³πÀÇÎÃ¸Ã¸ ³πÌ ³ÇÄ°Ä.  

³) � °´»ÃºÃ¸ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ã¸ �Àº¾ÀπÃ³¿²¸Ä ± �¾ÎÃ¸ºÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃÄº»°Ä 
³¾ÎÄ¸ÃÀÇ ³³¹½ÀÍ »³º ¸ ³πÀÇÎÃ¸Ã± ÄÀÇÄ ³πÌ ³ÇÄ°Ä. 

´) � π³ÍÃ¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÉ¾ ÀÃ´¯¾É¾ Ä¸Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä, ÀπÀÄ¸·±πÀÄ¸ ´º³ ÃπÀÇ·³²À ¼Ì´À »³º »ÇÃ²ÉÄ 
´º³ π³Ã¯³³Ã¸ »³¹±»À¾ÄÀÄ ± ´º³ ³¾º»³¾ÌÄ¸Ä³ ¾³ ³Ã»±ÃÀÇ¾ Ä¸¾ Ä³»Äº»± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸. 

¤À �πÀπÄº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ (�.£.), ³π³ÃÄ²·¸Ä³º ³πÌ ÄÃ²³ (3) ½°¼¸ πÀÇ ¸»¼°´À¾Ä³º ³πÌ Ä¸ �¸¾º»± 
£Ç¾°¼¸ÇÃ¸. �°¼¸ Ä¸Ä �’ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ ·Í¾³Ä³º ¾³ ½¸Ä°ÇÀÇ¾ ÃÄÀ �πÀπÄº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ¸¾Î ÄÀ 
²·ºÀ ½°¼ÀÄ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ½¸Ä°Ç¸ºi ÃÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ (�.£.). £ÄºÄ ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ 

�πÀπÄº»ÀÍ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ ¸²¾³º ¾³ ¸¼°´Ç¸º ÄºÄ πÃ¯¿¸ºÄ ÄÀÇ �.£. »³º Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀφ¯Ã¸É¾ Ä¸Ä 
�¸¾º»±Ä £Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÀÇ. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ ·º³πºÃÄÎÃ¸º π³Ã³³¯Ã¸ºÄ ± π³Ã³ÄÇπ²¸Ä 
ÃÄºÄ πÃ¯¿¸ºÄ ÄÀÇ �.£. ÇπÀ·¸º»¾Í¸º ̧ ´´Ã¯φÉÄ Ä¸¾ ̧ π³¾ÌÃ¹ÉÃ± ÄÀÇÄ »³º ·¸Ä¸² ̧ »Ä¯»ÄÉÄ Ä¸ ÃÍ´»¼ºÃ¸ 
�¸¾º»±Ä £Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä. ¤°¼ÀÄ, °Ç¸º ·º»³²É½³ »³º »³¹±»À¾ ¾³ ¼³½³¯¾¸º ´¾ÎÃ¸ ÀπÀºÀÇ·±πÀÄ¸ ³º³¼²ÀÇ 
± °´´Ã³φÀÇ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ, ¾³ ·º¸¾¸Ã´¸² ¼À´ºÃÄº»Ì »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»Ì °¼¸´ÇÀ »³º ¾³ 
π³Ã³»À¼ÀÇ¹¸² Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÉ¾ ÇπÀ¹°Ã¸É¾.   

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄÀ �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, ³ÇÄÌ ¸²¾³º ³Ã½Ì·ºÀ ´º³ 
Ä¸¾ ¸π²³¼¸È¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ ³¾³πÄÍÃÃ¸º À ¸»¯ÃÄÀÄ¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ, ¸»¼°´¸Ä³º »¯¹¸ 
ÄÃ²³ (3) ÇÃÌ¾º³ ³πÌ Ä¸ �¸¾º»± £Ç¾°¼¸ÇÃ¸ »³º ³π³ÃÄ²·¸Ä³º ³πÌ ̧ πÄ¯ (7) Ä³»Äº»¯ ½°¼¸ ̧ » ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
Ä³ ·ÍÀ (2) ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ �' �³Ä¸´ÀÃ²³ (¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä) »³º Ä³ π°¾Ä¸ (5) 
³¾±»ÀÇ¾ ÃÄºÄ �³Ä¸´ÀÃ²¸Ä �' (¸Ã´³·Ì½¸¾Àº »³º ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ³πÌ ÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä) 
»³º �' (·±½Àº, »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä, ¯¼¼³ φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³, º·ºÎÄ¸Ä, º·ºÉÄº»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä, φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ 
·¸½ÀÃ²ÀÇ, ¯¾¸Ã´Àº ».¯.). ¤À �ºÀº»¸Äº»Ì £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ½¸Ä¯ ³πÌ πÃÌÃ»¼¸Ã¸ ÄÀÇ ÃÇ½³ÀÍ¼ÀÇ πÀÇ 
π¼¸ºÀÈ±φ¸Ã¸, ÃÇ¾°ÃÇ¸Ä³º »³º ¸»¼°´¸º ½¸ φ³¾¸Ã± È¸φÀφÀÃ²³ πÃÌ¸·ÃÀ, Ä³½²³ »³º ´Ã³½½³Ä°³ ֗ 
¹°Ã¸ºÄ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸»¼¸´ÀÍ¾ ½°¼¸ Ä¸Ä �’ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä. ¤À £Ç½³ÀÍ¼ºÀ ÃÇ¾¸·Ãº¯·¸º 
°´»ÇÃ³ ÌÄ³¾ ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ³π³ÃÄ²³, ÌÄ³¾ π³Ã²ÃÄ³¾Ä³º ·¸¼³·± ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ π°¾Ä¸ (5) ½°¼¸ ÄÀÇ, 
Ä³»Äº»¯ ½º³ φÀÃ¯ ÄÀ ½±¾³ »³º ¸»Ä¯»ÄÉÄ ÌÄ³¾ ÄÀ ÃÇ´»³¼°Ã¸º À ¢ÃÌ¸·ÃÀÄ ± ÄÀ ·¸Ä±ÃÀÇ¾ ÄÃ²³ (3) 
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½°¼¸. ¡º ³πÀφ¯Ã¸ºÄ ¼³½³¯¾À¾Ä³º ½¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ π³ÃÌ¾ÄÉ¾ ½¸¼Î¾, Ä³ ÀπÀ²³ π³Ã²ÃÄ³¾Ä³º 
³ÇÄÀπÃÀÃÎπÉÄ »³¹ÎÄ ¸ ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸ ½°¼ÀÇÄ ·¸¾ ¸πºÄÃ°π¸Ä³º »³º »³Ä³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ 
´Ã³½½³Ä°³ ÃÄÀ ³º³¼²À πÃ³»Äº»Î¾ ÄÀÇ �ºÀº»¸Äº»ÀÍ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¯ÃÄºÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ 
È±φÉ¾ Çπ¸ÃºÃÇÍ¸º ¸ È±φÀÄ ÄÀÇ ¢ÃÀ°·ÃÀÇ. ¤°¼ÀÄ, ÄÀ �.£. ³πÀφ³Ã²·¸º ´º³ Ì¼³ Ä³ ¹°½³Ä³ πÀÇ 
³φÀÃÀÍ¾ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ À ºÃÇÍÀ¾ ¾À½º»Ì π¼³²ÃºÀ »³º ¸»πÃÀÃÉπ¸² ¾Ì½º½³ ³ÇÄÌ¾ Ã¸ 
»¯¹¸ ¸²·ÀÇÄ ÃÇ°Ã¸Ä ÄÀÇ.  

�º¯´Ã³½½³  1: �Ã´³¾³ �ºÀ²»¸Ã¸Ä �Àº.£.¢.�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�¿²·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸², ÌÄº ÃÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÃÇ´»³Ä³¼°´À¾Ä³º ³»Ì½³ 
¯ÄÀ½³ ½¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ³Ã½À·ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸ÍÃÇ¹½¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ 
ÄÀÇ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, ¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³π³ÃÇÀ¼¸² °¾³¾ �ºÀº»¸Äº»Ì 
¥π¯¼¼¸¼À πÀÇ ³½¸²³¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì »³º ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸º ·ºÀº»¸Äº»¯ »³º ´Ã³½½³Ä¸º³»¯ ÄÀ 
°Ã´À ÄÀÇ ¸¾Î ´º³ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÄÀÇÄ »³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ½¸ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì ¼À´ºÃÄ±. ¡º �Àº.£.¢.�. ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ ½°´¸¹ÌÄ ÄÀÇÄ »³º 
ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ÀÃ²·ÀÇ¾ ¥π¸Í¹Ç¾À ¢ÃÀÃÄ³Ã²³Ä 
¢ÃÀÃÉπº»Î¾ �¸·À½°¾É¾ (DPO) »³º ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä ±/»³º �³ÄÃÌ �Ã´³Ã²³Ä. ¤°¼ÀÄ, ·º³¹°ÄÀÇ¾ 
°¾³¾ ± »³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä Ç´¸²³Ä (Àº πºÀ ÃÇÇ¾°Ä ¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾ 
ÈÇÇº¯ÄÃÀÇÄ, ÈÇÇÀ¼Ì´ÀÇÄ, »Àº¾É¾º»ÀÍÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍÄ, ¾ÀÃ¸¼¸ÇÄ°Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä) πÀÇ 
³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ¸ÃÄº¯·À¾Ä³Ä Ã¸ ³ÇÄÀÍÄ Ä¸Ä �’ 
�³Ä¸´ÀÃ²³Ä, ¸¾Î ÀÃ²·ÀÇ¾ »³º ¸πÌπÄ¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä / Çπ¸Í¹Ç¾ÀÇÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º 
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ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀ ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ (»³º ÃÇÇ¾¯ Ä¸ ¹°Ã¸ ³ÇÄ± »³¼ÍπÄÀÇ¾ 
π³¼³ºÌÄ¸ÃÀº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ·¸½ºÀÇÃ´Î¾Ä³Ä °ÄÃº ÃÇ¾¹±»¸Ä ´º³ peer training »³º peer support). £ÇÇ¾¯ 
Ä³ ¯ÄÀ½³ ³πÌ ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì πÃÀÃÉπº»Ì (·ºÀº»¸Äº»À², ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä Ç´¸²³Ä) π³Ã³ÇÉÃÀÍ¾Ä³º 
³πÌ ÄÀÇÄ §ÀÃ¸²Ä- �°¼¸ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �’ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

3.2 ¥φºÃÄ¯½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä �Àº.£. .�.  
3.2.1 �³¹³ÃºÌÄ¸Ä³  

�³Ãº»± ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸²¾³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. ¤À πÀÃÀÃÄÌ 89,6% ºÃÀ·Ç¾³½¸² ½¸ Ä¸¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 26 ³πÌ ÄÀÇÄ 29 

�Àº.£.¢.� ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º ´º³ ÄÀÇÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀÇÄ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ πÃÎÄÀ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ¸´Ç¸²Ã¸½³, Ä¸¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º ¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. »³º ¸»¸²¾¸ ½¸ ÄÀ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾. �³Ãº»Ì Ä¸Ä π¼¸À¾°»Ä¸½³ ¸²¾³º ÌÄº ·¸¾ 
³π³ºÄ¸² ÇÈ¸¼Ì ³ÃÇº»Ì »¸φ¯¼³ºÀ, ¸Ã´³Ãº³»± ¸½π¸ºÃ²³ »³º ³π³ºÄ¸Äº»± ¸»π³²·¸ÇÃ¸. �π²Ã¸Ä, ³πÀÄ¸¼¸² 
½º³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ½¸ πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾³³¯¹½ºÃ¸Ä, ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä »³º ¸π°»Ä³Ã¸Ä. �ÇÄÌ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º 
ÃÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ¸»π³º·¸ÍÀÇ¾ ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì ÄÀÇÄ, ³¾³³³¹½²·ÀÇ¾ ÄÉ¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì 
ÄÀÇÄ »³º πºÃÄÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇÄ ³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä ÄºÄ ÇπÀ·¸²¿¸ºÄ ·º¸¹¾Î¾ πÃÀÄÍπÉ¾ (ISO) 

³πÀ»ÄÎ¾Ä³Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³. �πºπ¼°À¾, ½¸ Ä¸¾ ¾À½À¹¸Ã²³ 2716/1999 ´º³ ÃÍ¾³È¸ 
ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ ³¾¯¹¸Ã¸ »³Ä’ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ã¸ �Àº.£.¢.�, Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ÃÇ¾¯πÄÀÇ¾ 
ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä, πÀ¼¼°Ä ³πÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ½³»Ã¯Ä ·º³Ã»¸²³Ä, πÀÇ ¹³ ÄÀÇÄ ³πÀφ°ÃÀÇ¾ 
·¸·À½°¾³ °ÃÀ·³ »³º ³Ãφ¯¼¸º³. ¢³Ã¯¼¼¸¼³, ·Í¾³¾Ä³º ¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ »³º Ã¸ ¸¾ÎÃ¸ºÄ �Àº.£.¢.� 

´º³ Ä¸¾ ·º¸»·²»¸Ã¸ ¾°É¾ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸¿³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä ½¸ ³ÇÄÌ¾ ÄÀ¾ 
ÄÃÌπÀ ¸Ç¾ÀÊ»ÌÄ¸ÃÀÇÄ ÌÃÀÇÄ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä. ¤°¼ÀÄ, ÀÃºÃ½°¾Àº �Àº.£.¢.�. ¸π¸»Ä¸²¾ÀÇ¾ ÄÀ ¸ÍÃÀÄ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀÇÄ »³º πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ³»Ì½³ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸ÇπÃ¸πºÃ½ÀÍ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ ÇÉÃÎ¾, ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä 
πÃ³Ã²¾ÀÇ, º½³ÄºÃ½ÀÍ, ³πÀ¼Í½³¾Ã¸Ä »³º ³π¸¾ÄÀ½ÎÃ¸É¾.  

 

3.2.2 �ÃÄ²³Ã¸ 

�¸ÍÄ¸Ã¸ πºÀ ·º³·¸·À½°¾¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, ½¸ 18 ³πÌ 
ÄÀÇÄ 29 �Àº.£.¢.�. (62%) ¾³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»¯ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ³ÇÄÌ¾. ¡º 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ »Ç¼º»¸²³ – »³¾Ä²¾¸Ä, φÇÃº»¯ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ̧ ¾Î π³Ã°ÇÀÇ¾ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
½³·º»±Ä ÄÃÀφÀ·ÀÃ²³Ä (catering). � ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ³¾³πÄÍÃÃ¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ ¼À´º»± ÄÀÇ shop in 

shop ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¾³ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾ Ä¸¾ ¸´»Í»¼ºÀ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä ´º³ π³Ã³ÇÎÃ¸Ã¸ 
³»º¾±ÄÉ¾ ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ. ¤³ »Ç¼º»¸²³ »³º Àº »³¾Ä²¾¸Ä π³Ã°ÇÀÇ¾ πÀº»º¼²³ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÌπÉÄ »³φ°, 
ÃÀφ±½³Ä³, ³¾³ÈÇ»Äº»¯ »³º ¸·°Ã½³Ä³ ÃÄÀÇÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä »³º ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ ÇÎÃÉ¾ πÀÇ 
ÃÇÃÄ¸´¯·À¾Ä³º »³º ¸ φº¼ÀÃÀφ²³ ÄÉ¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ »³º ÄÀÇ catering ¸²¾³º ¸ π³ÃÀÇ± ¹Ã¸πÄº»ÀÍ »³º 
´¸ÇÃÄº»ÀÍ φ³´¸ÄÀÍ ³πÌ ·º³¼¸»Ä¯ Ç¼º»¯. �Ã»¸ÄÀ² �Àº.£.¢.�. π³Ã°ÇÀÇ¾ ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»¯ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
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¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± ÃÀφ¸½¯ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇ¾°·Ãº³ »³º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »³º ÃÇÇ¾¯ 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾ »³º »³Ä΄À²»À¾ ·º³¾À½°Ä.  

� ·Ã¯Ã¸ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² ½º³ ³πÌ ÄºÄ πÀºÀ ¸¿ÉÃÄÃ¸φ¸²Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ 
³Ç¿¯¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾³´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇÄ, ·º¸ÇÃÍ¾ÀÇ¾ ÄÀ π¸¼³ÄÀ¼Ì´ºÌ ÄÀÇÄ »³º π¸ºÃ³½³Ä²·À¾Ä³º ½¸ 
¾°¸Ä º·°¸Ä ÎÃÄ¸ ¾³ ¸¿³Ãφ³¼²ÃÀÇ¾ Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇÄ Ã¸ °¾³¾ ³Ã»¸Ä¯ ³π³ºÄ¸Äº»Ì ÄÀ½°³ ½¸ ÇÈ¸¼Ì 
³¾Ä³´É¾ºÃ½Ì, À ÀπÀ²ÀÄ ¸π¼±´¸ º·º³²Ä¸Ã³ ÄÌÃÀ ³πÌ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ¸ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä ÌÃÀ »³º ³πÌ ÄºÄ 
π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä Ä¯Ã¸ºÄ πÀÇ ¸πº»Ã³ÄÀÍ¾.   

3.2.3 �Àºπ°Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä  

¡º �Àº.£.¢.�. ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º »³º Ä¸ ´¸É´Ã³φº»± 
ÄÀÇÄ ¹°Ã¸ ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ·º³φÀÃ¸Äº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ ½¸ Ä¸¾ »³¼¼º°Ã´¸º³ »³º ¸½πÀÃ²³ ³´³¹Î¾, ÃÄÀ ´¸¾º»Ì 
¸½πÌÃºÀ ½¸ Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸ Ç³ÃÄº»Î¾ ¸º·Î¾, ³º³¼²É¾ »³º ·ÎÃÉ¾ »³º π³Ã¯¼¼¸¼³ π³Ã°ÇÀÇ¾ »³º 
·ºÀº»¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½°Ã³ ³πÌ Ä¸¾ ·Ã¯Ã¸ Ä¸Ä Ä¸¼¸´Ã³½½³Ä¸²³Ä »³º Ä¸¾ ·º¯¹¸Ã¸ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»ÀÍ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ ´º³ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä/¼¸ºÄÀÇÃ´²¸Ä ´Ã³φ¸²ÀÇ. £ÄºÄ ¼Àºπ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
¿¸ÇÉÃ²·ÀÇ¾ ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÀÇ »³Ä³ÃÄ±½³ÄÀÄ «Second Hand Shop», ÄÀÇ ´Ç½¾³ÃÄ¸Ã²ÀÇ «Oxygen» 
»³º ÄÀ �Ã³φ¸²À �¾³¼¼³»Äº»ÀÍ ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ. ¡º ÄÃ¸ºÄ Ä¸¼¸ÇÄ³²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
»³º¾ÀÄÌ½³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»¯ ¸´Ç¸ºÃ±½³Ä³ ÃÄÀ Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ¸ ½°ÇÃº ÄÎÃ³ πÀÃ¸²³ 
ÄÀÇÄ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ¹¸Äº»±.  

¡º ¼Àºπ°Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº �Àº.£.¢.�. 
ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À π²¾³»³:  

¢²¾³»³Ä 1: �Àºπ°Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

1) �´ÃÌ»Ä¸½³ �³¼¼º°Ã´¸º³Ä �ÃÉ½³Äº»Î¾ §³Ã½³»¸ÇÄº»Î¾ §ÇÄÎ¾ (�.§.§.) 
2) �Ã´³ÃÄ±ÃºÀ �³Ç³ÃÀπ¼³ÃÄº»±Ä / �ÃÄÀÇ  
3) ¢¼Ç¾Ä±ÃºÀ �ÇÄÀ»º¾±ÄÉ¾ 

4) �»³¼¸Ã² �É´Ã³φº»±Ä 
5) £Ç¾¸Ã´¸²À �πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º �º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ  
6) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä §Í¼³¿¸Ä »³º ¥πÀ·ÀÇ±Ä  
7) ¢ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä (�¼³ºÀ»À½²³, �¸¼ºÃÃÀ»À½²³, �¸π¸ÇÄº»¯)  

8) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä £Ä¯¹½¸ÇÃ¸Ä  
9) �¾³»Í»¼ÉÃ¸ »³º �π³¾³ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ ¥¼º»Î¾  
10) £³·ºÀφÉ¾º»ÌÄ £Ä³¹½ÌÄ  
11) �¸ÃÀπÀº¸²À  
12) �½³ÄºÃ½ÌÄ (£³φ¸²À / �³¹³ÃºÌÄ¸Ä³) 
13)  Ç¼ÀÇÃ´¸²À  
14) £Ç¾¸Ã´¸²À �¼³ºÀÇÃÉ½³ÄºÃ½ÀÍ  
15) ¤¸¼¸´Ã³½½³Ä¸²³  
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16) �³Ä¯ÃÄ¸½³ �ºÀ¼À´º»Î¾ ¢ÃÀÊÌ¾ÄÉ¾  
17) �Ã³φ¸²À �¾³¼¼³»Äº»ÀÍ ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ  
18) �Ã´³ÃÄ±ÃºÀ ¢³Ã³´É´±Ä £³πÀÇ¾ºÀÍ  
19) �¸¾º»Ì �½πÌÃºÀ  
20) ¤Ã³π¸·À»À½²³  
21) �Ç½¾³ÃÄ±ÃºÀ   

22) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ¢³ÃÀÇ±Ä ¢ÃÀÃÉπº»ÀÍ  
23) ¢ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¢À¼ºÄºÃ½º»±Ä �»π³²·¸ÇÃ¸Ä  
24) �³Ä¯ÃÄ¸½³ ¨¸φº³»Î¾ �»ÄÇπÎÃ¸É¾ 
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4. �¾¯¼ÇÃ¸ �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä 
¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.)  

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º ÄºÄ �Ä±Ãº¸Ä 
�À¾¯·¸Ä �Ã´³Ã²³Ä (�.�.�.)2, ÌπÉÄ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä³ £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä �»Ä³»Ä¸Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 
2021 »³º ÄºÄ �ºÄ±Ã¸ºÄ ¤³»Äº»±Ä §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 2022 ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. �πÌ ÄºÄ ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾¸²Ä 
³ÇÄ°Ä π¸´°Ä πÃÀ°»ÇÈ³¾ Ä³ ³»Ì¼ÀÇ¹³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³πÀÄÇπÎ¾ÀÇ¾ Ä³ ³³Ãº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾  
¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³. 

4.1 �π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾À πÃÀÃÉπº»Ì ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ ¸Ã´³·À½°¾É¾  
¤À ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾À πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ ́ º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 
2018-2021 ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º ÄºÄ �.�.�.  

¢²¾³»³Ä 2: �¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021  

�¤�£ 2018 

 

2019 2020 2021 

 

 
�Ãº¹½ÌÄ 

¸Ã´³·À½°¾É¾ 
E.M.E. 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

E.M.E. 
�Ãº¹½ÌÄ 

¸Ã´³·À½°¾É¾ 
EME 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

E.M.E. 

��¤���¡��£ 
�9 538 180.08 542 197.18 475 175.46 508 195 

�¥��©¤©� 
����©���©� 
����©� 
(�.�.�.) 

101 37.11 96 44.89 83 37.39 96 41.82 

������¥ 
 ���¥£��¥ 

509 257.46 564 279.21 494 258.87 516 268.27 

£¥���� 1148 474.65 1202 521.28 1052 471.72 1120 505.1 

 

 

2 ¡ ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ¸»φÃ¯·¸Ä³º Ã¸ ¸Ä±Ãº¸Ä ½À¾¯·¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä (�.�.�.). ¡πÀºÀÃ·±πÀÄ¸ 
¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ ½¸ π¼±Ã¸Ä ÉÃ¯ÃºÀ ½°Ã³ ÃÄ¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ± ´º³ ¼À´³Ãº³Ã½Ì Ä¸Ä, »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ì¼ÀÇ ÄÀÇ °ÄÀÇÄ 
³¾³φÀÃ¯Ä, ÇπÀ¼À´²·¸Ä³º ÉÄ ½º³ ½À¾¯·³. ¤³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ ·¸¾ ¸Ã´¯ÃÄ¸»³¾ À¼Ì»¼¸ÃÀ ÄÀ °ÄÀÄ, Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº 
½¸Ãº»±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº Ã¸ ¸πÀÇº»± ³¯Ã¸ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ »¼¯Ã½³Ä³ ½º³Ä �.�.�. �º³ ÄÀ¾ 
ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì πÃÀÃÄ²¹¸¾Ä³º ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀÇ »¯¹¸ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇ ³¾¯ ½±¾³ »³º ¸¿¯´¸Ä³º 
ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÉÃÎ¾ πÀÇ ³ÇÄÌÄ ³π³ÃÇÀ¼±¹¸»¸ »³Ä¯ ÄÀ 12½¸¾À ³¾³φÀÃ¯Ä. �³ÄÌπº¾, À ³Ãº¹½ÌÄ πÀÇ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ·º³ºÃ¸²Ä³º ·º¯ ÄÀÇ 2080.¡ ³Ãº¹½ÌÄ ³ÇÄÌÄ ¸²¾³º Àº �.�.�. πÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À 
¸Ã´³·Ì½¸¾À. �¹¾º»Ì �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ �Ã´³Ã²³Ä »³º �¾¹ÃÎπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÍ. 
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£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ π³Ã³π¯¾É ¢²¾³»³ 2 π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º ÌÄº ÃÇ¾À¼º»¯ ÄÀ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾À 
πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2019 ³Ç¿±¹¸»¸ (+5%) ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ¾³ ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÄÀ 2019 Ã¸ 1202 ¯ÄÀ½³. ©ÃÄÌÃÀ, ÄÀ °ÄÀÄ 2020, π¸Ã²À·ÀÄ 
π³¾·¸½²³Ä covid 19, Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ½¸²ÉÃ¸ 12.5% ÃÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì ³Ãº¹½Ì ¸Ã´³·À½°¾É¾. �¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ 

πÀÃÀÃÄº³²³ ½¸²ÉÃ¸ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ³πÌ Ä¸¾ �³Ä¸´ÀÃ²³ �.�.¡. (-13.5%) ¸¾Î 
¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÌÃÀ ´º³ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ÌÃÀ »³º ´º³ Ä¸¾ �³Ä¸´ÀÃ²³ �’ ³¾±¼¹¸ 
Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 12.5%. �¾Ä²¹¸Ä³, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ³¾¯»³½È¸Ä ³πÌ Ä³ π¸ÃºÀÃºÃÄº»¯ ½°ÄÃ³ πÀÇ ¸π°³³¼¸ ¸ 
π³¾·¸½²³, ÄÀ 2021 Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² »³Ä¯φ¸Ã³¾ ¾³ ³Ç¿±ÃÀÇ¾ ¸» ¾°ÀÇ ÄºÄ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
³π³ÃÇÀ¼Î¾Ä³Ä ÃÇ¾À¼º»¯ 1120 ¯ÄÀ½³. �º·º»ÌÄ¸Ã³, Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �.¥.¨.¥. ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 7% 

»³º ³¾±¼¹³¾ ÃÄÀÇÄ 508 »³º π³Ã¯¼¼¸¼³ Ã¸½³¾Äº»± ³Í¿¸Ã¸ Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 15.5% Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ »³º 
ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ Ã¸ �Ç¯¼ÉÄ¸Ä �Àº¾É¾º»°Ä ¡½¯·¸Ä. ¤°¼ÀÄ, ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ 
�¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ³Í¿¸Ã¸ (+4.5%).  

 

4.2 �π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾À πÃÀÃÉπº»Ì �.¥.¨.¥.  ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ �Àº.£. .�.  
£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ¸ »³Ä³¾À½± ÄÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ �.¥.¨.¥. ÄÉ¾  
�Àº.£.¢.�. ³¾¯ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021. 

¢²¾³»³Ä 3: �¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì �.¥.¨.¥. ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 

�¤�£ 2018 2019 2020 2021 

�¡�£¤�¡��¤�¤� 
�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

����¡��¤�¤� 284 339 287 302 

�£¤��£� 75 75 55 55 

��� �£ �¡�£��£-

¥ �¡�£��£ 
46 52 52 60 

£¥���� 405 466 394 417 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ¢²¾³»³ 3 ÄÀ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾À πÃÀÃÉπº»Ì ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º 
Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ½¸ Ä¸¾ ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ 
¾³ »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ÃÄ¸¾ ·Ã¯Ã¸ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ 
Ä¸¾ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³ 2018-2021 »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º πÀÃÀÃÄº³²³ ³Í¿¸Ã¸ 6.3%. �º·º»ÌÄ¸Ã³ ÄÀ 2019 

³π³ÃÇÀ¼±¹¸»³¾ ̧ πºπ¼°À¾ 55 �.¥.¨.¥, ¹°Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ·º³Ä¸Ã±¹¸»³¾ ÄÀ 2020 (°ÄÀÄ π³¾·¸½²³Ä 
covid-19). £ÄÀ ́ ¸¾º»Ì π¼³²ÃºÀ ³¾¯»³½È¸Ä Àº ¹°Ã¸ºÄ ́ º³ ÄÀ 2021 ³Ç¿±¹¸»³¾ ½¸ ÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì ³Ãº¹½Ì 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ ¾³ φÄ¯¾¸º ÄÀÇÄ 302. £Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä Ä¸¾ 
π¸Ã²À·À 2018-2019 ³π³ÃÇÀ¼ÀÍÃ¸ 75 ¯ÄÀ½³ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �΄ ¸¾Î ³πÌ ÄÀ 2020 ³π³ÃÇÀ¼¸² 55. £ÄÀ 
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ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �ÀºπÎ¾ �Ã¯Ã¸É¾ »³º ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º 60 ¯ÄÀ½³, 
»³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä πÀÃÀÃÄº³²³ ³Í¿¸Ã¸ 30% ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2018.  ¡º ·º³φÀÃ°Ä πÀÇ π³Ã³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º 
ÃÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì ³Ãº¹½Ì �.¥.¨.¥. ³¾¯ °ÄÀÄ ÃÄÀ¾ ¢²¾³»³ 2 & 3 Àφ¸²¼À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ½¸ ·º¯¹¸Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³¾À½± 133 ¸Ã´³·À½°¾É¾ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2018, 76 ´º³ ÄÀ 2019, 81 ´º³ ÄÀ 2020 »³º 
88 ´º³ ÄÀ 2021 ÃÄºÄ ¸πº½°ÃÀÇÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. 

£ÄÀ ³»Ì¼ÀÇ¹À ·º¯´Ã³½½³ ³π¸º»À¾²·¸Ä³º ̧  ·º³»Í½³¾Ã¸ ÄÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥. 
ÃÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021.  

�º¯´Ã³½½³  2: �º³»Í½³¾Ã¸ ÄÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÃÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± 
π¸Ã²À·À 2018-2021 

 

4.3 �¸²»Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä  

£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º Àº ·¸²»Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä πÀÇ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³º Ä¸¾ À½¯·³ ÃÄÌÇÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± 
ÄÀÇÄ °¾Ä³¿¸. 

 

4.3.1 �³Ä³¾À½± ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸¿¸Ä¯ÃÄ¸»¸ À ·¸²»Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ä¸Ä »³Ä³¾À½±Ä ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥.  ¸π² ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

�º³ ÄÀ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀÇ ·¸²»Ä¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»¸ À π³Ã³»¯ÄÉ ÄÍπÀÄ: 

ÿÿÿÿċÿĊ± �. ā. �.  Ā. �. Ā. �. Āāÿÿ ÿÐċÿĉÿ �. ā. �. ăāāÿĄÿĊ°ċ�ċ  �. ā. �. Ā�Ā� ÿċ¯ °ÿÿÿ�Ðċÿĉÿ �. ā. �. ăāāÿĄÿĊ°ċ�ċ ÿċ¯ °ÿÿÿ  ÿ 100 
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�º¯´Ã³½½³  3: ¢ÀÃÀÃÄº³²³ »³Ä³¾À½± ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 

 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ π³Ã³π¯¾É �º³´Ã¯½½³ÄÀÄ ¸ πÀÃÀÃÄº³²³ »³Ä³¾À½± ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ 
�.¥.¨.¥. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ½¸¾É¾ 
�Àº.£.¢.�. ·º³Ä¸Ã¸²Ä³º ÃÄ³¹¸Ã± »³¹ÎÄ »Ç½³²¾¸Ä³º ½¸Ä³¿Í 37-39% ´º³ Ä¸¾ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³ 2018-2021.  

 

4.3.2 �°ÃÀÄ ÌÃÀÄ ¸³·À½³·º³²É¾ ÉÃÎ¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥.  

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸¿¸Ä¯ÃÄ¸»¸ À ·¸²»Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀÇ �°ÃÀÇ ÌÃÀÇ (�.¡.) ÄÉ¾ 
¸³·À½³·º³²É¾ ÉÃÎ¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥. ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

�º³ ÄÀ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀÇ ·¸²»Ä¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»¸ À π³Ã³»¯ÄÉ ÄÍπÀÄ: 

ā. ÿ. ăĀĂÿĊÿĂćÿ²�ċ �āώċ ăāāÿÿćÿĈ±ÿ ÿĀÿÿ�Ïĉąÿąÿ Ā. �. Ā. �. �ĀĂÿĊÿĂćÿ²ăÿ ώāăÿ ÿĀÿÿ�Ïĉąÿąÿ Ā. �. Ā. �. 3 �Ðċÿĉÿ ăāāÿĄÿĊ°ċ�ċ Ā. �. Ā. �. ÿċ¯ °ÿÿÿ   
�º¯´Ã³½½³  4: �°ÃÀÄ ÌÃÀÄ ¸³·À½³·º³²É¾ ÉÃÎ¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥.  ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± 
π¸Ã²À·À 2018-2021 

 

3 �º³ ÄÀ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÉ¾ ¸³·À½³·º³²É¾ ÉÃÎ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ �.¥.¨.¥. ½¸Ä³ÄÃ¯π¸»³¾ Àº �.�.�. Ã¸ ÎÃ¸Ä ½¸ 
ÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì (�.�.�. x40 ¸³·À½³·º³²¸Ä ÎÃ¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä) 
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£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ π³Ã³π¯¾É �º³´Ã¯½½³ÄÀÄ Ä¸¾ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³ 2018 – 2021 À ¸³·À½³·º³²ÀÄ 
�°ÃÀÄ �ÃÀÄ (�.¡.) ÉÃÎ¾ ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥. π³ÃÀÇÃº¯·¸º ³Í¿¸Ã¸. �º·º»ÌÄ¸Ã³ ÄÀ 
2019 π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»¸ πÀÃÀÃÄº³²³ ³Í¿¸Ã¸ 9% ½¸ ÄÀ¾ �.¡. ¾³ ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄºÄ 14.6 ÎÃ¸Ä ¸π²π¸·À 
ÃÄÀ ÀπÀ²À ·º³Ä¸Ã±¹¸»¸ »³º ÄÀ 2020 π³Ã¯ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ¸ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä covid-19. ¤À 2021 Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² »³Ä¯φ¸Ã³¾ ¾³ ³Ç¿±ÃÀÇ¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ÄÀ¾ �.¡. (+4%) ½¸ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. ¾³ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º »³Ä¯ �.¡. 15.4 ÎÃ¸Ä Ä¸¾ ¸³·À½¯·³. 
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4.4 �º³·º»³Ã²¸Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ 

¡º �Àº.£.¢.�. ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸π³¾°¾Ä³¿¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾²³ »³º Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. ¢ÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ãº¹ÀÍ¾ ÃÄÀ ·ºÄÄÌ 
³ÇÄÌ ÃÌ¼À, ÃÇ¾·Ç¯·ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ½¸ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä °ÇÀ¾Ä³Ä ÉÄ ³³Ãº»ÀÍÄ ³πÀ·°»Ä¸Ä ÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä.  

¤À ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ¸²¾³º »³¹ÀÃºÃÄº»Ì ´º³ Ä¸¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ »³º ³¾³πÄÍÃÃ¸Ä³º Ã¸ ·ÍÀ ¯¿À¾¸Ä: ¡ πÃÎÄÀÄ ÃÇ¸Ä²·¸Ä³º ½¸ Ä¸¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ 
½º³Ä ·º³φÀÃ¸Äº»±Ä «ÃÄ¯Ã¸Ä – φº¼ÀÃÀφ²³Ä» ³π°¾³¾Äº Ã¸ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º 
À ·¸ÍÄ¸ÃÀÄ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ç¾º»Î¾ ¸»π³²·¸ÇÃ±Ä, ÃÇÃÄ¸½³Äº»±Ä »³¹À·±´¸Ã¸Ä »³º 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ »³¹¸¾ÌÄ. �πÌ Ä¸¾ ½¸¼°Ä¸ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ·º³πºÃÄÎ¹¸»¸ ÌÄº ̧  π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ̧ φ³Ã½Ì·¸º, °ÃÄÉ »³Ä¯ πÃÀÃ°´´ºÃ¸, 
ÄºÄ ÇπÀ·¸²¿¸ºÄ ÄÀÇ ½À¾Ä°¼ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ ÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ �.¥.¨.¥.  

£Ç´»¸»Ãº½°¾³, Àº �Àº.£.¢.�. ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ³³Ãº»°Ä ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÌπÉÄ 
¸ ³ÄÀ½º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸, ¸ »³¹À·±´¸Ã¸ ÃÄÀ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì ÇÎÃÀ »³º ¸ ÃÄ³¹¸Ã± 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¥π¸Í¹Ç¾ÀÇÄ �Ã¯Ã¸É¾ »³º ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ´º³ Ä¸¾ 
³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ·¸Ä¸½¯ÄÉ¾. ©ÃÄÌÃÀ, πÃ°π¸º ¾³ ¼¸φ¹¸² ÇπÌÈ¸ ÌÄº Ä³ º·º³²Ä¸Ã³ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ Àº ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
ÀÃºÃ½°¾Àº ³πÌ ³ÇÄÀÍÄ ·¸¾ »³¹ºÃÄÀÍ¾ ·Ç¾³Ä± Ä¸¾ ³ÇÃÄ¸Ã± ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ πÃ³»Äº»Î¾ 
ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. �¾³¼ÇÄº»ÌÄ¸Ã³, ·ÇÃ»À¼²¸Ä »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ 
πÀÇ ·¸¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾³ ¸Ã´³¼¸²³ ÎÃÄ¸ ¾³ ¸²¾³º ·Ç¾³Ä± ¸ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »³º 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²³Ä »³º Ã¸ ¸»¸²¾ÀÇÄ πÀÇ ·¸¾ °ÇÀÇ¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ À½¯·³ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä 
¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. �¿²·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸², ÌÄº �Àº.£.¢.�. ½¸ πÀ¼Ç¸Ä± ¸½π¸ºÃ²³ »³º ·À½¸½°¾À 
ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì π¼³²ÃºÀ ̧ πº·ºÎ»ÀÇ¾ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ·¸¿³½¸¾±Ä ÇπÀÈ±φºÉ¾ �¸πÄÎ¾ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾ ÃÄÀÇ¸Ç½°¾¸Ä πÃÀÃ¼±È¸ºÄ »³º ¾³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ Ã¸ ÇÈ¸¼Ì ̧ π²π¸·À Ä¸¾ ³πÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ä³ 
ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾Î¾ ÄÀÇÄ.    

�ÃÇº»¯, �°¾ÄÃ³ �½°Ã³Ä, §ÀÃ¸²Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (�.¢.�.¨.�., ¨ÇÇ³Ã´ÎÄ, �¨¥��, ���&¨¥) »³º 
�ÀÃÀ»À½¸²³ »ÇÃ²ÉÄ Ä³ ¨ÇÇº³ÄÃº»¯ ¤½±½³Ä³ π³Ã³π°½πÀÇ¾ Éφ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÍÄ ÄÀÇÄ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
Ä¸Ä ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä ´º³ ¸Ã´³Ã²³. ¡º ·º³ÃÇ¾·°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± 
ÄÀÇÄ Ã¸ »Àº¾É¾º»°Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ, ̧  πÃÀ³À¼± ÄÀÇÄ ÃÄÀ ·º³·²»ÄÇÀ (ºÃÄÀÃ¸¼²·³, social media, πÃÀÃ»¼±Ã¸ºÄ 
¸»·±¼ÉÃ¸Ä ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ) »³º ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ º·ºÎÄ¸Ä º³ÄÃÀÍÄ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³ÃÉ´ÀÍÄ ÃÄ¸¾ 
πÃÀÃπ¯¹¸º³ ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ. �¾·¸º»Äº»¯ ¸ ·º³·º»³Ã²³ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÉπ²¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ °Ç¸º ÉÄ ¸¿±Ä: �¯¹¸ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ °ÃÇ¸Ä³º Ã¸ ¸π³φ± ½¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ »³º ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸Ä³º ´º³ ÄÀ °Ã´À 
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ÄÀÇ ̧ »¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£.¢.�., ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ »³º Ä¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä ̧ Ã´³Ã²³Ä πÀÇ πÃÌ»¸ºÄ³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼¸¹¸². 
�»À¼ÀÇ¹¸² ¾°³ ·º³ ·ÎÃ¸Ä ÃÇ¾¯¾Ä¸Ã¸ ½¸ Ä³ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ π³ÃÀÇÃ²³ »³º »¯πÀºÀÇ 
¸π³´´¸¼½³Ä²³ Ç´¸²³Ä ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± À½¯·³ πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ·º³½ÀÃφÉ¹¸² ½º³ π¼±Ã¸Ä 
¸º»Ì¾³ ´º³ Ä¸¾ Ç´¸²³, Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »³º ÄºÄ ¸π³´´¸¼½³Äº»°Ä º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä »¯¹¸ ÇπÀÈ¸φ²ÀÇ. £¸ 
³Ã»¸Ä°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Àº ¾°Àº �±πÄ¸Ä ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º Ã¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»Ì πÃÌ´Ã³½½³ πÀÇ »³Ä¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ 
·º³Ã»¸² 1 ½±¾³ »³º πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ÃÄÀÇÄ ÇÎÃÀÇÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ (on the 

job training) ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ± ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½¸ Ä³ »³¹±»À¾Ä¯ ÄÀÇÄ, Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ 
³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º Ä¸¾ À½³¼± πÃÀÃ³Ã½À´± ÄÀÇÄ ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. �³Ä¯ 
Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ ¸»π³º·¸ÇÄº»ÀÍ πÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä ¸πÀπÄ¸ÍÀÇ¾ »³º »³¹À·¸´ÀÍ¾ Àº 
Çπ¸Í¹Ç¾Àº ·Ã¯Ã¸É¾ »³º Àº ¸πÌπÄ¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇÄ À¼À»¼¸ÃÎ¾ÀÇ¾ ÄÀ ÇπÌ 
·º³½ÌÃφÉÃ¸ πÃÀφ²¼ »¯¹¸ �±πÄ¸. � ·º³·º»³Ã²³ À¼À»¼¸ÃÎ¾¸Ä³º ½¸ Ä¸¾ πÃÌÃ¼¸È¸ ÄÀÇ �.¥.¨.¥. »³º 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã± ÄÀÇ ÃÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ¸¾Î Ä³ ÃÄ¯·º³ πÃÌÃ¼¸È¸Ä ÃÇÇ¾¯ 
ÃÇ¾À·¸ÍÀ¾Ä³º »³º ³πÌ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾³ °¾ÄÇπ³ (³²Ä¸Ã¸ πÃÌÃ¼¸È¸Ä, °¾ÄÇπÀ 
ÇπÀ·ÀÇ±Ä, °¾ÄÇπÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä - ³³¹½À¼Ì´¸Ã¸Ä, ·¸¼Ä²À π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä¯Ä, ³·¸ºÌÇ³ÃÄÀ) πÀÇ 
ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º »³º φÇ¼¯ÃÃ¸º À �Àº.£.¢.�.  

£Ç¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ »À½½¯Äº Ä¸Ä ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä, ³ÇÄ± π³Ã°Ç¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± 
À½¯·³ ÄÀÇ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. ½°¼¸ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ¸²¾³º ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (ÈÇÇ²³ÄÃÀº, 
ÈÇÇÀ¼Ì´Àº, »Àº¾É¾º»À² ¼¸ºÄÀÇÃ´À², ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Ç´¸²³Ä, ¾ÀÃ¸¼¸ÇÄ°Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä) »³º ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
ÄÀ¾ ÃÇ¾·¸Äº»Ì »Ã²»À ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾ »³º ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. �¼Àº Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À², ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ³¾ °ÇÀÇ¾ ³¾³πÄÍ¿¸º Ä¸¾ ·º»± ÄÀÇÄ 
ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± À½¯·³ ± °ÇÀÇ¾ ¸¾Ä³Ç¹¸² ÃÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì π¼³²ÃºÀ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ φÀÃ°É¾, 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾ ¸³·À½³·º³²¸Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ, ³ÄÀ½º»°Ä ÃÇ¾¸·Ã²¸Ä »³º 
¸πºÃ»°È¸ºÄ ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ. �Ã»¸Ä°Ä ³πÌ ÄºÄ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»°Ä À½¯·¸Ä ÄÌ¾ºÃ³¾ ÌÄº Ì¼Àº 
Àº ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾Àº πÃ°π¸º ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ Ã³¾ ½º³ ¸¾º³²³ �³Ä¸´ÀÃ²³ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º ¾³ ½¸¾ 
·º³»Ã²¾À¾Ä³º Ã¸ �³Ä¸´ÀÃ²³ �’ »³º �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ, ´º’ ³ÇÄÌ »³º Àº ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä À½¯·¸Ä 
π³Ã°ÇÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ »³º ÌÇº ³¾¯ �³Ä¸´ÀÃ²³. 
¤³ ½°¼¸ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ³»Ì½³ ½¸ ÄÀ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ Çπ¯´À¾Ä³º Àº 
¸Ã´³·Ì½¸¾Àº �.¥.¨.¥. ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ½º³ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º 
π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä.  

�¾³φÀÃ¯ πÃ°π¸º ¾³ ´²¾¸º »³º ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ �¸¾º»ÀÍ ¢¼¸¹ÇÃ½ÀÍ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ. �ÇÄÀ² ÃÇÇ¾¯ ³¾³¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÃÌ¼ÀÇÄ Çπ¸Í¹Ç¾É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ »³º ÃÇ¾±¹ÉÄ °ÇÀÇ¾ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸½π¸ºÃ²³ »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ä³ ³¾¯¼À´¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀÇ ³¾³πÄÍÃÃ¸º À �Àº.£.¢.�. 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ÇπÀÃÄ¸Ã²·ÀÇ¾ »³º ¾³ »³¹À·¸´ÀÍ¾ ÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä ÄÌÃÀ ÃÄÀ ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä 
ÌÃÀ »³º »³Ä¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ. 

£Ç½π¸Ã³Ã½³Äº»¯, Àº πÃ³»Äº»°Ä πÀÇ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ³πÀ·¸º»¾ÍÀÇ¾ ÌÄº °ÇÀÇ¾ ¸π²´¾ÉÃ¸ 
ÄÀÇ ·ºÄÄÀÍ ÄÀÇÄ ÃÌ¼ÀÇ ½¸Ãº½¾Î¾Ä³Ä º·º³²Ä¸Ã³ ´º³ Ä¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÀÇÄ ÉÄ �À¾¯·³ ̈ ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. 
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£ÄÌÇÀÄ ÄÀÇÄ ¸²¾³º ¾³ ¸»π³º·¸ÍÀÇ¾ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ Ã¸ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ »³º ¾³ ¹ÉÃ³»²ÃÀÇ¾ Ä¸¾ πÃÀÃÉπº»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇÄ ÎÃÄ¸ ½¸¼¼À¾Äº»¯ ¾³ 
³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾ Ã¸ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄ¸¾ ¸¼¸Í¹¸Ã¸ ³´ÀÃ¯ ½¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ 
½¸Ä³³³Äº»Ì ÃÄ¯·ºÀ.  
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5. �¾¯¼ÇÃ¸ Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ �Àº.£. .�.  
£ÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ ³ÇÄÌ ³¾³¼ÍÀ¾Ä³º ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ Ä³ Àº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. »³Ä¯ Ä¸¾ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021.  

 

5.1 �¸¹À·À¼À´²³ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

�πÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À »¸φ¯¼³ºÀ, ¼Ì´É ÄÀÇ ½¸´¯¼ÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
³¼¼¯ »³º ÄÉ¾ ¸º·º»Î¾ ÃÇ¾¹¸»Î¾ ³¾¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ·¸¾ ±Ä³¾ ¸Í»À¼À ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ π¼±ÃÉÄ ³¾³¼ÇÄº»¯ 
Àº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ³πÌ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ·¸, Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ 
±Ä³¾ Ã¸ Ã¸½³¾Äº»Ì ³³¹½Ì ³¾¸π³Ã»±. �²³ ̧ πºπ¼°À¾ π³Ã¯½¸ÄÃÀÄ, ̧  ÀπÀ²³ ¼±φ¹¸»¸ ÃÀ³³Ã¯ ÇπÌÈº¾, 
Çπ±Ã¿¸ ¸ πÀ¼Ç½ÀÃφ²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÄÌÃÀ Ã¸ Àº»À¾À½º»Ì ½°´¸¹ÀÄ, »³¹ÎÄ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º �Àº.£.¢.�. 
½¸ ¸Ä±ÃºÀ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÍÈÀÇÄ 20-30 Çº¼º¯·É¾ ¸ÇÃÎ ¸¾Î ¯¼¼Àº �Àº.£.¢.�. ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ Ã¸ ¸Ä±Ãº³ 
°ÃÀ·³ ³»Ì½³ »³º ÄÀ °¾³ (1) ¸»³ÄÀ½½ÍÃºÀ, ÌÃÀ »³º Ã¸ ÄÀπº»Ì, »³¹ÎÄ Àº ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ³¼¼¯ »³º Àº 
¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»À² »²¾·Ç¾Àº ·º³φ°ÃÀÇ¾ ³¾¯ π¸ÃºÀÇ± ÄÌÃÀ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ π¸Ãº¹ÎÃºÀ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÌÃÀ »³º 
ÃÄ¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä. ¡º ·¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ·º³ÇÉÃ²ÃÄ¸»³¾ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) 
»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, ±ÄÀº Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº 27 
³πÌ ÄÀÇÄ 29 �Àº.£.¢.�. (¸²Ä¸ Ã¸ ½²³ ³πÌ ÄºÄ ·ÍÀ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¸²Ä¸ »³º ÃÄºÄ ·ÍÀ), »³º Àº ¼Àºπ°Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¼Ì´É ½¸´¯¼¸Ä ·º³ÃπÀÃ¯Ä ³¼¼¯ »³º °¼¼¸ºÈ¸Ä ³¾³¼ÇÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
¸πº¼°Ç¹¸»¸ ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπºÃÄÀÍ¾ ÉÄ ¸¾º³²À ÃÍ¾À¼À. 

�π²Ã¸Ä »³Ä¯ ÄÀ¾ ³ÃÇº»Ì ÃÇ¸·º³Ã½Ì ¸πº¼°Ç¹¸»³¾ Àº»À¾À½º»À² ³Ãº¹½À·¸²»Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº Çπ¯´À¾Ä³º 
ÃÄ¸¾ �πºÃÄ±½¸ ÄÉ¾ ¡º»À¾À½º»Î¾, ¼³½³³¾À½°¾É¾ ÇπÌÈº¾ ÌÃ³ ³¾³φ°Ã¹¸»³¾ π³Ã³π¯¾É π¸Ã² 
π¼¸ÃÌÄ¸Ä³Ä ÃÄÀºÇ¸²É¾ »³º πÀ¼Ç½ÀÃφ²³Ä, ÎÃÄ¸ ¾³ Çπ¯ÃÇ¸º ÃÇ¾ÀÇ± »³º π³Ã¯¼¼¸¼¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ 
ÄÌÃÀ ÃÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä (·¸¼³·± ³¾¯ �Àº.£.¢.�.) ½¸¼°Ä¸Ä, ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ 
ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»± ½¸¼°Ä¸. 

¡º Àº»À¾À½º»°Ä ³¾³¼ÍÃ¸ºÄ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¼ÀºπÌ¾ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ ½¸´¯¼À ³³¹½Ì ÃÄÀ ½ÀÄ²³À 
³πÀÄÍπÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÎÃÄ¸ ·Ç¾¸Äº»¯ ¾³ ¸²¾³º 
·º³¹°Ãº½¸ ¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ ÄÀÇ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£.¢.�. ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ³ÇÄÎ¾.  
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5.2 £Ç¾À¼º»ÌÄ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³  

£ÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À π²¾³»³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ »Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾ »³¹ÎÄ »³º ÄÀÇ 
»Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021, ÌπÉÄ 
¸π²Ã¸Ä »³º Àº πÀÃÀÃÄº³²¸Ä ½¸Ä³³À¼°Ä ³¾¯ °ÄÀÄ ÄÌÃÀ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÌÃÀ »³º ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³. 

¢²¾³»³Ä 4: �Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÇ¾À¼º»ÌÄ »³º ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 
2018-2021 

 

�º¯´Ã³½½³  5: �Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÇ¾À¼º»ÌÄ »³º ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 
2018-2021 

 

¤À °ÄÀÄ 2019 Çπ±Ã¿¸ Ã¸½³¾Äº»± ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÃÀÃÄÀÍ 26% Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2018. �¾ÄÇπÉÃº³»± ¯¾À·À π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ¸ ÀπÀ²³ ¯´´º¿¸ 

ΈÄ¿Ä

2018 7.455.000 € - 2.832.000 € - 2.531.000 € - 2.092.000 € -

2019 9.359.000 € 26% 4.225.000 € 49% 2.987.000 € 18% 2.147.000 € 3%

2020 8.221.000 € -12% 3.930.000 € -7% 2.452.000 € -18% 1.839.000 € -14%

2021 9.403.000 € 14% 4.553.000 € 16% 2.724.000 € 11% 2.126.000 € 16%
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§π·Ã¸Ã¹Ñ½ �³¸³Ã¹ÏÄ·Ä³Ä

�Ðº»¿Ä ¸Ã´³Ã¹Ñ½ 
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ÃÇ¸·Ì¾ ÄÀ 50%, ¸¾Î »³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸ ¸²Ç¸ ³Ç¿¸Äº»± Ä¯Ã¸ ÍÈÀÇÄ ÃÇ¸·Ì¾ 20%. ¡ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ 
ÃÄºÄ ¼Àºπ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ·¸¾ ½¸Ä³³¼±¹¸»¸ ÀÇÃº³ÃÄº»¯ (³½¸¼¸Ä°³ ³Í¿¸Ã¸). 

¤À °ÄÀÄ 2020 ½πÀÃ¸² ¾³ ÄºÄ¼ÀφÀÃ¸¹¸² ÉÄ «°ÄÀÄ Covid 19» »³¹ÎÄ ¸ Ç´¸ºÀ¾À½º»± »Ã²Ã¸ ¸²Ç¸ 
³Ã¾¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä – »³º »³Ä¯ ÃÇ¾°π¸º³ »³º ´º³ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. � Íφ¸Ã¸ ³ÇÄ±¾ Ä¸¾ π¸Ã²À·À Ã¸ ¸π²π¸·À π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¯´´º¿¸ ÄÀ 
12%, ½¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¾³ π³ÃÀÇÃº¯·ÀÇ¾ ½¸²ÉÃ¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÀÇÄ, ³¼¼¯ 
»ÇÃ²ÉÄ ̧  ̧ ÃÄ²³Ã¸ ¾³ ̧ π¸Ã¸¯·¸Ä³º »³¹ÎÄ Ä³ °ÃÀ·³ ±Ä³¾ ½º»ÃÌÄ¸Ã³ »³º ³πÌ ÄÀ 2018. � »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ 
π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ¸π²Ã¸Ä ½¸²ÉÃ¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2019 ÉÃÄÌÃÀ ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2018 ¸²Ç¸ 39% 
½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾. ¡º ¼Àºπ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¸π²Ã¸Ä ¸²Ç³¾ °ÃÀ·³ ½º»ÃÌÄ¸Ã³ ÄÀ 2020 Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä³ ·ÍÀ (2) πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾³ °Ä¸, ³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä Ä¸¾ πÀÃ¸²³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä. 

¤À °ÄÀÄ 2021 Ì¼¸Ä Àº ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ³¾°»³½È³¾ »³¹ÎÄ ̧  ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì »Í»¼À ̧ Ã´³ÃºÎ¾ 
¯´´º¿¸ ÄÀ 14% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2020. ¤À ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ 
¸ÃÄ²³Ã¸, ¸¾Î Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ ºÃÄÀÃº»Ì ÇÈ¸¼Ì ½¸ Ä³ °ÃÀ·¯ ÄÀÇÄ ¾³ 
¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ Ä³ 4,5 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ¸ÇÃÎ. 

�¿²·¸º ¾³ ´²¾¸º ½º³ ·º³´Ã³½½³Äº»± ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2018 »³º 2021, ·¸¼³·± ÄÀÇ 
°ÄÀÇÄ «πÃÀ Ä¸Ä ½¸´¯¼¸Ä ³¾¯»³½È¸Ä ÄÀÇ 2019» »³º ÄÀÇ °ÄÀÇÄ «½¸Ä¯ Ä¸¾ ½¸´¯¼¸ Íφ¸Ã¸ ÄÀÇ 2020». 

 

�º¯´Ã³½½³  6: ¢ÀÃÀÃÄÌ »Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä³ °Ä¸ 2018 »³º 2021 

 

 

 

 

 

 

 

�°Ã³ Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸¾ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³ ¼ÀºπÌ¾ ÌπÀÇ ½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ¸ Ç´¸ºÀ¾À½º»± »Ã²Ã¸, π³Ã³Ä¸ÃÀÍ½¸ Ä¸¾ 
½¸Ä³ÄÌπºÃ¸ ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ½¸ Ã³φ± ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³º 
Ã¸½³¾Äº»± ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ³¾³¼À´²³Ä »ÇÃ²ÉÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸. 

  

�¾Ä²ÃÄÀºÇ³, »³¹ÎÄ ÄÀ 2019 Çπ±Ã¿¸ ½º³ ÇÃÀ¾º¯ ½¸ Ã¸½³¾Äº»± ¯¾À·À Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ¸ 
ÃÍ´»ÃºÃ¸ ÃÄÀ¾ π³Ã³»¯ÄÉ π²¾³»³ ³π¸º»À¾²·¸º ÄÀ ¸π²π¸·À ÄÀÇ «»¼À¾ºÃ½ÀÍ» ¼Ì´É Ä¸Ä ·º¸Ä²³Ä Covid. 
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¢²¾³»³Ä 5: �Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÇ¾À¼º»ÌÄ »³º ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� ´º³ Ä³ °Ä¸ 2019 »³º 2021 

�¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄÀ ÄÀ ́ ¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ 2021 Ä³ °ÃÀ·³ «¸π°ÃÄÃ¸È³¾» ³»Ãº³ÎÄ ÃÄ³ ²·º³ ̧ π²π¸·³ ÄÀÇ 2019, 

½¸ ³½¸¼¸Ä°³ ½¸Ä³³À¼± (³Í¿¸Ã¸). £¸ ³ÇÄÌ ÃÇ¾¸²Ãφ¸Ã³¾ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ä³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³¹ÎÄ ³πÀÃÃÌφ¸Ã³¾ π¼±ÃÉÄ Ä¸¾ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¼ÀºπÌ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, »³º »ÇÃ²ÉÄ 
ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä »³¹ÎÄ ¸ «½¸Ä¯ Covid 19» ¸πÀÇ± ·¸¾ ¸¿À½¯¼Ç¾¸, π³Ã¯ Ã¸ ½º»ÃÌ ³³¹½Ì, Ä¸¾ 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ´º³ ÄÀ¾ »¼¯·À. 

5.3 �ÃÀ·³ ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³  

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ³¾³¼Í¸Ä³º ¸ »³Ä³¾À½± ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ (·¸½ÌÃºÀº φÀÃ¸²Ä, ¼º³¾º»± 
πÎ¼¸Ã¸, ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ) ÉÄ πÃÀÄ Ä³ ÃÇ¾À¼º»¯ °ÃÀ·³ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021. 

¢²¾³»³Ä 6: �ÃÀ·³ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ »³º ÃÇ¾À¼º»¯ °ÃÀ·³ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 

 

 ΣÇ½¿»¹º¯ ΈÃ¿·³ �·¼ÏÃ¹¿¹ §¿Ã¸²Ä �·¹ωÄ¹º°Ä �π¹Ç¸¹Ã±Ã¸¹Ä 
/ �¹³½¹º± ΠÑ»·Ã· �π¹Ç¿Ã·´±Ã¸¹Ä

2018 8.714.000 € 4.315.000 €          3.140.000 €          1.259.000 €          

2019 10.288.000 € 5.757.000 €          3.602.000 €          929.000 €            

2020 8.764.000 € 5.284.000 €          2.937.000 €          543.000 €            

2021 9.846.000 €           5.948.000 €           3.455.000 €              443.000 € 

ΈÄ¿Ä ΣÐ½¿»¿ �³¸³Ã¹ÏÄ·Ä³ �ÃÄ²³Ã· �¿¹π¯

2019 9.359.000 € 4.225.000 € 2.987.000 € 2.147.000 €

2021 9.403.000 € 4.553.000 € 2.724.000 € 2.126.000 €

�¸Ä³³¿»± 44.000 € 328.000 € -263.000 € -21.000 €

% 0,5% 7,8% -8,8% -1,0%
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�º¯´Ã³½½³  7: �ÃÀ·³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÉÄ πÃÀÄ Ä³ ÃÇ¾À¼º»¯ °ÃÀ·³ ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 
2018-2021 

¤³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ ÄÀ 2018 ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍÃ³¾ ÃÄÀ 50% ÄÉ¾ 
ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ÃÌ·É¾, πÀÃÀÃÄÌ ÄÀ ÀπÀ²À ÃÄ³·º³»¯ ³Ç¿±¹¸»¸ °ÉÄ »³º 60% ÄÀ 2020 ÌπÀÇ »³º 
ÃÄ³¹¸ÃÀπÀº±¹¸»¸ »³º Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ÇÃÀ¾º¯. �ÇÄÌ ³ºÄºÀ¼À´¸²Ä³º Ã³φÎÄ ¼Ì´É Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
³¾³¼À´²³Ä ÄÀÇ »Í»¼ÀÇ ̧ Ã´³ÃºÎ¾ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³¹ÎÄ ÃÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ 
ÄÀÇÄ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ �ÀÃÀ»À½¸²³ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »¼π. πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄÀ �¸½ÌÃºÀ. 
�¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄÀ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³φÀÃÀÍÃ³¾ ÄÀ 14% ÄÀÇ ½²´½³ÄÀÄ ¸ÃÌ·É¾ ÄÀÇ 
2018, πÀÃÀÃÄÌ ÄÀ ÀπÀ²À ½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÄ³·º³»¯ »³º ÄÀ 2021 ÃÇÃÃº»¾Î¹¸»¸ ÃÄÀ 4%. 

5.4 £Ç¾À¼º»¯ °ÃÀ·³-°¿À·³ �Àº.£. .�. ³¾¯ °ÄÀÄ  

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÇ¾À¼º»¯ Ä³ °ÃÀ·³ »³º °¿À·³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± 
π¸Ã²À·À 2018-2021. 

¢²¾³»³Ä 7: £Ç¾À¼º»¯ °ÃÀ·³-°¿À·³ »³º »°Ã·¸/·¸½²¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 

 

ΈÄ¿Ä ΣÇ½¿»¹º¯ ΈÃ¿·³ ΣÇ½¿»¹º¯ Έ¾¿·³ �°Ã·· / �·¼²¸Ä

2018 8.714.000 € 8.663.000 € 51.000 €

2019 10.288.000 € 10.370.000 € -82.000 €

2020 8.764.000 € 8.948.000 € -184.000 €

2021 9.846.000 € 9.775.000 € 71.000 €
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�º¯´Ã³½½³  8: £Ç¾À¼º»¯ °ÃÀ·³-°¿À·³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.� ´º³ Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021 

� π³Ã³π¯¾É ³¾¯¼ÇÃ¸ π³ÃÀÇÃº¯·¸º Ã¸½³¾Äº»Ì ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÃÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä (³¾¯ �Àº.£.¢.�.) 
½¸¼°Ä¸Ä ÉÃÄÌÃÀ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ·¸¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º »¯πÀºÀ ¸πºπ¼°À¾ ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄºÄ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, »³¹ÎÄ Ä¸¾ ·º³»Í½³¾Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ »³Ä¯ Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³ Ä¸¾ 
«³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾» Ä³ °¿À·³ ½¸ ³πÀ»¼²Ã¸ºÄ (³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³) Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄÀ 1-2% ¸π² ÄÉ¾ 
¸ÃÌ·É¾. ¡Ãº³»¯ ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸ ¸º»Ì¾³ ÄÀÇ 2020, ½¸ ÃÇ¾À¼º»°Ä ·¸½²¸Ä ÍÈÀÇÄ -2% ¸π² ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ, 
πÀÃÀÃÄÌ ÄÀ ÀπÀ²À Ì½ÉÄ ¸²¾³º ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ½²´½³ÄÀÄ ¹¸Äº»Î¾ (»¸Ã·ÀφÌÃÉ¾) »³º ³Ã¾¸Äº»Î¾ 
(·¸½ºÀ´Ì¾É¾) ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÀπÌÄ¸ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ¹¸ÉÃ¸¹¸² 
ÀÇÃº³ÃÄº»Ì.  

5.5  ¸´°Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä  
¢¸´± §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³πÀÄ¸¼¸² ½°ÃÀÄ ÄÀÇ ¤³»Äº»ÀÍ ¢ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ÄÀÇ 
¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä. £ÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À π²¾³»³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Àº ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ³πÌ ÄÀ¾ Ä³»Äº»Ì 
πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä ³πÌ ÄÀ 2016 °ÉÄ Ã±½¸Ã³.  

¢²¾³»³Ä 8: �πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ �Àº.£.¢.�. ³πÌ Ä³»Äº»Ì πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ ¥´¸²³Ä 

¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä 

�½¸ÃÀ½¸¾²³  �Ã.¢ÃÉÄ. ¢ÀÃÌ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸Ä 
2016 �4³,³/�.¢.Àº».93442 1.166.000 € 

2017 �2³/ Àº». 95505 3.189.991,00 € 
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2021 �2³/ Àº». 80675 860.000,00 € 

2021 �2³/ Àº». 80676 466.103,04 € 

 

�²¾³º ³π³Ã³²Ä¸Ä¸ ̧  ·º¸Ç»Ã²¾ºÃ¸ ÌÄº Ä³ π³Ã³π¯¾É πÀÃ¯ ̧ ²¾³º πÀÃ¯ Ä³ ÀπÀ²³ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ πÃ¯¿¸ºÄ 
¸»Ä³½²¸ÇÃ¸Ä (·¸¼³·± ÇÃ±½³Ä³ Ä³ ÀπÀ²³ ¼±φ¹¸»³¾ »³Ä¯ Ä³ π³Ã³π¯¾É °Ä¸), ̧ ¾Î Ä³ πÀÃ¯ Ä³ ÀπÀ²³ 
³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ̧ ¾ÌÄ¸Ä³ 5.3 ³φÀÃÀÍ¾ πÃ¯¿¸ºÄ ³¾¯¼ÉÃ¸Ä ̧ πºÇÀÃ±´¸Ã¸Ä (·¸¼³·± °¿À·³ Ä³ ÀπÀ²³ 
°´º¾³¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄºÄ ±·¸ ¼¸φ¹¸²Ã¸Ä ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ). �Í¼À´³ ¼ÀºπÌ¾ Ä³ πÀÃ¯ ³ÇÄ¯ ·¸¾ 
Ä³ÇÄ²·À¾Ä³º. 

5.6  ÃÌ³¼¸È¸ ¸ÃÌ·É¾-¸¿Ì·É¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ÄÃº¸Ä²³  
�πÉÄ °Ç¸º ÄÀ¾ºÃ¹¸² »³º ÃÄºÄ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., Àº ¸º·º»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä 
ÄÃ°ÇÀÇÃ³Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ π¸ÃºÀÃ²·ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¿ºÀπºÃÄ²³ ÀπÀº³Ã·±πÀÄ¸ πÃÌ³¼¸È¸Ä π³Ã³´É´±Ä (»Í»¼ÀÄ 
¸Ã´³ÃºÎ¾) »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ (¸ÃÌ·É¾ ½¸²À¾ ¸¿Ì·É¾), »³¹ÎÄ ·º³¾ÍÀÇ½¸ ½²³ π¸Ã²À·À   
Àº»À¾À½º»±Ä Íφ¸Ã¸Ä ½¸ »ÍÃºÀ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀ¾ ÇÈ¸¼Ì π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì, Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ »ÌÃÄÀÇÄ 
π¯´ºÉ¾ ·³π³¾Î¾ ÌπÉÄ ¸ ¸¾°Ã´¸º³ (¼Ì´É ÄÀÇ πÀ¼°½ÀÇ ÃÄ¸¾ ¡Ç»Ã³¾²³) »³º ½²³ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³ ´º³ 
Ä¸¾ πÀÃ¸²³ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä ¸ ÀπÀ²³ °Ç¸º ³Ã¾¸Äº»± ¸π²·Ã³Ã¸ ÃÄ¸¾ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀÇ 
»³Ä³¾³¼ÉÄº»ÀÍ »Àº¾ÀÍ. £Ç´ÇÃÌ¾ÉÄ, Àº ¸º·º»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä ·º¸Ä²³Ä 2020-2021 ¼Ì´É Ä¸Ä 
Ç´¸ºÀ¾À½º»±Ä »Ã²Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³ÃÍ½½¸ÄÃÀ ÃÄÀºÇ¸²À ´º³ ÀπÀº³·±πÀÄ¸ πÃÌ³¼¸È¸ »³¹ÎÄ ·¸¾ 
πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ ¸¾³Ã½À¾ºÃ½°¾À π¸Ãº³¯¼¼À¾. 

� ½Ì¾¸ ¼ÀºπÌ¾ ¸¾º³²³ πÃÌ³¼¸È¸, ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ·¸¼³·± ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸²¾³º ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ 
π¸Ãº¹ÉÃ²ÀÇ »°Ã·ÀÇÄ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ³¼¼¯ »³º ÄºÄ ¸¾ ´°¾¸º ¸½πÀÃº»°Ä (»³Ä³ÃÄ±½³Ä³), 
»³¹ºÃÄÎ¾Ä³Ä ÄºÄ ¸¾ ´°¾¸º ³ÃÍ½φÀÃ¸Ä ± ÀÃº³»¯ ³ºÎÃº½¸Ä, ½¸ ½Ì¾¸ πÃÀφ³¾ÎÄ ¸¿³²Ã¸Ã¸ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. Àº ÀπÀ²Àº ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸ ³½º´ÎÄ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä, ÌπÀÇ À »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾   
·Í¾³Ä³º ¾³ ³Ç¿¸¹¸² π¸Ã³ºÄ°ÃÉ Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ ÄÃº¸Ä²³ »³º Ä³ Àº»À¾À½º»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ¾³ ¸²¾³º 
»¸Ã·ÀφÌÃ³ ¸φÌÃÀ¾ Çπ¯ÃÇ¸º »³º ¸ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ·³π³¾Î¾. £ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ·¸, ÌπÀÇ ·¸ÃπÌ·ÀÇ¾ Ä³ ½ºÃ¹À¼À´º»¯ °¿À·³ ÉÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ ¸¾Ä¯Ã¸ÉÄ ¸Ã´³Ã²¸Ä, ÄÀ ÄÀπ²À 
φ³¾Ä¯·¸º πºÀ «³Ãφ³¼°Ä» ́ º³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ ÄÃ²³ (3) °Ä¸, »³¹ÎÄ Àº ¸¾ ¼Ì´É Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸¾°ÇÀÇ¾ ½º»ÃÀÍ 
Ã²Ã»ÀÇ »³º ·¸¾ ¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì »³º Ä¸¾ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀÇ »³Ä³¾³¼ÉÄ±.
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6. �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä (¼¸ºÄÀÇÃ´º»±, Àº»À¾À½º»± »³º 
»Àº¾É¾º»±) ÄÀÇ �Àº.£. .�.   

�πÌ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ ÄÀ �Ã´³¼¸²À �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä »³º �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä �ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ 3 ·º³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÀÇ �Àº.£.¢.�., ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±, Àº»À¾À½º»± »³º 
»Àº¾É¾º»±, π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º Àº ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀº ·¸²»Ä¸Ä. 

6.1 �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä   
� ¼¸ºÄÀÇÃ´º»± ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¿ºÀ¼À´±¹¸»¸ ½¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ¸π¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä »³º ÄÉ¾ ÇπÀ·À½Î¾ »³¹ÎÄ »³º ³πÌ Ä¸¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ / 
πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾. ¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¹¸»³¾ π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º ÃÄÀ¾ π³Ã³»¯ÄÉ 
π²¾³»³ πÀÇ ³πÀÄ¸¼¸² ½º³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»± π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ ³³¹½ÀÍ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä »³º ÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸Ä ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä πÃÀÄÇπÀπÀº±Ã¸É¾ »³º Ä¸Ä Íπ³Ã¿¸Ä ÄÉ¾ ³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ 
¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ ÃÄ°´³Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÉ¾ 26 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ πÀÇ ·º°¹¸Ã³¾ Ä³ 
³π³Ã³²Ä¸Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ Ä¸¾ ÃÇ½π¼±ÃÉÃ± ÄÀÇ.  
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¢²¾³»³Ä 9: �¸²»Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�.  
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£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ π³Ã³π¯¾É ¢²¾³»³ Ì¼Àº Àº �Àº.£.¢.�. ·º³¹°ÄÀÇ¾ ÃÄ³¹¸ÃÌ ÇÎÃÀ ´º³ Ä¸¾ ÃÄ°´³Ã¸ 
ÄÉ¾ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ÄÀÇÄ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ÃÄÀÇÄ 23 ³πÌ ÄÀÇÄ 26 �Àº.£.¢.�. 
³πÀÄ¸¼¸² π³Ã³ÇÎÃ¸Ã¸ »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ �¸½ÌÃºÀÇÄ §ÀÃ¸²Ä. �π²Ã¸Ä, Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² °ÇÀÇ¾ 
·º³Ãφ³¼ºÃ½°¾¸ ·ºÀº»¸Äº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸, ¸²Ä¸ ³πÌ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ½ºÃ¹ÉÄÀÍÄ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ¸²Ä¸ 
³πÌ πÃÀÃÉπº»Ì πÀÇ °Ç¸º π³Ã³ÇÉÃ¸¹¸² ³πÌ ¯¼¼À¾ φÀÃ°³, »³¹ÎÄ »³º ¼À´ºÃÄº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¸ ÀπÀ²³ 
π³Ã°Ç¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ½°ÃÉ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ ÃÇ¾¸Ã´³ÄÎ¾. ¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯, ½Ì¾À 16 �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ 

πÃÀÄÇπÀπÀº±Ã¸º ± πºÃÄÀπÀº±Ã¸º ÄºÄ ·ºÀº»¸Äº»°Ä ÄÀÇÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´²¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ 
°¾ÄÇπ³ ´º³ Ä¸¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ (³²Ä¸Ã¸ πÃÌÃ¼¸È¸Ä, ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ, π³ÃÀÇÃºÀ¼Ì´ºÀ, 
³·¸ºÌÇ³ÃÄÀ, »³¹¸»À¾ÄÀ¼Ì´ºÀ) ̧ ¾Î 18 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ·º³¹°ÄÀÇ¾ �ÃÉÄ¸Ãº»Ì �³¾À¾ºÃ½Ì �¸ºÄÀÇÃ´²³Ä. 

£Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä »³º �³ÄÃÌ �Ã´³Ã²³Ä °ÇÀÇ¾ 20 ³πÌ ÄÀÇÄ 26 �Àº.£.¢.�. ¡º 
¸º·º»ÌÄ¸Ä¸Ä ³ÇÄ°Ä ¸²Ç³¾ »³¹ÀÃºÃÄº»Ì ÃÌ¼À Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ·º¸Ä²³ ¸¿³ºÄ²³Ä ÄÀÇ Covid – 19, 

ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä Ä³ ½°´ºÃÄ³ ÃÄ¸ ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ÃÇ¾°Ç¸º³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³Ä¯ Ä¸¾ 
π¸Ã²À·À ÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃÄº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾, ÃÄ¸¾ ³πÀÄÃÀπ±  ¾ÌÃ¸Ã¸Ä ½¸´¯¼ÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º 
ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ÇÈ¸¼±Ä ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸Ä ÃÄÀ¾ ¸½³À¼º³Ã½Ì. ¡º 12 ³πÌ ÄÀÇÄ 20 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ 
ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ½¸ ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä »³º �³ÄÃÌ �Ã´³Ã²³Ä ·±¼ÉÃ³¾ ÌÄº °ÇÀÇ¾ πÃÀÄÇπÀπÀº±Ã¸º »³º 
ÄºÄ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä.  

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, Àº 18 ³πÌ ÄÀÇÄ 26 �Àº.£.¢.�. ·¸¾ °ÇÀÇ¾ ÀÃ²Ã¸º Çπ¸Í¹Ç¾À πÃÀÃÄ³Ã²³Ä πÃÀÃÉπº»Î¾ 
·¸·À½°¾É¾ (DPO) ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ÃÇ¾·°¸Ä³º »³º ½¸ ÄÀ Ç³½¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ 

πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ¸¾ÄÍπÉ¾ »³¹ÎÄ 16 �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ ÃÇ¸Äº»¯ °¾ÄÇπ³.  

£ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä À ÀπÀ²ÀÄ ³πÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ »ÍÃº³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�, 12 ¸²¾³º ³ÇÄÀ² Àº ÀπÀ²Àº °ÇÀÇ¾ ¼¯³¸º ·º¸¹¾±Ä πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸. 

�º³ Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀÇÄ 22 £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ·±¼ÉÃ³¾ ÌÄº ·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸πº»³ºÃÀπÀº¸½°¾³ ½°Ã³ πÃÀ³À¼±Ä 
ÌπÉÄ: ºÃÄÀÃ¸¼²·³, ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì φÇ¼¼¯·ºÀ »³º ¸¾¸Ã´¯ ½°Ã³ »Àº¾É¾º»±Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä. 

 

6.2 �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä  
�»À¼ÀÍ¹ÉÄ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ. 

6.2.1 �³Ä³¾À½± ½¸¼Î¾ �.¥.¨.¥. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇ �Àº.£. .�.  

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸¿¸Ä¯·¸Ä³º ¸ »³Ä³¾À½± ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ �.¥.¨.¥. (�³Ä¸´ÀÃ²³ �’) ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
½¸¼Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (�’ �±πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, �’ �π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä, �’ 



¢.2.3.1 30 ·º³´¾ÉÃÄº»°Ä ½¸¼°Ä¸Ä ½¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
πÃÀÄ¯Ã¸É¾, re-engineering 

39 

§ÀÃ¸²Ä). £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ �Ì½À 2716/19994 Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �’ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 35% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾, Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �’ ·¸¾ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ 
Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ ÄÀ 45% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ »³º Ä³ ½°¼¸ Ä¸Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �’ ·¸¾ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ 
Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ ÄÀ 20% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾.  

ÿÿÿÿċÿĊ± Ċăĉώċ Ā. �. Ā. �. Āāÿÿ ÿÐċÿĉÿ Ċăĉώċ ā°ĉą Ā. �. Ā. �.�Ðċÿĉÿ Ċăĉώċ ÿÿć. �. Ā. �.  ÿ 100 

¡ ²·ºÀÄ ·¸²»Ä¸Ä ³»À¼ÀÇ¹±¹¸»¸ »³º ´º³ ÄºÄ ÇπÌ¼Àºπ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ½¸¼Î¾.  

�º¯´Ã³½½³  9: �³Ä³¾À½± ½¸¼Î¾ �Àº.£.¢.� ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ 

 

 

 

4 £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ �.2716/1999 (¯Ã¹ÃÀ 12, π³Ã.4) �¾¯πÄÇ¿¸ »³º ¸»ÃÇ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÈÇÇº»±Ä 
Ç´¸²³Ä »³º ¯¼¼¸Ä ·º³Ä¯¿¸ºÄ. < �°¼¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ´²¾ÀÇ¾ :³) §ÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³, ¸¾±¼º»¸Ä ± 
³¾±¼º»Àº ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ·¸»³π°¾Ä¸ (15) ¸ÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ¼Ì´É ÈÇÇº»±Ä ·º³Ä³Ã³Ç±Ä °ÇÀÇ¾ ³¾¯´»¸ 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä(&..),¤³ ½°¼¸ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÄÀ 35% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ 
ÄÉ¾ ½¸¼Î¾. ³) �¾±¼º»¸Ä πÀÇ ¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄÀ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä, ÌπÉÄ ¸Ã´À¹¸Ã³π¸ÇÄ°Ä, ¸»π³º·¸ÇÄ°Ä 
»³º ¯¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ Ä¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä. �πºÄÃ°π¸Ä³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ 
Çπ³¼¼±¼É¾ ± ÈÇÇº¯ÄÃÉ¾ ± ÈÇÇÀ¼Ì´É¾ »¼¯·ÀÇ �.£.¥. ¤³ ½°¼¸ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ ¸²¾³º 
·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ ÄÀ 45% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾. ´) �±½Àº, �Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä ± ¯¼¼³ φÇÃº»¯ ± 
¾À½º»¯ πÃÌÃÉπ³ ·¸½ÀÃ²ÀÇ ± º·ºÉÄº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ, ¸φÌÃÀ¾ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ³πÌ ÄÀ »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾, »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ Ä³ ¾ÀÃÀ»À½¸²³ ÄÀÇ �.£.¥., »ÇÃ²ÉÄ Ä³ ¨ÇÇº³ÄÃº»¯ �ÀÃÀ»À½¸²³, Ä³ �¸¾º»¯ 
�ÀÃÀ»À½¸²³, Ä³ ¢³¾¸πºÃÄ±½º³ ¨ÇÇº³ÄÃº»¯ �ÀÃÀ»À½¸²³, Ä³ �.¢.�.�. Ä³ ÀπÀ²³ °ÇÀÇ¾ ³¾³πÄÍ¿¸º �À¾¯·¸Ä 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä »³º Çπ¯´À¾Ä³º ÃÄÀ¾ »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¤À½°³ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. ¤³ ½°¼¸ ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä ·¸¾ ¸²¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾ ÄÀ 20% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾.= 

��¤Η�Ο¤�� �
49%

��¤Η�Ο¤�� �
36%

��¤Η�Ο¤�� �
15%

��¤Η�Ο¤�� � ��¤Η�Ο¤�� � ��¤Η�Ο¤�� �
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¤À ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ½¸¾É¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸ÃÀÍ¾ Ä¸¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ ³πÌ Ä¸¾ ¾À½À¹¸Ã²³ 
πÀÃÌÃÄÉÃ¸ ´º³ ÄºÄ »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ½¸¼Î¾. ©Ä ¸» ÄÀÍÄÀÇ, ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¸ 
πÀÃÌÃÄÉÃ¸ ·º³½ÀÃφÎ¾¸Ä³º ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ π³Ã³π¯¾É �º¯´Ã³½½³ ½¸ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄ°Ä 
�³Ä¸´ÀÃ²³Ä �΄ ¾³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ 49% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�, ¸ �³Ä¸´ÀÃ²³ �΄ ÄÀ 
36% »³º ¸ �³Ä¸´ÀÃ²³ �’ ÄÀ 15%. 

 

6.2.2 �³Ä³¾À½± �.�.�. �Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥ & �.�.�. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. 
ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾  

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸¿¸Ä¯·¸Ä³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä 
¥´¸²³Ä (�.¥.¨.¥.) »³º �Ç¯¼ÉÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ ¡½¯·É¾ (�.�.¡.) ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ä¸ ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À 2018-2021. 

ÿÿÿÿċÿĊ± �. ā. �. ăāāÿĄ. Ā. �. Ā. �. Ĉÿć �. ÿ. ÿ. Āāÿÿ ÿÐċÿĉÿ �. ā. �. ăāāÿĄ. �. ā. �. Ā. �. Ā. �. & �. ÿ. ÿ.�Ðċÿĉÿ �. ā. �. ăāāÿĄ.  ÿÿć. �. Ā. �.  ÿ 100 

�º¯´Ã³½½³  10: �³Ä³¾À½± �.�.�. ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥.  & �.�.¡. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ ³¾¯ °ÄÀÄ ´º³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2018-2021 

 

£ÄÀ π³Ã³π¯¾É �º¯´Ã³½½³ »³º ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ �º¯´Ã³½½³ 3 «�³Ä³¾À½± �.�.�. ¸Ã´³·À½°¾É¾ 
�.¥.¨.¥. & �.�.¡. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ �.�.�. ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ³¾¯ °ÄÀÄ ´º³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 
2018-2021» π³Ã³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º ³Ç¿¸½°¾³ πÀÃÀÃÄ¯ »³Ä³¾À½±Ä Ã¸ Ì¼³ Ä³ °Ä¸ »³¹ÎÄ 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³º Àº �.�.�. ÄÉ¾ �Ç¯¼ÉÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ ¡½¯·É¾ (�.�.¡.). £Ç´»¸»Ãº½°¾³ ´º³ 
Ä¸¾ Ä¸ÄÃ³¸Ä²³ 2018-2021 ¸ πÀÃÀÃÄº³²³ »³Ä³¾À½± ·¸¾ ¸½φ³¾²·¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä ³πÀ»¼²Ã¸ºÄ »³¹ÎÄ 
»Ç½³²¾¸Ä³º ½¸Ä³¿Í 45-47%. 
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6.2.3 �³Ä³¾À½± »ÌÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥. &�.�.�. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À ÄÀÇ »ÌÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä 

£Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ¸ »³Ä³¾À½± ÄÀÇ »ÌÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥.  
»³º �.�.¡. ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀÇ »ÌÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ´º³ ÄÀ 2020. 

ÿÿÿÿċÿĊ± ĈÏÿÿÿĀÿ ĊćÿĆÿĂ. Ā. �. Ā. �. & �. ÿ. ÿ. Āāÿÿ ÿÐċÿĉÿ ĈÏÿÿÿĀÿ ĊćÿĆÿĂ. Ĉÿÿÿÿÿ ĊćÿĆÿĂ. Ā. �. Ā. �. & �. ÿ. ÿ.ÿÐċÿĉÿ ĈÏÿÿÿĀÿ ĊćÿĆÿĂ. ăāāÿĄ.  ÿ 100 

¢²¾³»³Ä 10: �ÌÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä �.¥.¨.¥. & �.�.¡. »³º ´¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ °ÄÀÇÄ 2020 

 £Ç¾À¼º»Ì »ÌÃÄÀÄ 
½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä  

�ÌÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä 
�.¥.¨.¥. & �.�.�. 

�ÌÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä 
�¸¾º»ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ 

4,248,087 € 2,293,554 € 1,954,533 € 

 

�º¯´Ã³½½³ 11: �³Ä³¾À½± »ÌÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ ¸Ã´³·À½°¾É¾ (�.¥.¨.¥.  & �.�.¡. / ´¸¾º»ÀÍ 
π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ) °ÄÀÇÄ 2021 

 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ π³Ã³π¯¾É ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ·º°¹¸Ã³¾ 20 �Àº.£.¢.�, ÄÀ 54% ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ »ÌÃÄÀÇÄ 
½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² ÃÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ �.¥.¨.¥. & �.�.¡. 

54%
46%

�ΥΨΥ/Ε�Ο ΓΕ���ΟΥ Π�Η�ΥΣ�ΟΥ
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6.2.4   �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ  

�³Ãº»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ π³Ã³½°¾¸º ̧  ̧ ¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ̧ Ã´³Ã²³Ä »³º 
¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ. £¸ ³ÇÄÌ ÄÀ π¼³²ÃºÀ Àº 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ³¿ºÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ ¸´»Ç»¼²ÀÇÄ ÄÀÇ �.2716/1999 ´º³ ÃÍ¾³È¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ ³¾¯¹¸Ã¸ 
»³Ä’ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ã¸ �Àº.£.¢.�. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸»³¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² 
πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇÄ, »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À, ÃÄÀÇÄ π³Ã³»¯ÄÉ φÀÃ¸²Ä : 

• ¥´¸ºÀ¾À½º»°Ä ¢¸Ãºφ°Ã¸º¸Ä 
• �±½ÀÇÄ 
• �ÀÃÀ»À½¸²³ 

• �.�.�.�. 

• �.¡.¢.¥.¥. 

• �§�� 

• ��.�¡. ����¤£� 

�¾³¼ÇÄº»ÌÄ¸Ã³, ³πÌ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ¸¾ ¸¾¸Ã´¸²³ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ 
φÀÃ¸²Ä, πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ¸ ¡½ÀÃπÀ¾·²³ »³º ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ 22 ³πÌ ÄÀÇÄ 29 ¸¾¸Ã´ÀÍÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº Àº �Àº.£.¢.�. ÃÇ¾¯πÄÀÇ¾ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ »³º π³Ã°ÇÀÇ¾ »³Ä’ 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇÄ, »³º »ÇÃ²ÉÄ ³ÇÄ± Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, Ã¸ �ÀÃÀ»À½¸²³ Ã¸ 
πÀÃÀÃÄÌ 77%. �»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ Àº ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ÄºÄ ¥´¸ºÀ¾À½º»°Ä ¢¸Ãºφ°Ã¸º¸Ä »³º ÄÀ¾ �.¡.¢.¥.¥, 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ¸ ÀπÀ²³ ¸πºÄ¸ÍÇ¹¸»¸ ÃÇ¼¼À´º»¯ ´º³ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, ½¸ Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä 
¾³ ³´´²·ÀÇ¾ ÄÀ 68% »³º 72% ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³. �π²Ã¸Ä, ÄÀ 40% ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. π³Ã°Ç¸º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄÀ �.�.�.�. ¸¾Î ÄÀ 32% ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ °Ç¸º ³¾³¼¯³¸º Ä¸¾ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»± 
π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄÀ¾ �±½À Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä, ÌπÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º. ¤°¼ÀÄ, Ã¸½³¾Äº»°Ä ¸²¾³º 
»³º Àº ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀ¾ ��.�¡. �±½¸ÄÃ³ »³º ÄÀ¾ �§��, πÀÇ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³º ³ÇÄ°Ä ÃÇ¼¼À´º»°Ä 
ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ »³º ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀÇ ¸²¾³º ³Ã»¸ÄÀ² ¸²¾³º Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇÄ 
ÃÄÀÇÄ π³Ã³π¯¾É ¡Ã´³¾ºÃ½ÀÍÄ.   

¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ¸πº·ºÎ»À¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸π°»Ä³Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ÄÀÇÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä Àº �Àº.£.¢.�. 
°ÇÀÇ¾ ̧ ¾¸Ã´¯ ³ºÄ±½³Ä³ ́ º³ ÃÍ¾³È¸ ¸πºπ¼°À¾ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä »ÇÃ²ÉÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ 
Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. �¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ³ºÄ±½³Ä³ °ÇÀÇ¾ »³Ä³Ä¸¹¸² »³º ´º³ Ä¸¾ π³Ã³ÇÎÃ¸Ã¸ ³»º¾±ÄÉ¾ ÄÀÇ 
·¸½ÀÃ²ÀÇ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ ¸´»Ç»¼²ÀÇÄ πÀÇ ¸»·²·¸º Ã¸ Ä³»Ä¯ ÇÃÀ¾º»¯ ·º³ÃÄ±½³Ä³ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À 
¥´¸²³Ä5 ½¸ Ã»ÀπÌ ¾³ ³¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´º³ Ä¸¾ ÃÄ°´³Ã¸ ÄÉ¾ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ± ¾°É¾ ¸´Ç¸ºÃ¸½¯ÄÉ¾. ¡º £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ 

¸»·¸¼Î¾ÀÇ¾ ̧ ¾·º³φ°ÃÀ¾ »³º ÇπÀ³¯¼¼ÀÇ¾ ³ÃÇº»¯ Ä³ ³ºÄ±½³Ä¯ ÄÀÇÄ ½°ÃÉ ÄÉ¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ ̧ π³φÎ¾ 
½¸ Ä³ ³Ã½Ì·º³ ÃÄ¸¼°Ç¸, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³»À¼ÀÇ¹±Ã¸º ³πÀÃÄÀ¼± ¸π²Ã¸½É¾ ¸πºÃÄÀ¼Î¾ ± email »³º 

 

5 £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ �.2716/99 π³Ã. 17 ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 12 πÃÀ³¼°π¸Ä³º: «¤À �¸½ÌÃºÀ, Àº �¸½ÌÃºÀ ¡Ã´³¾ºÃ½À², 
Àº ¡¤� ³΄ »³º ³΄ ³³¹½ÀÍ »³º Ä³ ¾À½º»¯ ÄÀÇÄ πÃÌÃÉπ³, ¸πºÄÃ°π¸Ä³º ¾³ π³Ã³ÇÉÃÀÍ¾ »³Ä¯ ÇÃ±Ã¸ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. πÃ¯´½³Ä³ »º¾¸Ä¯ ± ³»²¾¸Ä³ »³º »¯¹¸ ½ÀÃφ± ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ».  



¢.2.3.1 30 ·º³´¾ÉÃÄº»°Ä ½¸¼°Ä¸Ä ½¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ 
πÃÀÄ¯Ã¸É¾, re-engineering 

43 

½¸ Ä¸¾ ÇπÀ³À¼± πÃÀÃφÀÃ¯Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯¼¸È¸ °Ã´É¾ »ÇÃ²ÉÄ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. ¤³ 
π³Ã³π¯¾É ³ºÄ±½³Ä³ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ³¾³¼ÇÄº»¯ ÃÄ¸¾ �¸¼°Ä¸ »¯¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. 

6.3 �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä  

�πÌ ÄºÄ Àº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ÇπÀ¼À´²·À¾Ä³º ¸º·º»À² ³Ãº¹½À·¸²»Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 
πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾:  

6.3.1 �¸²»Ä¸Ä ³πÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ä³Ä 

 

 

� Àº»À¾À½º»± ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ¸ ÀπÀ²³ °¼³³¸ ÇÎÃ³ ÄÀ 2021 ³π¸º»À¾²·¸Ä³º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÃÄÀÇÄ ÉÄ ¯¾É 
³Ãº¹½À·¸²»Ä¸Ä ³πÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ä³Ä, ½¸ ÄÀ¾ ³Ãº¹½À·¸²»Ä¸ »³¹³ÃÎ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ¾³ π³Ã³½°¾¸º 
³Ã¾¸Äº»ÌÄ (·¸¼³·± Àº �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ ³¾¯´»¸ ÄºÄ ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ) ÉÃÄÌÃÀ ¾³ ³¸¼ÄºÎ¾¸Ä³º 
ÃÄ³·º³»¯ Ã¸ Ã¸½³¾Äº»Ì ³³¹½Ì. � ³·Ã¯¾¸º³ ÄÀÇ 2020 (lock down) φ³²¾¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ ³πÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ä³ 
ÄÉ¾ �.�.�. π³Ã³´É´±Ä »³Ä¯ ÄÀ °ÄÀÄ ³ÇÄÌ. ¤³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ »ÌÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä 
·¸¾ ±Ä³¾ ¸π³Ã»± ´º³ ÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É ·¸²»Ä¸. 

6.3.2 �¸²»Ä¸Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä 

 

 
 

¡º ÉÄ ¯¾É ·¸²»Ä¸Ä ³πÀÄÇπÎ¹¸»³¾ Ã¸ ¼²´ÀÇÄ »³º ½¸´¯¼ÀÇÄ (Ã¸ ¸π²π¸·À ¸ÃÌ·É¾) �Àº.£.¢.�. »³¹ÎÄ 
´º³ Ä¸¾ ÃÍ¾Ä³¿¸ ³ÇÄÎ¾ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º π¼±Ã¸ºÄ Àº»À¾À½º»°Ä »³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ³¯Ã¸º �¼¼¸¾º»Î¾ �À´ºÃÄº»Î¾ 
¢ÃÀÄÍπÉ¾. �πÌ Ä³ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ ³¾³¼Í¹¸»³¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º πÃÀφ³¾ÎÄ ÄÀ 
ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÌÄº Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº �Àº.£.¢.�. °ÇÀÇ¾ ÃÀ³³ÃÌ ± °ÃÄÉ ÀÃº³»Ì πÃÌ³¼¸½³ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä. 
 

Δ·ί¼Ä·Ä 2021 2020 2019
ΠÃÏ¿·¿Ä 

2020-2021

ΠÃÏ¿·¿Ä 
2019-2020

ΑÃ¹¸¼¿·¸²ºÄ·Ä º³¸³ÃÑ½ ³π¿Ä¸»¸Ã¼¯Äω½ 
(º³¸³Ã¯ ³π¿Ä¸»°Ã¼³Ä³ / πω»±Ã¸¹Ä) +1% -2% -1%

ΑÃ¹¸¼¿·¸²ºÄ·Ä º³¸³ÃÑ½ ¿Ã´³½¹ºÑ½ ³π¿Ä¸»¸Ã¼¯Äω½ 
(º³¸³Ã¯ ³π¿Ä¸»°Ã¼³Ä³ ¯½¸Ç ¸π¹Ç¿Ã·´±Ã¸ω½ / πω»±Ã¸¹Ä) -4% -9% -11%

Revenue per employee 
(¸Ä±Ã¹̧ Ä πω»±Ã¸¹Ä ³½¯ �.�.�. π³Ã³´ω´±Ä)     19.500 €     18.600 €     19.700 € 

Sales to payroll
(¸Ä±Ã¹̧ Ä πω»±Ã¸¹Ä / ºÏÃÄ¿Ä ¼¹Ã¸¿·¿Ã²³Ä)

Δ·ί¼Ä·Ä 2021 2020 2019
ΠÃÏ¿·¿Ä 

2020-2021

ΠÃÏ¿·¿Ä 
2019-2020

ΑÃ¹¸¼¿·¸²ºÄ·Ä ´¸½¹º±Ä Ã¸ÇÃÄÏÄ·Ä³Ä
(�Çº»¿φ¿Ã¿Ð½ ¸½¸Ã´·Ä¹ºÏ / ÄÃ°Ç¿ÇÃ¸Ä Çπ¿ÇÃ¸ÑÃ¸¹Ä)
�¸²ºÄ·Ä ³¼Ç½Ä¹º¿Ð ·¹³ÃÄ±¼³Ä¿Ä
(§Ã·¼³Ä¹º¯ ·¹³¸°Ã¹¼³ + Απ³¹Ä±Ã¸¹Ä / �·½¹³²³ °¾¿·³)
�¸²ºÄ·Ä π¿Ã¿ÃÄ¿Ð ¸π¹Ãφ³»Ñ½ ³π³¹Ä±Ã¸ω½
(�π¹Ãφ³»¸²Ä ³π³¹Ä±Ã¸¹Ä / ΣÐ½¿»¿ ³π³¹Ä±Ã¸ω½)
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6.3.3 �¸²»Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 

 

 

�º³ ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ Àº»À¾À½º»±Ä ³ÇÄ¯Ã»¸º³Ä ºÃÇÍ¸º ÌÄº »³º ´º³ ÄÀÇÄ ·¸²»Ä¸Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä. � ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ 
πÀÃÀÃÄÀÍ ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ½²´½³ ¸ÃÌ·É¾ ¸²¾³º ¹¸Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ 
Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä. ¡ ·¸²»Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ·³π¯¾¸Ä ½πÀÃ¸² ¾³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄ¸² ÉÄ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ, ¸¾Î Ä³ 
°ÃÀ·³ ³πÌ ÄºÄ »³Ä’ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ π¼°À¾ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÇ¸·Ì¾ Ä³ 2/3 ÄÉ¾ 
ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ÃÌ·É¾.  

  

Δ·ί¼Ä·Ä 2021 2020 2019
ΠÃÏ¿·¿Ä 

2020-2021

ΠÃÏ¿·¿Ä 
2019-2020

�¸²ºÄ·Ä ¿¹º¿½¿¼¹º±Ä ³ÇÄ¯Ãº¸¹³Ä
(�·¹³ �¸φ¯»³¹³ / ΣÐ½¿»¿ Π³¸·Ä¹º¿Ð)
ΣÇ¼¼¸Ä¿Ç± ¸π¹Ç¿Ã·´±Ã¸ω½ ÃÄ³ °Ã¿·³
(ΣÐ½¿»¿ ¸Ä±Ã¹ω½ ¸π¹Ç¿Ã·´±Ã¸ω½ / ΣÐ½¿»¿ ¸Ä±Ã¹ω½ ¸ÃÏ·ω½) 4% 6% 9%

�¸²ºÄ·Ä ·¹¿¹º·Ä¹º±Ä ·³π¯½·Ä
(Έ¾¿·³ ·¹¿²º·Ã·Ä / ΣÐ½¿»¿ ¸ÃÏ·ω½) 12% 12% 9%

�³Ä' ³π¿º»¸¹ÃÄ¹ºÏÄ·Ä³ ÃÇ¼³¯Ã¸¹Ä �·¼¿Ã²¿Ç 60% 60% 56%
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7. SWOT ³¾¯¼ÇÃ¸ 

 

 

 

 

  

• �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ »ÇÃ²ÉÄ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ »³¹ÎÄ »³º ¯¼¼É¾ �Ç¯¼ÉÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ ¡½¯·É¾ (�.�.¡) 

• ¢³ÃÀÇ± π¼³ºÃ²ÀÇ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ »³º ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

• ¤¸Ç¾À´¾ÉÃ²³ »³º ¸½π¸ºÃ²³ ³πÌ Ä¸¾ πÀ¼Ç¸Ä± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀ 
Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 

• £ÍÃÄ³Ã¸ �¸ÇÄ¸ÃÀ³¯¹½ºÀÇ �Ã´³¾ÀÍ �»πÃÀÃÎπ¸Ã¸Ä ( ¢.¡.�Àº.£.¢.�.) 
• �¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾¸ �Ä±Ãº³ ¤³»Äº»± §Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À 

¥´¸²³Ä 
• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¾À½À¹¸Äº»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ ·º¸»·²»¸Ã¸ π³Ã³ÇÉÃ±Ã¸É¾ 

»³º »³Ä’ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ 

• £Í¾³È¸ �¾ÎÃ¸É¾ ½¸Ä³¿Í �Àº.£.¢.�. ³¼¼¯ »³º ½¸ �Àº¾.£.�π. ´º³ Ä¸¾ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·º³´É¾ºÃÄº»°Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä 

• £Ç¾¸Ã´³Ã²¸Ä ½¸ §ÀÃ¸²Ä »³º ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ 

�·Í¾³½³ £¸½¸²³ 

• �¼¼ºπ¸²Ä ÃÄÀÇ¸Ç½°¾¸Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»°Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä φÀÃ°É¾ »³º ¾°É¾ 
π¸¼³ÄÎ¾ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

• �¸Ä±½³Ä³ ÇπÀÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ã¸ ½¸´¯¼À 
πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ ³¾¯¼¸È¸ πÀ¼¼³π¼Î¾ ÃÌ¼É¾ 
»³º ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÌ ½¸½À¾É½°¾³ £Ä¸¼°Ç¸ ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾  

• �¼¼¸ºÈ¸ πÃÀÄÇπÀπÀº±Ã¸É¾/ πºÃÄÀπÀº±Ã¸É¾ ÃÄºÄ ·ºÀº»¸Äº»°Ä »³º 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÃÄºÄ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, Ã¸ 
½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

• �À´ºÃÄº»±/ �ºÀº»¸Äº»±/ ¤¸Ç¾º»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÀÇ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾¸Ä³º ÃÄºÄ 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 

 

�Ç¾³Ä¯ £¸½¸²³ 
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�Ç»³ºÃ²¸Ä 

�π¸º¼°Ä 

• �º¸»·²»¸Ã¸ ÃÇ¼¼À´º»Î¾ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄÀ¾ ¾Ì½À  ´º³ »³Ä’ 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ³¾¯¹¸Ã¸ Ã¸  �Àº¾.£.�π. 

• �¾Ä³¿¸ �Àº.£.¢.�. Ã¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ (π.Ç. ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ 
�Ã´³Ã²³Ä) 

• �πº»¸²½¸¾¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ÃÍÃÄ³Ã¸ �Ã³φ¸²É¾ 
¥πÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä �π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¡·¸´Î¾ ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 ´º³ Ä¸¾ πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º 
ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ·º³·º»³ÃºÎ¾  

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ �£¢� 2021-2027, 

EU4Health 2021-2027 

 

• �¸ºÉ½°¾¸ Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³ ÉÄ ¸´´¸¾°Ä Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä 

• ¥È¸¼ÌÄ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ³πÌ ÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì ÄÀ½°³ ÃÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ 
ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä (»ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ »³º ÃÄ¸¾ 
¸ÃÄ²³Ã¸)  

• ¢ÃÀ»³Ä¯¼¸È¸ »³º ÃÄº´½³ÄºÃ½ÌÄ ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ �’ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä ³πÌ 
πº¹³¾ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä/ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä »³º Ä¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ 
»Àº¾ÌÄ¸Ä³ 

• §ÃÀ¾À³ÌÃ¸Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä ÇπÀ³À¼±Ä πÃÀÃφÀÃÎ¾ »³º π¼¸ÃÉ½Î¾ 
ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ 

• �¾¸Ã´¸º³»± »Ã²Ã¸ »³º π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ πÀÇ ³φ¸¾ÌÄ ¹³ ³Ç¿±Ã¸º Ä³ 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»¯ »ÌÃÄ¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ¹³ ½¸ºÎÃ¸º Ä¸¾ ³´ÀÃ³ÃÄº»± 
·Í¾³½¸ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾  

• £Ç¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä Covid 19 
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8. �¸¾º»°Ä πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä 

• �π³ºÄ¸²Ä³º º·º³²Ä¸Ã¸ πÃÀÃÀÇ± ÃÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸, 
º·º³²Ä¸Ã³ ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä ·¸¾ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ÉÄ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä. ¡º π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä 
Ä¯Ã¸ºÄ »³º ¸ ³Ã¾¸Äº»± ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀÇ »³Ä³¾³¼ÉÄ± ½πÀÃ¸² ¾³ πÃÀ»³¼°Ã¸º ·¸½ºÀ´Ì¾³ 
Àº»À¾À½º»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ³»Ì½³ »³º Ã¸ ½²³ – ½°ÇÃº πÃÌÄº¾ÀÄ – »¸Ã·ÀφÌÃ³ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸. 
�¾³¼¼³»Äº»¯, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ´º³ ÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ÄÉ¾ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä 
¸π¸¾·ÇÄº»±Ä »¼²½³»³Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (low risk), ±ÄÀº »³¾Ä²¾¸Ä, »³φ¸Ä°Ãº¸Ä ÄÍπÀÇ 
<take away= »¼π, ·¸¼³·± ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ¸Ç¸¼º¿²³ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÌÃÀ 
»³º ÃÄ³ °¿À·³ – ³¼¼¯ »³º ½¸ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì.  

 

• ¡º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä φ³¾Ä¯·ÀÇ¾ «³Ãφ³¼±Ä» ·Ã¯Ã¸ ÉÃÄÌÃÀ ¸¾°ÇÀÇ¾ ·ÍÀ (2) 
»º¾·Í¾ÀÇÄ: πÃÎÄÀ¾, ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»Ì, »³¹ÎÄ ³¯Ã¸º ºÃÄÀÃº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»³¾ 
π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀÇ ¸¾Ä¯Ã¸ÉÄ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�. ·¸¾ »³Ä¯φ¸Ã³¾ ¾³ π³Ã¯´ÀÇ¾ 
»¸Ã·ÀφÀÃ²³ ± °ÃÄÉ ÀÃº³»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ »³º ·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, »²¾·Ç¾À Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä, ·ºÌÄº Àº 
¸ºÃπÃ¯¿¸ºÄ ³πÌ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ ÃÇÇ¾¯ ´²¾À¾Ä³º ½¸ ¸Ä¸ÃÀÇÃÀ¾ºÃ½Ì ¸¿³½±¾ÀÇ 
±/»³º °ÄÀÇÄ, ¸¾Î Àº ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ (»ÇÃ²ÉÄ Ä¸Ä ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä) ¸²¾³º ¯½¸Ã³ 
»³Ä³³¼¸Ä°¸Ä. �¸¾º»¯ π¯¾ÄÉÄ Àº ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ 
¸πº·ºÉÇ¹ÀÍ¾ ¸º·º»¯ ´º³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ °Ä¸ ÀπÀÍ ¹³ Çπ¯Ã¿¸º Àº»À¾À½º»± Íφ¸Ã¸.  
 

• �º³ Ä¸¾ ³°¼ÄºÃÄ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ Ä¸Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸Ã´³¼¸²ÀÇ 
Cash Flow ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À Àº �Àº.£. .�. ¹³ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ 
πÃÀËπÀ¼À´²ÃÀÇ¾ ¸Í»À¼³ »³º ³¿ºÌπºÃÄ³ Ã¸ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½¸ »¼²½³»³ (°ÉÄ °¾³ 1 
°ÄÀÄ) Ì¼¸Ä ÄºÄ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »³º ÄºÄ Ä³½º³»°Ä ¸ºÃÃÀ°Ä ³¾¯ ½±¾³. 
 

• ¤³ °¿À·³ ·ºÀº»±Ã¸É¾ »Ç½³²¾À¾Ä³º »³Ä¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ ÃÄÀ 12% ¸π² ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ (π¸Ã²πÀÇ ÄÀ 
1/8 ³ÇÄÎ¾) »³º ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³¾¸¼³ÃÄº»±Ä φÍÃ¸ÉÄ ·³π¯¾¸, »³¹ÎÄ π°Ã³¾ ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ Àº �Àº.£.¢.�. »³¼ÀÍ¾Ä³º ¾³ πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ́ º³ ÄÀÇÄ 
�.¥.¨.¥. ©ÃÄÌÃÀ, ÌπÀÇ ³ÇÄÌ ¸²¾³º ¸φº»ÄÌ, ¸¯¾ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É πÀÃÀÃÄÌ π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² 
Ã¸ ¸π²π¸·³ π¸Ã² ÄÀÇ 8% ÄÌÄ¸ ¹³ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ »³º ÃÀ³³Ã°Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä Ä¸Ä 
³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä. 
 

• ¡º »³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ ¼¸φ¹¸²Ã¸Ä ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ ÃÇÇ¾¯ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ °¾³ φÇÃºÀ¼À´º»Ì ³²Ã¹¸½³ 
«³Ãφ¯¼¸º³Ä», ÉÃÄÌÃÀ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·À¾Ä³º ÉÄ ³φÀÃ½± ´º³ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ 
³³Ãº»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ (½ºÃ¹À·ÀÃ²¸Ä, ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ πÃÀÄ ÄÀ �¸½ÌÃºÀ) ³¼¼¯ »³º 
¾³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹¸² »ÀÇ¼ÄÀÍÃ³ ³πÀÄ³½²¸ÇÃ¸Ä (·¸½ºÀÇÃ´²³ ³πÀ¹¸½³Äº»Î¾) »³º Ã¸ 
»¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¾³ ³πÀφ¸Í´À¾Ä³º ¸π¸¾·ÇÄº»°Ä ³πÌπ¸ºÃ¸Ä ³½φº³Ì¼ÀÇ 
Àº»À¾À½º»ÀÍ ³πÀÄ¸¼°Ã½³ÄÀÄ.  
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9.  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¾³³¯¹½ºÃ¸Ä Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä »³º 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. »³º ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ¾°É¾ 
·º³·º»³ÃºÎ¾  

�³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄÌÃÀ Ä³ πÀÃÀÄº»¯ ·¸·À½°¾³ ÌÃÀ »³º ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�, 
´²¾¸Ä³º ³¾Äº¼¸πÄÌ ÌÄº Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ »³º 
ÀÃ´³¾Î¾À¾Ä³º Çπ¸Ã³Ãπº·Ì½¸¾Àº πÃÉÄ²ÃÄÉÄ ÄÀ¾ »Àº¾É¾º»Ì ÄÀÇÄ Ç³Ã³»Ä±Ã³.  

�¼Àº Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² Ä¸ÃÀÍ¾ Ä¸¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸ ³πÌ ÄÀ¾ ¾Ì½À πÀÃÌÃÄÉÃ¸ ÃÄºÄ �³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ÄÉ¾ 
½¸¼Î¾, ½¸ Ä¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ¾³ »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ÃÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃÄ°Ä �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �. �Ã´³·Ì½¸¾Àº 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º »ÇÃ²ÉÄ ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º ¯ÄÀ½³ 
πÀÇ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ÃÄºÄ �Ç¯¼ÉÄ¸Ä �Àº¾É¾º»°Ä ¡½¯·¸Ä, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄ³ ÃÄÀºÇ¸²³ 
Ä¸Ä ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä, ¸¾Î ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÉÄ ½À¾¯·¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä π³Ã°ÇÀ¾Ä³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, ¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ 
ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º º»³¾ÀπÀº¸Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä ÃÇ¾À¼º»±Ä ³³¹½À¼À´²³Ä ½¸ ÄºÄ ·º³φÀÃ°Ä ¾³ ̧ ½φ³¾²·À¾Ä³º 
»ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ »³º πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ π³Ã³´É´º»Î¾ ±/»³º ·ºÀº»¸Äº»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. £ÄºÄ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä ÄÀÇÄ ¿¸ÇÉÃ²·ÀÇ¾ Àº ÃÄ³¹¸Ã°Ä »³º ½³»ÃÀÇÃÌ¾º¸Ä ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ »ÇÃ²ÉÄ ½¸ 
·¸½ÌÃºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·º¸»·º»ÀÍ¾ ³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄÀ¾ �.2716/1999 »³º ÄºÄ ¸´»Ç»¼²ÀÇÄ πÀÇ 
¸»·²·¸º ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À ¥´¸²³Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ »³Ä’ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä ³¾¯¹¸Ã¸Ä Ã¸ 
�Àº.£.¢.�. £ÄÀ ²·ºÀ π¼³²ÃºÀ, π¼±¹ÀÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ³¿ºÀπÀºÀÍ¾ ³»²¾¸Ä³ �¸½ÌÃºÉ¾ §ÀÃ°É¾ ´º³ Ä¸¾ 
ÃÄ°´³Ã¸ ÄÉ¾ �ºÀº»¸Äº»Î¾ »³º �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ÄÀÇÄ �Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. 

�»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸¼¼¸²È¸ºÄ »³º ÄÀÇÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ πÀÇ ³¾°·¸º¿¸ ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ 
SWOT. ©ÃÄÌÃÀ, ̧ ²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀ ¾³ ·º¸Ç»Ãº¾ºÃÄ¸² ÌÄº Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ́ ¸¾º»± ·º³π²ÃÄÉÃ¸ 
ÄÉ¾ ·ÇÃ»À¼ºÎ¾ πÀÇ ³¾°φ¸Ã³¾ Àº ½¸¼¸ÄÎ½¸¾Àº �Àº.£.¢.�. ¸¾Î ¸º·º»ÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ 
³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
½¸¼°Ä¸ »¯¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈº¾ Ä³ πÀºÀÄº»¯ »³º πÀÃÀÄº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇÄ 
»³¹ÎÄ »³º ÄºÄ ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÀÇ ³¾°φ¸Ã³¾. 

�³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 6 ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»± ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÌÇº ½Ì¾À ¾³ ·º³Ä¸Ã±ÃÀÇ¾ ³¼¼¯ 
πÀ¼Í π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¾³ ³Ç¿±ÃÀÇ¾ ÄºÄ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä ÄÀÇÄ πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ¸ 
¸φ³Ã½À´± πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ± »³º πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÃÄºÄ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä.  £ÄÌÇÀÄ ¸²¾³º Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² ¾³ ¸¾³Ã½À¾²·À¾Ä³º ½¸ ÄºÄ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä πÃ³»Äº»°Ä ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ¾³ ³¾³³³¹½²·ÀÇ¾ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»± ÄÀÇÄ ·º³·º»³Ã²³ ÎÃÄ¸ ¾³ ³πÀ»ÄÀÍ¾ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä, ³Ç¿¯¾À¾Ä³Ä ÄºÄ πº¹³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ¾³ πÃÀÃ¸¼»ÍÃÀÇ¾ 
¾°ÀÇÄ π¸¼¯Ä¸Ä. � ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ¸ÃÉÄ¸Ãº»±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½πÀÃ¸² ¾³ ¸πºÄ¸ÇÇ¹¸² 
³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÄÀÇÄ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾ÀÇÄ À·¸´ÀÍÄ Àº ÀπÀ²Àº °ÇÀÇ¾ π³Ã³Ç¹¸² ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 
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2.2 «�¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» 

ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 ½¸ Ä¸¾ ÃÇ½³À¼± Ä¸Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²³Ä. 

�πºπ¼°À¾, π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ ÌÄº ³Ã»¸ÄÀ² �Àº.£.¢.�. ·¸¾ °ÇÀÇ¾ ÀÃ²Ã¸º ¥π¸Í¹Ç¾À ¢ÃÀÃÄ³Ã²³Ä 
¢ÃÀÃÉπº»Î¾ �¸·À½°¾É¾ (DPO) »³º ·¸¾ ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ½¸ ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä »³º �³ÄÃÌ �Ã´³Ã²³Ä. 
� π³ÃÀÇÃ²³ ÄÉ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »Ã²¾¸Ä³º Ã¸½³¾Äº»± ´º³ Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ 
³³Ãº»Î¾ ³ÃÇÎ¾ πÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º ³Ãφ¯¼¸º³Ä ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÄÌÃÀ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ 
ÃÄ³ πÃÀÃÉπº»¯ ÄÀÇÄ ·¸·À½°¾³ ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ »º¾·Í¾É¾ ÃÄÀ¾ ̧ Ã´³Ãº³»Ì 
ÇÎÃÀ (�¸¼°Ä¸ �»Ä²½¸Ã¸Ä �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ �º¾·Í¾ÀÇ). � ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ¡·¸´Î¾ 
Àº ÀπÀ²Àº °ÇÀÇ¾ π³Ã³Ç¹¸² ̧ π²Ã¸Ä ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.2. «�¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ̧ π¯Ã»¸º³Ä 
»³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.» ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 ½¸ Ä¸¾ ÃÇ½³À¼± 
Ä¸Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÇÃ±Ãº½³ ¸Ã´³¼¸²³ πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ Àº £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À².  

£Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¼À´ºÃÄº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ³ÇÄ± °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸² Ã¸ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ 
¼À´ºÃÄ°Ä. �πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ³¾³·¸²Ç¹¸»¸ ·ÇÃ»À¼²³ ÃÄ¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¼À´ºÃÄ°Ä »¯Äº ÄÀ ÀπÀ²À ³πÀ·²·¸Ä³º ÃÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾  (π.Ç. 
ÃÇÇ¾°Ä ³¼¼³´°Ä ÃÄºÄ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾, ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ £Ç°·º³ �Ã¯Ã¸Ä & �ºÄ±Ã¸ºÄ 
§Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, �¸ÄÃÎÀ �.�¼.¡., ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ �¸½ÌÃºÉ¾ §ÀÃ°É¾) »³º ÃÄÀ¾ 

π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À Àº»À¾À½º»Ì πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì ´º³ ¼À´ºÃÄº»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸.  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ 
½¸ ¼À´ºÃÄº»¯ ´Ã³φ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ ·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ �Àº¾É¾º»Î¾ 
�πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º ¸ ³πÌ »Àº¾ÀÍ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä  ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄºÄ 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÌÃÀ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ ÌÃÀ »³º ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¯Ä¸. £»ÀπÌÄ ³πÀÄ¸¼¸² ¸ 
·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ ÃÄ³¹¸Ã±Ä »³º ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ¸ ÀπÀ²³ ¹³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾¸Ä³º ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ÄÀÇ 
�Àº.£.¢.�. 

� ³¾¯´»¸ ´º³ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ¸ ÀπÀ²³ ¸»φÃ¯ÃÄ¸»¸ ³πÌ ³Ã»¸ÄÀÍÄ �Àº.£.¢.�, 

¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ÌÄº Àφ¸²¼¸Ä³º Ã¸ ½¸´¯¼À ³³¹½Ì ÃÄ¸¾ ³¾¯¼¸È¸ πÀ¼¼³π¼Î¾ ÃÌ¼É¾ »³º ÃÄ¸¾ ̧ πºφÌÃÄºÃ¸ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ πÃÀÃÎπÉ¾ ½¸ π¼±¹ÀÄ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾.  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ³ÃÇº»¯ ¸ π¼±Ã¸ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ Çπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ ÃÄ¸¼¸Çº³»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º À ºÃÌÄº½ÀÄ »³Ä³½¸ÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ ̧ Ç¹Ç¾Î¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀφ¸ÇÇ¹¸² ̧  ̧ Ã´³Ãº³»± ̧ πºφÌÃÄºÃ¸. 

£¸½³¾Äº»Ì ÃÌ¼À Ã¸ ³ÇÄÌ ·º³·Ã³½³Ä²·¸º »³º ¸ ¸¾¸Ã´± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ì¼É¾ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇ �.£. 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ »³¹±»À¾Ä³ πÀÇ ÀÃ²·¸º ¸ ¹°Ã¸ ÄÀÇÄ. �πºπ¼°À¾, ¸ ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ 
³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾, À Ã³φ±Ä »³¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ 
ÃÄºÄ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ç¹Í¾¸Ä »³¹ÎÄ »³º ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¸π²Ä¸Ç¿¸Ä ³ÇÄÎ¾ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä ´º³ 
Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º ¸¾ ´°¾¸º Ä¸¾ ¸ÍÃÇ¹½¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

¤°¼ÀÄ, ³πÌ Ä¸¾ ¸πº»Àº¾É¾²³ ½¸ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ πÃÀ°»ÇÈ¸ ÌÄº ¸ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ »³º 
ÄÀÇ Ã»ÀπÀÍ ÄÀÇÄ π¸ÃºÀÃ²·¸Ä³º ³Ã»¸Ä¯ »³¹ÎÄ ´º³ Ä¸¾ ·º»ÄÍÉÃ¸ »³º πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ÄÀÇÄ ¸ 
π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³³Ã²·¸Ä³º »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À ÃÄºÄ πÃÀÃÉπº»°Ä ¸π³φ°Ä »³º ·º³ÃÇ¾·°Ã¸ºÄ 
ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀÇÄ »³º ÃÄºÄ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä ½¸ ÄÀπº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä. ¢³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸, ÉÃÄÌÃÀ, ÌÄº ¸ ·Ã¯Ã¸ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ¸²¾³º º·º³²Ä¸Ã³ ·º³·¸·À½°¾¸ ÃÄ¸¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ »Àº¾É¾²³ ÌπÉÄ »³º ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
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¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ Ç´¸²³Ä Àº ÀπÀ²Àº ·Í¾³Ä³º ¾³ ÃÇ½³¯¼ÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»¯ ÃÄ¸¾ ³¾³´¾ÉÃºÃ½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. � π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ³¾³´¾ÎÃºÃ¸ ÄÀÇ ·ºÄÄÀÍ ÃÌ¼ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ·ÇÃ»À¼¸Í¸º Ä¸¾ 
·º³·º»³Ã²³ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ ÃÍ¾³È¸ ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾. �º³ 
Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä, ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ »Àº¾É¾º»±Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º 
¸ ¸¾¸Ã´± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ »³º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »Àº¾É¾º»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³. � ¸¾¸Ã´± »³º 
ÃÇÃÄ¸½³Äº»± π³ÃÀÇÃ²³ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ÃÄ¸¾ »Àº¾É¾º»± ·É± Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ÌÇº ½Ì¾À ¹³ ³Ç¿±Ã¸º 
Ä¸¾ ³¾³´¾ÉÃºÃ½ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ ÎÃÄ¸ ¾³ πÃÀÃ¸¼»ÍÃ¸º ¾°ÀÇÄ ̧ Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ »³º ½°¼¸ ³¼¼¯ ¹³ ÃÇ½³¯¼¸º 
Ã¸½³¾Äº»¯ ÃÄ¸¾ ̧ ¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ ³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀÇ ³ºÎ¾ÀÇ¾ Ä³ ̄ ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

¢²¾³»³Ä 11: ¢ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä & ³¾³³¯¹½ºÃ¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä »³º 
¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä �Àº.£.¢.�. 

 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä 
 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¾³³¯¹½ºÃ¸Ä ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä 

ÀÃ´³¾ÉÄº»±Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä 
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• �º³ ÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ 
½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸π¸¾·ÇÄº»±Ä »¼²½³»³Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (low risk), ±ÄÀº »³¾Ä²¾¸Ä, 
»³φ¸Ä°Ãº¸Ä ÄÍπÀÇ <take away= »¼π, ·¸¼³·± 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ¸Ç¸¼º¿²³ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÌÃÀ »³º ÃÄ³ °¿À·³ – ³¼¼¯ »³º ½¸ 
¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì 

• £ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ¸πº·²É¿¸ ´º³ 
ÃÍ¾³È¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ 
�¸½ÀÃ²ÀÇ,¸º·º»¯ ´º³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ °Ä¸ ÀπÀÍ ¹³ 
Çπ¯Ã¿¸º Àº»À¾À½º»± Íφ¸Ã¸. 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸Ã´³¼¸²ÀÇ Cash Flow ÎÃÄ¸ ¾³ 
πÃÀËπÀ¼À´²·À¾Ä³º ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½³ Àº 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ »³º Àº Ä³½¸º³»°Ä ̧ ºÃÃÀ°Ä ³¾¯ ½±¾³ 

• ¢¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¿Ì·É¾ ·ºÀº»±Ã¸ÉÄ. ÌπÀÇ 
³ÇÄÌ ¸²¾³º ¸φº»ÄÌ, ÎÃÄ¸ ¾³ »Ç½³²¾À¾Ä³º Ã¸ 
πÀÃÀÃÄÌ 8% ¸π² ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ ´º³ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ 
³³Ãº»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ ³¼¼¯ »³º ´º³ Ä¸¾ 
·¸½ºÀÇÃ´²³ ³πÀ¹¸½³Äº»Î¾ ¸¾Î πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ 
³πÀφÇ´± ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ³½φº³Ì¼ÀÇ Àº»À¾À½º»ÀÍ 
³πÀÄ¸¼°Ã½³ÄÀÄ 

• ¥ºÀ¹°Ä¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ± 
»³º πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ ÃÄºÄ 
πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÉ¾ πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ ¡·¸´Î¾ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 
2.2 «�¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä 
·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.» ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 

• £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä »³º �³ÄÃÌ 
�Ã´³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ³ÃÇÎ¾ 
πÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º ³Ãφ¯¼¸º³Ä ÄÉ¾ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÄÌÃÀ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄ³ 
πÃÀÃÉπº»¯ ÄÀÇÄ ·¸·À½°¾³ ÌÃÀ »³º ÃÄ¸¾ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ »º¾·Í¾É¾ ÃÄÀ¾ ¸Ã´³Ãº³»Ì 
ÇÎÃÀ 

• £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¼À´ºÃÄº»¯ ´Ã³φ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ 
·º³¹°ÄÀÇ¾ ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄ¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ 
�Àº¾É¾º»Î¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º ¸ ³πÌ »Àº¾ÀÍ 
ÀÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä  ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä 
ÇπÌÈ¸ ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÌÃÀ ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ 
ÌÃÀ »³º ÄÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¯Ä¸. 

• ¢¼±Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ Çπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ 
ÃÄ¸¼¸Çº³»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º ºÃÌÄº½ÀÄ 
»³Ä³½¸ÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ 
¸Ç¹Ç¾Î¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³πÀφ¸ÇÇ¹¸² ¸ 
¸Ã´³Ãº³»± ¸πºφÌÃÄºÃ¸ 

• ¡ÃºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ³Ã½À·ºÀÄ±ÄÉ¾, Ã³φ±Ä 
»³¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ 
¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ÃÄºÄ ¹°Ã¸ºÄ ¸Ç¹Í¾¸Ä 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä, 
ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ »Àº¾É¾º»±Ä ·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ¸¾¸Ã´± 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ »³º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 
»Àº¾É¾º»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³, ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
πÃÀ³À¼±Ä ÄÀÇ Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�, 
Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸ ¾°É¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ »³º ½¸¼Î¾ 
»³º Ä¸¾ ÃÇ½³À¼± ÃÄ¸¾ ̧ ¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ 
³πÀ»¼¸ºÃ½ÀÍ πÀÇ ³ºÎ¾ÀÇ¾ Ä³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
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¢³Ã¯ÃÄ¸½³ 
ΕÃ³³¼µ¯¿ �ÈÇ¿´»¯³¾ωÃ·Ã 
 

 

 

 

 

  

�Ä¯Ãη 2.3 «�»ÃÏ¾ηÃη ½ε¼εÇÏ¾, ³¾¯ÃÇÈ¿η ÃÄ¿ÇύÃË¾ 
γ»³ Çη¾ ε¾¯ÃχÈÃη ÇηÃ ³¾Ç³γË¾»ÃÇ»»ÏÇηÇ³Ã »³» ÇηÃ 

³»ËÃ»½ÏÇηÇ³Ã ÇË¾ �¿».£.£.�.»  

�¤�����Ο �¥¤Ο����ΝΩ£Η£  
�¿».£.£.�. 
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¢³ÃÀÇÃ²³Ã¸ 

 

£ÄÀ π³ÃÌ¾ °´´Ã³φÀ π¸Ãº´Ã¯φ¸Ä³º ÄÀ «�Ã´³¼¸²À �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä �Àº.£.¢.�. », ÄÀ ÀπÀ²³ ¹³ ³¿ºÀπÀº¸¹¸² ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.3 ««�»πÌ¾¸Ã¸ 
½¸¼¸ÄÎ¾, ³¾¯πÄÇ¿¸ πÃÀÄÍπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.», ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 Ä¸Ä ¢Ã¯¿¸Ä 
«¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�) ÄÀÇ ³Ã¹. 12 ÄÀÇ �.2716/1999 ÃÄ¸¾ 
»³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» »É·. ¡¢£ 5041861, πÀÇ °Ç¸º ³¾³Ä¸¹¸² ½¸Ä¯ ³πÌ ·º³´É¾ºÃÄº»± 
·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼±¾º³ ¡½ÀÃπÀ¾·²³Ä �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¢.¡.�Àº.£.¢.�.) ÃÄ¸¾ ¸Ä³ºÃ¸²³ CMT ¢£¡¡¢¤��� 
�¢�. ¤À °Ã´À ÃÇ´ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸²Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¼¼¯·³ »³º Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ (�ÇÃÉπ³Ê»Ì �Àº¾É¾º»Ì ¤³½¸²À) ½°ÃÉ ÄÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»ÀÍ 
¢ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ "�¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ 2014 - 2020".  

� �¸¹À·À¼À´²³ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ¹³ Ç¼ÀπÀº¸¹¸² ¸ �Ã¯Ã¸ 2.3 π¸Ãº´Ã¯φ¸Ä³º ³¾³¼ÇÄº»¯ ÃÄÀ «¢³Ã³·ÀÄ°À 1. �»¹¸Ã¸ ¸¿¸º·²»¸ÇÃ¸Ä Ä¸Ä 
½¸¹À·À¼À´²³Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ °Ã´ÀÇ». £Ç´»¸»Ãº½°¾³, ÀÃ²·¸Ä³º ÃÄ¸ §¯Ã¸ �. ̧ »πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼¸ÄÎ¾, ³¾¯πÄÇ¿¸ πÃÀÄÍπÉ¾ ́ º³ Ä¸¾ ̧ ¾²ÃÇÇÃ¸ 
Ä¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º À �·¸´ÌÄ (toolkit) »³Ä³´Ã³φ±Ä 
»³º ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£. .�.  

£»ÀπÌÄ Ä¸Ä §¯Ã¸Ä ¸²¾³º ¸ ½°ÄÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä »³º ¸ ¸¾ ´°¾¸º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÃÄÀ ½°¼¼À¾, °ÇÀ¾Ä³Ä Ä¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ¸πºÄÇ´Ç¯¾ÀÇ¾ ¹¸Äº»¯ Àº»À¾À½º»¯, ¼¸ºÄÀÇÃ´º»¯ »³º »Àº¾É¾º»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³.  

�º³ ÄÀ ¼Ì´À ³ÇÄÌ ¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² ÉÄ ÄÀ π³ÃÌ¾ ¸Ã´³¼¸²À ³ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä πÀÇ ¹³ ³πÀÃÄ³¼¸² Ã¸ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
ÃÇ½π¼¸ÃÉ¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ¡½¯·³ ´º³ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ±:  

�) ¤É¾ ³π³Ã³²Ä¸ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾, ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»Î¾, Ä¸Ç¾º»Î¾ »³º ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 
»¯¹¸ �Àº.£.¢.�. 

�) ¤É¾ ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ »³º ÃÇ¸·²É¾ ³πÌ »¯¹¸ �Àº.£.¢.�: 

�) ¤É¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Î¾ »³º Àº»À¾À½º»Î¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 
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� π³ÃÀÍÃ³ °Ã¸Ç¾³ ¸²¾³º π¼±ÃÉÄ ÃÇ½½ÀÃφÉ½°¾¸ ½¸ ÄÀ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Ì �¸¾º»Ì �³¾À¾ºÃ½Ì ´º³ Ä¸¾ ¢ÃÀÃÄ³Ã²³ �¸·À½°¾É¾ (EU General Data 
Protection Regulation – GDPR). �º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ¹³ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä ÃÄ³ÄºÃÄº»±Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ 
³π³¾Ä±Ã¸É¾, Ä³ ÀπÀ²³ ³φÀÃÀÍ¾ À½¯·¸Ä ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »³º ÌÇº ½¸½À¾É½°¾³ ¯ÄÀ½³. ¤³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ¹³ ¸²¾³º ³¾Î¾Ç½³ »³º ½¸ 
Ä³ÇÄÀπÀº±Ãº½³.   

� ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸²¾³º ¸¹¸¼À¾Äº»± »³º ½πÀÃ¸² ¾³ ³¾³»¼¸¹¸² ³¾¯ π¯Ã³ ÃÄº´½± ³πÌ ÄÀ¾/Ä¸¾ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä³/ÀÇÃ³. � ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ 
πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ¹³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸² ³πÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ »³º ÃÇ¾¸Ã´¯Ä¸Ä Ä¸Ä CMT ¢ÃÀÀπÄº»±. ¤³ ·¸·À½°¾³ 
·º³Ä¸ÃÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ CMT ¢ÃÀÀπÄº»± ÇπÌ ½°ÄÃ³ πÃÀÃÄ³Ã²³Ä »³º ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ³»¸Ã³ºÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ °ÉÄ Ä¸¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ 
Ä¸Ä ÃÍ½³³Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ ³¾³¹°ÄÀÇÃ³ ³ÃÇ±, »³º ´º³ ·º¯ÃÄ¸½³ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ 6 ½¸¾Î¾ ¸πºπ¼°À¾ ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ πÀºÀÄº»ÀÍ ¸¼°´ÇÀÇ. £Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ 

»³Ä³ÃÄÃ°φÀ¾Ä³º.   

�¸¾ ¹³ Çπ¯Ã¿ÀÇ¾ πÃÀÃÉπº»¯ Àφ°¼¸ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÌÃÉ¾ ¼¯³ÀÇ¾ ½°ÃÀÄ Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸¾ °Ã¸Ç¾³. ©ÃÄÌÃÀ, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã³Ä ÃÄ¸¾ ¸²¾³º 
»³¹ÀÃºÃÄº»± ´º³ Ä¸¾ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ½º³Ä πºÀ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä ¸º»Ì¾³Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³´Ã³φ± ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

� CMT ¢ÃÀÀπÄº»±, ÉÄ ½°¼ÀÄ Ä¸Ä �SOMAR, ·¸Ã½¸Í¸Ä³º ¾³ Ä¸Ã¸² ÄÀÇÄ ºÃÇÍÀ¾Ä¸Ä »Î·º»¸Ä ·¸À¾ÄÀ¼À´²³Ä Ä¸Ä ESOMAR »³Ä¯ Ä¸ ÃÄ³ÄºÃÄº»± 
¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ »³º ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ³π³¾Ä±Ã¸É¾ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾. �º³ ÀπÀº³·±πÀÄ¸ ³πÀÃ²³, ¸²Ä¸ ¹°½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾ Ã³Ä ´º³ πÃÌÃ³³Ã¸, ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ·º³´Ã³φ± «·¸·À½°¾É¾ πÃÀÃÉπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³», ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±ÃÄ¸ Ä³ π³Ã³»¯ÄÉ ÃÄÀºÇ¸²³ 
¸πº»Àº¾É¾²³Ä Ä¸¼. 211 4183425 email: support-koispe@cmtprooptiki.gr 

 

  ⃝ �ÇÉ ·º³³¯Ã¸º »³º »³Ä³¾À±Ã¸º π¼±ÃÉÄ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¸¾ÄÍπÀÇ π¼¸ÃÀφÀÃ¸½°¾¸Ä ÃÇ´»³Ä¯¹¸Ã¸Ä »³º ÃÇ½φÉ¾Î ¾³ ÃÇ½½¸Ä¯ÃÇÉ 
ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³. 
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�¡������ �¥¤������©£�£ �Àº.£. .�. 
1. �¸¾º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ �Àº.£. .�. 

1.1 �πÉ¾Ç½²³ �Àº.£.¢.�. : 
1.2 �º³»ÃºÄº»ÌÄ Ä²Ä¼ÀÄ �Àº.£.¢.�. : 
1.3 �º¸Í¹Ç¾Ã¸ °·Ã³Ä:  
1.4 ¤¸¼°φÉ¾À: 
1.5 Email : 

1.6 URL : 

1.7 £ÄÀºÇ¸²³ �Ì½º½ÀÇ ¸»πÃÀÃÎπÀÇ �Àº.£.¢.�.  
¡¾À½³Ä¸πÎ¾Ç½À : 
�°Ã¸ ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.� :  
�π³´´¸¼½³Äº»± �·ºÌÄ¸Ä³:  
�.§.�.: 
¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»± �¾ÌÄ¸Ä³ :  
¤ÀπÀ¹¸Ã²³ :  
¤� :  
¤¸¼°φÉ¾À ÃÄ³¹¸ÃÌ :  
¤¸¼°φÉ¾À »º¾¸ÄÌ :  

�¼¸»ÄÃÀ¾º»± �º¸Í¹Ç¾Ã¸ (e-mail) :  

1.8 £ÄÀºÇ¸²³ ¢ÃÀÃÎπÀÇ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä  
¡¾À½³Ä¸πÎ¾Ç½À : 
�°Ã¸ ÃÄÀ¾ �Àº.£.¢.� :  
¤¸¼°φÉ¾À ¸πº»Àº¾É¾²³Ä : 
Email :    

1.9 �ÄÀÄ ²·ÃÇÃ¸Ä �Àº.£.¢.�. :  
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1.10  �ÄÀÄ °¾³Ã¿¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸Ã´³ÃºÎ¾ �Àº.£.¢.�. ³¯Ã¸º °¾³Ã¿¸Ä ³πÌ �.¡.¥. : 
1.11 �.§.�. : 
1.12 �.¡.¥. : 
1.13 �²·ÀÄ ³º³¼²É¾ : � /� »³Ä¸´ÀÃ²³Ä 
1.14 �°´¸¹ÀÄ �πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä:  ¢À¼Í �º»Ã±/ �º»Ã±/ �¸Ã³²³/ �¸´¯¼¸ 6 
1.15 �Ä³ºÃº»± ÃÍ¾¹¸Ã¸-³Ãº¹½ÌÄ ½¸¼Î¾ : 
�°¼¸ »³Ä¸´ÀÃ²³Ä �  

�°¼¸ »³Ä¸´ÀÃ²³Ä �  

�°¼¸ »³Ä¸´ÀÃ²³Ä �  

£Ç¾À¼º»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ ½¸¼Î¾  

 

2. £ÄÀºÇ¸²³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾  �Àº.£. .�. 
 

2.1 ¥φºÃÄ¯½¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä �Àº.£. .�.  
 

�πÉ¾Ç½²³ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

 

¤À½°³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä2 

 

��� �ÄÀÄ °¾³Ã¿¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

�º¸Í¹Ç¾Ã¸ °·Ã³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä  

 

�ºÃ¹É½°¾¸ 
  ±  

π³Ã³ÇÉÃ¸½°¾¸ 
(³¾³φ°Ã¸Ä³º φÀÃ°³) 

      

 

6
 Π¿¼ύ ½»»Ä¯ µÃ»χµ¯Ä·Ã·: ³Ã³Ãχ¿¼µ¯ 0-10 ¯Ç¿½³ ÃÄ¿ÃËÃ»»Ï »³» ¿ µÇ¯Ã»¿Ã »ύ»¼¿Ã µÄ³³Ã»Ï¾ ´µ¾ ÈÃµÄ³³¯¾µ» Ç³ € 2 µ»., 

�»»Ä¯ µÃ»χµ¯Ä·Ã·: ³Ã³Ãχ¿¼µ¯ ¼»³ÏÇµÄ³ ³ÃÏ 50 ¯Ç¿½³ »³» έχµ» µÇ¯Ã»¿ »ύ»¼¿ µÄ³³Ã»Ï¾ Ã¿È ´µ¾ ÈÃµÄ³³¯¾µ» Ç³ € 10 µ»., 
�µÃ³¯³ µÃ»χµ¯Ä·Ã·: ³Ã³Ãχ¿¼µ¯ ¼»³ÏÇµÄ³ ³ÃÏ 250 ¯Ç¿½³ »³» έχµ» µÇ¯Ã»¿ »ύ»¼¿ µÄ³³Ã»Ï¾ Ã¿È ´µ¾ ÈÃµÄ³³¯¾µ» Ç³ € 50 µ». 
�µ³¯¼· µÃ»χµ¯Ä·Ã·: ³Ã³Ãχ¿¼µ¯ ÃµÄ»ÃÃÏÇµÄ³ ³ÃÏ 250 ¯Ç¿½³ »³» έχµ» µÇ¯Ã»¿ »ύ»¼¿ µÄ³³Ã»Ï¾ Ã¿È ÈÃµÄ³³¯¾µ» Ç³ € 50 µ».. 
2
  Η »³Ç·³¿Ä»¿Ã¿¯·Ã· ³¯¾µÇ³» Ãύ½φË¾³ ½µ Ç¿ ½·ÇÄÏ¿ Ç¿È �.�.�.Ο »³» ³φ¿Ä¯ Ç»Ã µ¿¯Ã »³Ç·³¿Ä¯µÃ : �³»³Ä»ÏÇ·Ç³, ΕÃÇ¯³Ã·, ΠÄËÇ¿³µ¾¯Ã Ç¿½έ³Ã, ΥÃ·ÄµÃ¯µÃ, 

Ε½ÃÏÄ»¿, �¼¼³ 
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2.2 �Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º °¿À·³ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

 

�πÉ¾Ç½²³ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

  

2021   
(πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ) 2020 2019 2018 

�¿À·³ ¤·²ÃÀÄ �°Ã·¸/�¸½²¸Ä �¿À·³ ¤·²ÃÀÄ �°Ã·¸/�¸½²¸Ä �¿À·³ ¤·²ÃÀÄ �°Ã·¸/�¸½²¸Ä �¿À·³ ¤·²ÃÀÄ �°Ã·¸/�¸½²¸Ä 

                          

                          

                          

£Ç¾À¼º»¯                         

 

2.3 �Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ³¾¯ ¸²·ÀÄ π¸¼¯Ä¸ πÀÇ π³Ã°ÇÀ¾Ä³º Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 

 

¤À½°³Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

 ¸¼¯Ä¸Ä �Àº.£. .�.  
 (�¸½ÌÃºÀº §ÀÃ¸²Ä, 
�·ºÉÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, 
�º³¾º»± πÎ¼¸Ã¸) 

2021 
(πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ) 

2020 2019 2018 
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£Ç¾À¼º»¯      

 

 

 

3. £Ä¸¼°ÇÉÃ¸ �Àº.£. .�. 
3.1 £Ç¾À¼º»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ & ��� ¸Ã´³·À½°¾É¾* �Àº.£. .�. ³¾¯ °ÄÀÄ : 

 

�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

 �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

EME �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

EME �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

EME �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

EME 

�³Ä¸´ÀÃ²³Ä 
�9 

        

�Ç¯¼ÉÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ 

�½¯·É¾ 
(���) 

        

�¸¾º»ÀÍ 
 ¼¸¹ÇÃ½ÀÍ 

        

*£Ç¾À¼º»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ Ì¼ÀÇ ÄÀÇ °ÄÀÇÄ »³º ¸Ä±Ãº³ ��� 
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3.1.1 �Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 & ��� ³¾¯ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä  
( ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä, �ÃÄ²³Ã¸, �³¹³ÃºÌÄ¸Ä³, �ºÀº»¸Äº»¯) 

 

�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

¤À½°³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� 

         

         

         

£Ç¾À¼º»¯         

 

3.1.2 �Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �Ç¯¼ÉÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ �½¯·É¾ (���) & ��� ³¾¯ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

 

�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

¤À½°³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� 

         

         

         

         

£Ç¾À¼º»¯         

 

 

3.1.3 �Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �¸¾º»ÀÍ  ¼¸¹ÇÃ½ÀÍ & ��� ³¾¯ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
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�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

¤À½°³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

�Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� 

         

         

         

         

£Ç¾À¼º»¯         

 

 

 

 

 

3.2 �Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä �ºÀº»¸Äº»Î¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´ºÎ¾ �Àº.£. .�. 
 

�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

�º·º»ÌÄ¸Ä³ �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� 

�ºÀº»¸Äº»ÌÄ         

�À´ºÃÄ±Ä         

�º»¸´ÌÃÀÄ         

�¼¼¸         

£Ç¾À¼º»¯         
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�¾³φ°Ã¸Ä¸ ¯¼¼¸ ¸º·º»ÌÄ¸Ä³ :…………………………………………. 

 

3.3 �Ãº¹½ÌÄ Çπ¸Í¹Ç¾É¾ �Ã¯Ã¸É¾ �Àº.£. .�. (�πÌπÄ¸Ä, ¥π¸Í¹Ç¾Àº ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, �½π¸ºÃÀ´¾Î½À¾¸Ä, »Ä¼.) 

 

�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

�º·º»ÌÄ¸Ä³ �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� 

         

         

         

         

£Ç¾À¼º»¯         

 

 

 

3.4 �Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»ÄÎ¾ ¸Ã´³Ã²³Ä �Àº.£. .�. (�π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ¥´¸²³Ä, ¨ÇÇÀ¼Ì´Àº, »Ä¼) 

 

�ÄÀÄ 2021 
¢ÃÌ³¼¸È¸ 

2020 2019 2018 

�º·º»ÌÄ¸Ä³ �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� �Ãº¹½ÌÄ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ 

��� 
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£Ç¾À¼º»¯         

 

 

3.5 �Ãº¹½ÌÄ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ³½¸º³Ì½¸¾É¾ ³πÌ ¯¼¼À φÀÃ°³ 

 
�ÄÀÄ 2021 

¢ÃÌ³¼¸È¸ 
2020 2018 2019 

�º·º»ÌÄ¸Ä³  ¼±Ã¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

�¸Ãº»± 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

���  ¼±Ã¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

�¸Ãº»± 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

���  ¼±Ã¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

�¸Ãº»± 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

���  ¼±Ã¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

�¸Ãº»± 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 

��� 

             
             
             
£Ç¾À¼º»¯             
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4. �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Çπ¯ÃÇÀÇÃ³Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
4.1. �³¾À¾ºÃ½À² �¸ºÄÀÇÃ´²³Ä πÀÇ ·º³¹°Ä¸º À �Àº.£. .�. 

������£��� ��� �§� ��¡��©£ 

 �ÃÉÄ¸Ãº»±Ä �¸ºÄÀÇÃ´²³Ä*    

 �πº»³ºÃÀπÀº¸½°¾À �³Ä³ÃÄ³Äº»Ì    
 ÃÀÃÉπº»ÀÍ*    

*�φÌÃÀ¾ ·º³¹°Ä¸Ä¸ π³Ã³»³¼ÀÍ½¸ ¸πºÃÇ¾¯ÈÄ¸ ÄÀ ³ÃÇ¸²À 

4.2. ¤ÇπÀπÀº¸½°¾¸Ä �º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ·º³¹°Ä¸º À �Àº.£. .�. 
¤¥ � �������£ �������£��£ �����¥£  �£¤� ������� 

£¥£¤��� 
¤� �¤� 

�ºÀº»¸Äº»°Ä �¸ºÄÀÇÃ´²¸Ä (�Ã³½½³Ä¸º³»± ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸, 
¢ÃÀ½±¹¸º¸Ä, �º³Ç¸²ÃºÃ¸ ¢ÃÀÃÉπº»ÀÍ, �º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾, 
»Ä¼ ) 

   

¥π¸Ã¸Ã²¸Ä �ÃÄ²³Ã¸Ä    
¥π¸Ã¸Ã²¸Ä �³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä    
¥´º¸º¾± »³º �Ãφ¯¼¸º³ ÃÄ¸¾ �Ã´³Ã²³    
�º³Ç¸²ÃºÃ¸  ÃÀÃÉπº»Î¾ �¸·À½°¾É¾    

 

4.3. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ �º³Ç¸²ÃºÃ¸  ÃÀÃÉπº»Î¾ �¸·À½°¾É¾ 

 ÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ��� �§� 

¥π¸Í¹Ç¾À �Ãφ¯¼¸º³Ä  ÃÀÃÉπº»Î¾ �¸·À½°¾É¾ (DPO);   
�Ç¸Ä¸  À¼ºÄº»± �Ãφ¯¼¸º³Ä  ÃÀÃÉπº»Î¾ �¸·À½°¾É¾;   

 

4.4. £Ç¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¥´º¸º¾± »³º �Ãφ¯¼¸º³ ÃÄ¸¾ �Ã´³Ã²³ 

 ÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ��� �§�/��� � ��¤��¤�� 
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�º³¹°Ä¸Ä¸ ¤¸Ç¾º»Ì �Ãφ³¼¸²³Ä;   
¥π¯ÃÇ¸º �¸¼°Ä¸ �»Ä²½¸Ã¸Ä �π³´´¸¼½³Äº»ÀÍ �º¾·Í¾ÀÇ;   
�º³¹°Ä¸Ä¸ �³ÄÃÌ �Ã´³Ã²³Ä;   

 

4.5. �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ½°ÃÉ¾ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä¸ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾-πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã³Ä: 
£Ç½π¼¸ÃÎÃÄ¸ ÉÄ ¸¿±Ä : (1= »³¹Ì¼ÀÇ,2=¼²´À, 3=³Ã»¸Ä¯, 4=πÀ¼Í, 5=π¯Ã³ πÀ¼Í) 
 

�°Ã³ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä  Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾-πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 1 2 3 4 5 

�¾ÄÇπ³-·º³φ¸½ºÃÄº»¯      

Social Media      

Website      

£Ç½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ      

�º»ÄÍÉÃ¸ ½¸ ÄÀπº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä (§ÀÃ¸²Ä �.��.�. , �½πÀÃº»ÀÍÄ 
φÀÃ¸²Ä) 

     

 ÃÀÃÉπº»°Ä ¸π³φ°Ä      

�¼¼À      

£¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ ¸πº¼°¿³Ä¸ 89 �¼¼À 99 π³Ã³»³¼ÀÍ½¸ ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¸Ä¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ : 
…………………………………………………………………… 

4.6. ¤À πÃÀÊÌ¾  ± ¸ Çπ¸Ã¸Ã²³ Ã³Ä πÃÀÉ¹¸²Ä³º »³º Ã¸ ¯¼¼¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä; (NAI / OXI) 

�¾ ¾³º ½¸ πÀºÀ ÄÃÌπÀ ´²¾¸Ä³º ¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀÇ; 
…........................................................................................................... 

4.7. �¾³φ°Ã¸Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¸Ã´³¼¸²³ πÀÇ °Ç¸Ä¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º 
 

§Ã¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¸Ã´³¼¸²³ ��� �§� 
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�πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ¾ ¤³»Äº»Ì �Ã³Äº»Ì 
 ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì  

  

§Ã¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³πÌ �¹¾º»ÀÍÄ 
�Ã´³¾ºÃ½ÀÍÄ, ÄÀ  �� »³º �¾³πÄÇ¿º³»¯ 
 ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ 

  

�¼¸ÃÀ·ÀÄ±½³Ä³, ·ÉÃ¸°Ä »³º 
π³Ã³ÇÉÃ±Ã¸ºÄ 

  

Crowdfunding   

8�¼¼À   

5. ¤³Ç¸²³ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ �π²Ä¸Ç¿¸ �ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÀÇ �Àº.£. .�. °ÄÀÇÄ 2021 
5.1. �Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 ½¸ § � 

 

�Ã¯Ã¸ºÄ »³º £Ç½³¯Ã¸ºÄ  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À * 

�¸½ÌÃº¸Ä £Ç½³¯Ã¸ºÄ 
 (π.Ç. »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ �ÀÃÀ»À½¸²É¾, �¡¢¢¥ ».³.) 

   

�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä �Ã¯Ã¸ºÄ  ¼º³¾º»±Ä 
(π.Ç. »Ç¼º»¸²³, ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸) 

   

* ¢ÃÌ³¼¸È¸ 

5.2. �ºÃ¹À¼À´º»Ì »ÌÃÄÀÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ & ¼Àºπ°Ä ·³π¯¾¸Ä ÄÀÇ �Àº.£. .�., ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 

 

�Ã¯Ã¸ºÄ »³º £Ç½³¯Ã¸ºÄ  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À *  
�¸½ÌÃº¸Ä £Ç½³¯Ã¸ºÄ 
 (π.Ç. »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ �ÀÃÀ»À½¸²É¾) 

   

�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä �Ã¯Ã¸ºÄ  ¼º³¾º»±Ä 
(π.Ç. »Ç¼º»¸²³) 

   

�Àºπ°Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä ·³π¯¾¸Ä  
(π.Ç. ·³π¯¾¸ ³¾³¼ÉÃ²½É¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, πÃÎÄÉ¾ 
Ç¼Î¾ »Ç¼º»¸²É¾ ».¼π.)  
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* ¢ÃÌ³¼¸È¸ 

5.3. �³π¯¾¸ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´ºÎ¾ ÄÀÇ �Àº.£. .�. ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 

 

�º·º»ÌÄ¸Ä³ �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À * 

�ºÀº»¸Äº»ÌÄ / �Ã³½½³Ä¸º³»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸     

�À´ºÃÄ±Ä / �º»À¾À½º»± ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸     

�π³´´¸¼½³Ä²¸Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä (¨ÇÇÀ¼Ì´ÀÄ, 
�Àº¾É¾º»ÌÄ �¸ºÄÀÇÃ´ÌÄ ».¼π.) 

   

¤¸Ç¾º»ÌÄ �Ãφ³¼¸²³Ä /�º³ÄÃÌÄ ¸Ã´³Ã²³Ä    

5.4. §Ã¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¸Ã´³¼¸²³ ·º³¹°Ãº½³ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 

 

§Ã¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¸Ã´³¼¸²³  �£� 

�πº»¸²½¸¾¸ °»Ä³»Ä¸ ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ ¥¥  

�πº»¸²½¸¾¸ Ä³»Äº»± ¸πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ ¥¥  

�πºÇÀÃ±´¸Ã¸ ³πÌ �£ � ± ¯¼¼ÀÇÄ �Àº¾ÀÄº»ÀÍÄ  ÌÃÀÇÄ  

¤³½¸º³»¯  ·º³¹°Ãº½³ – ³πÀ¹¸½³Äº»¯   

�¼¼À  

5.5. �Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 

 

�Ã¯Ã¸ºÄ »³º £Ç½³¯Ã¸ºÄ  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À *  
�¸½ÌÃº¸Ä £Ç½³¯Ã¸ºÄ 
(π.Ç. »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ ¾ÀÃÀ»À½¸²É¾, �¡¢¥¥ 
».¼π.) 

   

�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä �Ã¯Ã¸ºÄ  ¼º³¾º»±Ä 
(π.Ç. »Ç¼º»¸²³) 

   

�¸¿ºπÃÌ¹¸Ã½¸Ä Àφ¸º¼°Ä ** ----------- -------------  
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* ¢ÃÌ³¼¸È¸ 

** �³ ÃÇ½π¼¸ÃÉ¹¸² ½Ì¾À ´º³ ÄÀ �’ Ä¸ÄÃ¯½¸¾À 

5.6. §ÀÃÀ¼À´º»°Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸ºÄ & ¸πºÃÄÃÀφ± φÌÃÀÇ ´º³ ÄÀ 2021 

 

�Ã¯Ã¸ºÄ »³º £Ç½³¯Ã¸ºÄ  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À  �9 ¤¸ÄÃ¯½¸¾À * 

�πÌ �¸½ÌÃº¸Ä £Ç½³¯Ã¸ºÄ 
   

�πÌ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä �Ã¯Ã¸ºÄ 
¼º³¾º»±Ä 

   

�πÌ ¸πºÃÄÃ¸πÄ°³ πÃÀ»³Ä³³À¼±  -------------- --------------  

�¸¿ºπÃÌ¹¸Ã½¸Ä Àφ¸º¼°Ä ** -------------- ---------------  

�πºÃÄÃÀφ± φÌÃÀÇ °ÄÀÇÄ 2020 ** -------------- ----------------  

* ¢ÃÌ³¼¸È¸ 

** �³ ÃÇ½π¼¸ÃÉ¹¸² ½Ì¾À ´º³ ÄÀ �’ Ä¸ÄÃ¯½¸¾À 

6. �°¸Ä �Ã¯Ã¸ºÄ – �¾¯πÄÇ¿¸ 
6.1 �°¸Ä πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½°¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä �Àº.£. .�.  & ·ÇÃ»À¼²¸Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä 

 

¤À½°³Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �¾·¸º»Äº»Ì »ÌÃÄÀÄ ¸π°¾·ÇÃ¸Ä �¾³½¸¾Ì½¸¾³ 
°ÃÀ·³ 

�¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä ¾°¸Ä 
¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 

�¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä ¾°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ 
¸Ã´³Ã²³Ä ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ 
¸»ÄÌÄ »³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 

     

     

     

 

£Ç½π¼¸ÃÎÃÄ¸ ÉÄ ¸¿±Ä : (1= »³¹Ì¼ÀÇ,2=¼²´À, 3=³Ã»¸Ä¯, 4=πÀ¼Í, 5=π¯Ã³ πÀ¼Í) 
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¤À½°³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

£¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ ÃÇ¸·²ÀÇ 

�°Àº πÌÃÀº �Ã³Äº»± 
�πºÇÀÃ±´¸Ã¸ 

�¿¸º·º»¸Ç½°¾À 
πÃÀÃÉπº»Ì 

 ¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ - 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ 

�¸Ã½º»Ì-
·º³Ç¸ºÃºÃÄº»Ì 
π¼³²ÃºÀ 

�¼¼À 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

                               

                               

 

 

 

 

 

6.2  ÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ ´º³ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ & Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã³ 
¸½πÌ·º³ ´º³ Ä¸¾ ¸π°»Ä³Ã¸ 

 

�πÉ¾Ç½²³ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

¤ÃÌπÀÄ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä �¾·¸º»Äº»Ì »ÌÃÄÀÄ 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä 

�¾³½¸¾Ì½¸¾³ 
°ÃÀ·³ 

�¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä ¾°¸Ä 
¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 

�¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä ¾°¸Ä 
¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä 
¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ¸»ÄÌÄ 
»³Ä¸´ÀÃ²³Ä �9 
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£Ç½π¼¸ÃÎÃÄ¸ ÉÄ ¸¿±Ä : (1= »³¹Ì¼ÀÇ,2=¼²´À, 3=³Ã»¸Ä¯, 4=πÀ¼Í, 5=π¯Ã³ πÀ¼Í) 
�πÉ¾Ç½²³ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

£¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã³ ¸½πÌ·º³ ´º³ Ä¸¾ ¸π°»Ä³Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

�°Àº πÌÃÀº �Ã³Äº»± 
�πºÇÀÃ±´¸Ã¸ 

�¿¸º·º»¸Ç½°¾À 
πÃÀÃÉπº»Ì 

 ¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ - 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ 

�¸Ã½º»Ì-
·º³Ç¸ºÃºÃÄº»Ì 
π¼³²ÃºÀ 

�¼¼À 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

                               

                               

 

6.3 ¤º ¸²·ÀÇÄ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ¹³ ÇÃ¸º³·ÌÃ³ÃÄ³¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÄÇÇ± ·º³Ä±Ã¸Ã¸ »³º ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã¯Ã¸É¾ 
ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ; 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

6.4 ¥π¯ÃÇ¸º »¯πÀº³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ πÀÇ ³¾³ÃÄ¸²¼³Ä¸ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä; (NAI / OXI) 

6.4.1 �¾ ��� ´º³ πºÀ ¼Ì´À 

�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ �Ì´Àº ³¾³ÃÄÀ¼±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä Ä¸Ä (π¸Ãº´Ã¯ÈÄ¸) 
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ΕÃ³³¼µ¯¿ Ο»»¿¾¿½»»¯Ã �»ωÃ»½ÏÇ·Ç³Ã 

 

Σ³Ä ¸ÇÇ³Ã¹ÃÄ¿Ð¼¸ ¸¸Ã¼¯ π¿Ç ÃÇ¼¼¸Ä°Ç¸Ä¸ ÃÄ·½ πÃ¿Ãπ¯¸¸¹³ π¿Ç 
º¯½¸¹ · �¼¿Ãπ¿½·²³ ´¹³ ³¸»Ä²ÉÃ· Ä·Ä ³¹ÉÃ¹¼ÏÄ·Ä³Ä ÄÉ½ 

�¿¹.Σ. .�..

Η ·¹º± Ã³Ä π»·Ã¿φÏÃ·Ã· ¸²½³¹ π¿»ÐÄ¹¼· º³¸ÑÄ ¸³ ¼³Ä ³¿·¸±Ã¸¹ 
ÑÃÄ¸ ½³ πÃ¿Ãφ°Ã¿Ç¼¸ ÃÄ¿ÇÄ ΣÇ½¸Ä³¹Ã¹Ã¼¿ÐÄ Ä³ ³π³Ã³²Ä·Ä³ 

¸φÏ·¹³ º³¹ ¸Ã´³»¸²³ ´¹³ ½³ º³»ÐÈ¿Ç½ Ä¹Ä ³½¯´º¸Ä Ä¿ÇÄ.

ΠΑ¤�£¤� ��Ω Γ�Α �Α  �Κ���£�¤�!
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 ³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ¸πº¼°¿Ä¸ (¼²ÃÄ³) ÄÀ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À¾ ³¾±»¸Ä¸:

i

�πÀÇ ³¾³φ°Ã¸Ä³º  ̧¼°¿  ̧"»²ÃÄ³" ·¸¾ ÇÃ¸º¯·¸Ä³º ¾³ π¼±»ÄÃÀ¼À´±Ã¸Ä¸.
 ³Ä¯Ä¸ ³π¼¯ ÃÄÀ »²ÄÃº¾À »¸¼² »³º ¸πº¼°´¸Ä¸ ÄÀ ´»Ãº »ÀÇ½π² ·¸¿º¯ ÄÀÇ,
ÏπÉÄ ³»Ãº³ÑÄ ÃÄ¸¾ ¸º»Ï¾³ ·²π¼³. �¸ ³π¼¯ ¼Ï´º³ ´¸¾º»ÏÄ¸Ã³, 
ÃÇ½π¼¸ÃÑ¾¸Ä¸ Ä³ »²ÄÃº¾³ »¸¼º¯, ¸²Ä¸ ´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ¸²Ä¸ ³πÏ Ä¸¾ ¼²ÃÄ³.

�Ä ½º¼±ÃÀÇ½¸ ´º³ Ä¸¾ ·¹¿¹º·Ä¹º± Çπ¿ÃÄ±Ã¹¾· πÀÇ °Ç¸Ä¸. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ °Ç¸Ä¸: (»ίÃÄ³) 

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¤ÑÃ³ ¹³ ½º¼±ÃÀÇ½¸ ´º³ Ä¸¾ »¿´¹ÃÄ¹º± Çπ¿ÃÄ±Ã¹¾· πÀÇ °Ç¸Ä¸, ·¸¼³·±: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥φ²ÃÄ³Ä³º ÇºÀ¹°Ä¸Ã  ̧πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ / πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÃÄºÄ �¹¿¹º·Ä¹º°Ä �¸¹Ä¿ÇÃ´²¸Ä 
(ΓÃ³½½³Ä¸º³»± ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸,  ÃÀ½±¹¸º¸Ä, �º³Ç¸²ÃºÃ¸  ÃÀÃÉπº»ÀÐ, �º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾, »Ä¼): (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥φ²ÃÄ³Ä³º ÇºÀ¹°Ä¸Ã  ̧πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ / πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ π³Ã³´É´º»Ñ¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ´º³ ÄºÄ Υπ·Ã¸Ã²¸Ä 
�ÃÄ²³Ã·Ä: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥φ²ÃÄ³Ä³º ÇºÀ¹°Ä¸Ã  ̧πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ / πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ π³Ã³´É´º»Ñ¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ´º³ ÄºÄ Υπ·Ã¸Ã²¸Ä 
�³¸³Ã¹ÏÄ·Ä³Ä: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥φ²ÃÄ³Ä³º ÇºÀ¹°Ä¸Ã  ̧πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ / πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÃÄ¸¾ Υ´¹¸¹½± º³¹ Ä·½ ΑÃφ¯»¸¹³ ÃÄ·½ 
�Ã´³Ã²³: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥φ²ÃÄ³Ä³º ÇºÀ¹°Ä¸Ã  ̧πÃÀÄÇπÀπÀº¸½°¾É¾ / πºÃÄÀπÀº¸½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÑ¾, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÃÄ¸¾ �¹³Ç¸²Ã¹Ã·  Ã¿ÃÉπ¹ºÑ½ 
�¸·¿¼°½É½: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

ΈÇ¸Ä¸ ¸ÃÉÄ¸Ã¹ºÏ º³½¿½¹Ã¼Ï »¸¹Ä¿ÇÃ´²³Ä: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

ΈÇ¸Ä¸ ¸π³Ãº± Çπ¿·¿¼±, ·¸¼³·± ÏÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÀÇÄ ÇÑÃÀÇÄ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä¸, °Ç¸Ä¸: (»ίÃÄ³)
(³) §ÑÃÀ ÃÄ°´³Ã¸Ä �ºÀº»¸Äº»Ñ¾:

(³) §ÑÃÀ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾/π³Ã³´É´±Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�°Ã³ πÃ¿³¿»±Ä ÄÀÇ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÐ Ã³Ä - ¸πº¼°¿Ä¸ ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³ �³º ± �Çº: (»ίÃÄ³)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ³Ã³»³¼ÀÐ½¸ ´Ã¯ÈÄ¸ π³Ã³»¯ÄÉ ÄÀ À¾À½³Ä¸πÑ¾Ç½À ÄÀÇ Çπ¸Ð¹Ç¾ÀÇ ÃÐ¾Ä³¿¸Ä ÄÀÇ π³ÃÏ¾ÄÀÄ:

05

01

02

03

04

10

06

07

08

09
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 ÏÃ³ ÃÇ¾À¼º»¯ ½°¼  ̧¸²Ç³Ä¸ ÃÄºÄ 31.12.2020: (´ÃάÈÄ¸ Ä¿½ ³Ã¹¸¼ό ÃÄ¿ ºίÄÃ¹½¿ º¸»ί)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÏÃ³ ÃÇ¾À¼º»¯ ½°¼  ̧°Ç¸Ä¸ Ã±½¸Ã³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÏÃ³ ½°¼  ̧�.¥.¨.¥. ¸²Ç³Ä¸ ÃÄºÄ 31.12.2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÏÃ³ ½°¼  ̧�.¥.¨.¥. °Ç¸Ä¸ Ã±½¸Ã³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀÄ ±Ä³¾ À ³Ãº¹½ÏÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ Ã³Ä (Ã¸ �Ä±Ãº¸Ä �À¾¯·¸Ä �Ã´³Ã²³Ä) ÃÄºÄ 31.12.2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀÄ ¸²¾³º À ³Ãº¹½ÏÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ Ã³Ä (Ã¸ �Ä±Ãº¸Ä �À¾¯·¸Ä �Ã´³Ã²³Ä) Ã±½¸Ã³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀÄ ±Ä³¾ À ³Ãº¹½ÏÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥. / �.�.�. (Ã¸ �Ä±Ãº¸Ä �À¾¯·¸Ä �Ã´³Ã²³Ä) ÃÄºÄ 31.12.2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀÄ ¸²¾³º À ³Ãº¹½ÏÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥. / �.�.�. (Ã¸ �Ä±Ãº¸Ä �À¾¯·¸Ä �Ã´³Ã²³Ä) Ã±½¸Ã³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀ ±Ä³¾ ÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ï »ÏÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä Ã³Ä ÄÀ 2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀ ¹³ ¸²¾³º ÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ï »ÏÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä Ã³Ä ÄÀ 2021:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀ ±Ä³¾ ÄÀ »ÏÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä Ã³Ä ÄÀ ÀπÀ²À ³φÀÃÀÐÃ¸ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. / �.�.� ÄÀ 2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 ÀºÀ ¹³ ¸²¾³º ÄÀ »ÏÃÄÀÄ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³Ä Ã³Ä ÄÀ ÀπÀ²À ³φÀÃ¯ ÄÀÇÄ �.¥.¨.¥. / �.�.� ÄÀ 2021:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä
22

19

20

21

16

17

18

13

14

15

11

12
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¤¸¼¸²ÉÃ¸ »³º ÄÀ �' ½°ÃÀÄ »³º π¸´³²¾ÀÇ½¸ ÃÄÀ Γ' ½°ÃÀÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾³º ÄÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²À »³º ³φÀÃ¯ π¸ÃºÃÃÏÄ¸ÃÀ 
Àº»À¾À½º»¯ ·¸·À½°¾³. 

 Àº³ ±Ä³¾ Ä³ »³¹³Ã¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (»°Ã·¸ ½¸ ¹¸Äº»Ï πÃÏÃ¸½À ± ·¸½º°Ä ½¸ ³Ã¾¸Äº»Ï πÃÏÃ¸½À) ÄÀ 2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

 Àº³ ¹³ ¸²¾³º π¸Ã²πÀÇ Ä³ »³¹³Ã¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ (»°Ã·¸ ½¸ ¹¸Äº»Ï πÃÏÃ¸½À ± ·¸½º°Ä ½¸ ³Ã¾¸Äº»Ï πÃÏÃ¸½À) ÄÀ 2021:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¤º ÃÐ¾À¼À ¸ÃÏ·É¾ ¸²Ç³Ä¸ ÄÀ 2020:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¤º ÃÐ¾À¼À ¸ÃÏ·É¾ ¸²Ç³Ä¸ ÄÀ 2020 Ä³ ÀπÀ²³ ³φÀÃÀÐÃ³¾ Ä¸¾ π³Ã³´É´º»± Ã³Ä ·º³·º»³Ã²³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¤º ÃÐ¾À¼À ¸ÃÏ·É¾ ¸²Ç³Ä¸ ÄÀ 2020 Ä³ ÀπÀ²³ ³φÀÃÀÐÃ³¾ ¸πº·ÀÄ±Ã¸ºÄ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¤º ÃÐ¾À¼À ¸ÃÏ·É¾ ¹³ °Ç¸Ä¸ »³Ä¯ πÃÀÃ°´´ºÃ  ̧ÄÀ 2021:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�πÏ Ä³ °ÃÀ·³ πÀÇ ÇπÀ¼À´²·¸Ä¸ ÏÄº ¹³ °Ç¸Ä¸ ÄÀ 2021, πÏÃ³ ³φÀÃÀÐ¾ Ä¸¾ π³Ã³´É´º»± Ã³Ä ·º³·º»³Ã²³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�πÏ Ä³ °ÃÀ·³ πÀÇ ÇπÀ¼À´²·¸Ä¸ ÏÄº ¹³ °Ç¸Ä¸ ÄÀ 2021, πÏÃ³ ³φÀÃÀÐ¾ ÄºÄ ¸πº·ÀÄ±Ã¸ºÄ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�πÀÃ¸²Ä¸ ¾³ ½³Ä π¸²Ä¸ Ã±½¸Ã³ πÏÃ³ ÇÃ¸½³Äº»¯ ·º³¹°Ãº½³ °Ç¸Ä¸:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�πÀÃ¸²Ä¸ ¾³ ½³Ä π¸²Ä¸ Ã±½¸Ã³ πÏÃ¸Ä ¸²¾³º Àº ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ πÀÇ °Ç¸Ä¸ ³πÀ Äº½À¼Ï´º³ πÀÇ °Ç¸Ä¸ ±·¸ »ÏÈ¸º Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥π¯ÃÇÀÇ¾ ³πÀ¹°½³Ä³ (πÃÑÄ¸Ä Ð¼¸Ä) Ä³ ÀπÀ²³ °ÇÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»± ³¿²³, »³º πÏÃ :̧  (³½ ·¸½ ÇπάÃÇ¿Ç½ ´ÃάÈÄ¸ ¼··¸½¹ºό π¿Ãό)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�πÀÃ¸²Ä¸ ¾³ ½³Ä π¸²Ä¸ »³Ä¯ πÃÀÃ°´´ºÃ  ̧πÏÃ³ ¸²¾³º Ä³ ½¸¾º³²³ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»¯ Ã³Ä °¿À·³:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

¥π¯ÃÇÀÇ¾ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ã³Ä ³πÏ π¸¼¯Ä¸Ä (ÉÄ ¸ÃώÄ·¼³ Ν¿ 32) , Àº ÀπÀ²¸Ä Ï½ÉÄ ¸²¾³º ¸πºÃφ³¼¸²Ä »³º Çπ¯ÃÇ¸º πº¹³¾ÏÄ¸Ä³ 
¾³ ½¸¾ ¸ºÃπÃ³Ç¹ÀÐ¾: (³½ ·¸½ ÇπάÃÇ¿Ç½ ´ÃάÈÄ¸ ¼··¸½¹ºό π¿Ãό)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä
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�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2019, πÀº³ ¸²¾³º Ä³ �·º³ �¸φ¯¼³º¯ Ã³Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2019, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÀÇ  ³¹¸Äº»ÀÐ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2020, πÀº³ ¸²¾³º Ä³ �·º³ �¸φ¯¼³º¯ Ã³Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2020, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÀÇ  ³¹¸Äº»ÀÐ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2019, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ �Ç»¼ÀφÀÃÀÐ¾ �¾¸Ã´¸Äº»Ï Ã³Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2019, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸Ñ¾ Ã³Ä: (º³¹ ³Ã³ÇÇÇÃό½¹¸Ä º³¹ ¼³ºÃ¿ÇÃό½¹¸Ä)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2020, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ �Ç»¼ÀφÀÃÀÐ¾ �¾¸Ã´¸Äº»Ï Ã³Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÀÇ �ÃÀ¼À´ºÃ½ÀÐ ÄÀÇ 2020, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸Ñ¾ Ã³Ä: (º³¹ ³Ã³ÇÇÇÃό½¹¸Ä º³¹ ¼³ºÃ¿ÇÃό½¹¸Ä)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

£±½¸Ã³ ³¯Ã¸º ÇπÀ¼À´ºÃ½Ñ¾ Ã³Ä, πÀºÀ ¸²¾³º ÄÀ ÃÐ¾À¼À ÄÉ¾ ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸Ñ¾ Ã³Ä: (º³¹ ³Ã³ÇÇÇÃό½¹¸Ä º³¹ ¼³ºÃ¿ÇÃό½¹¸Ä)

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÉ¾ �º»À¾À½º»Ñ¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ÄÀÇ 2019, πÀº³ ±Ä³¾ Ä³ ¸Ä±Ãº³ °¿À·³ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÉ¾ �º»À¾À½º»Ñ¾ �³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ÄÀÇ 2020, πÀº³ ±Ä³¾ Ä³ ¸Ä±Ãº³ °¿À·³ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�¯Ã¸º ÄÉ¾ ÇπÀ¼À´ºÃ½Ñ¾ Ã³Ä ´º³ ÄÀ 2021, πÀº³ ¹³ ¸²¾³º Ä³ ¸Ä±Ãº³ °¿À·³ ·ºÀ²»¸Ã¸Ä:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä³ °ÃÀ·³ ÄÀÇ 2019 (ÏÇº ¸πº·ÀÄ±Ã¸ºÄ), πÏÃ³ π¸´¯·ÀÇ¾ ³πÏ ÄºÄ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä³ °ÃÀ·³ ÄÀÇ 2020 (ÏÇº ¸πº·ÀÄ±Ã¸ºÄ), πÏÃ³ π¸´¯·ÀÇ¾ ³πÏ ÄºÄ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä

�ÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä³ °ÃÀ·³ ÄÀÇ 2021 (ÏÇº ¸πº·ÀÄ±Ã¸ºÄ), πÏÃ³ ÇπÀ¼À´²·¸Ä¸ ÏÄº π¸´¯·ÀÇ¾ ³πÏ ÄºÄ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ:

£¸½¸ºÑÃ¸ºÄ / �º̧ Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ Ã³Ä
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Θµ½³Ç»»¿¯ �¿¿¾µÃ ΣÈ¾¯¾Ç·Ã·Ã 
 

 

   

¥ ��¡�� 2  
«���£§¥£� ¤�£ ��¤��©��£¤��¡¤�¤�£ ��� ¤�£ ��©£��¡¤�¤�£ ¤©� �Àº.£.¢.�.» 

£¥���¤�£��£ �� £¤���§� ¤©� £¥��¤��¡�£�©� 

 

�Ã¯Ã¸ 2.3: �»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼¸ÄÎ¾, ³¾¯πÄÇ¿¸ πÃÀÄÍπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
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1. �Ã´¯¾ÉÃ¸ »³º �¸ºÄÀÇÃ´²³ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ 

1.1. ¢ÃÌÄÇπ³ °¾ÄÇπ³ ·ºÀº»¸Äº»±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä (�ÃÉÄ¸Ãº»ÌÄ »³¾À¾ºÃ½ÌÄ ¸Ã´³Ã²³Ä, ¡Ã´³¾Ì´Ã³½½³). 
1.2. �º³·º»³Ã²³ ¼±È¸Ä ³πÀφ¯Ã¸É¾ »³º ÃÇ¾¸·Ã²³Ã¸ �.£.  
1.3. �º³Ç¸²ÃºÃ¸ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ (·º³·º»³Ã²³ ³¾³·±Ä¸Ã¸Ä ¸Ã´³·À½°¾É¾, πÃÌÃ¼¸È¸Ä, ¼±¿¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä, ¸»π³º·¸ÇÄº»¯ 

πÃÀ´Ã¯½½³Ä³) – ¡ ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»±Ä Çπ¸Ã¸Ã²³Ä.(¥πÀÃÄ¸Ãº»Ä± ¸Ã´³Ã²³Ä) 
1.4. �º³·º»³Ã²¸Ä ´º³ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ »³º °Ã´É¾ - £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¼À´ºÃÄ±. 
 

2. �Àº¾É¾º»± ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ 

2.1. ¢ÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ πÃÀÃ¼±È¸É¾ �.¥.¨.¥. / �.�.¡. 
2.2. �»π³º·¸ÇÄº»¯ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ´º³ °¾Ä³¿¸ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³. 
2.3. �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇ »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÃÇ½³ÀÇ¼¸ÇÄº»± Çπ¸Ã¸Ã²³. 
2.4. �Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥., �Ã¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, �ºÃ¹À·ÀÃ²³ 

2.5. �Ã¯Ã¸ºÄ »³º ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä³, ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍÄ ÃÇ¼¼Ì´ÀÇÄ, φÀÃ¸²Ä ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä »¼π. 
 

3. �º»À¾À½º»¯ £ÄÀºÇ¸²³ 
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3.1. £Ç·±Ä¸Ã¸ ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ¼¸φ¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÌ ÄÀ �Ã´³¼¸²À �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä & �Ã´³¼¸²À ¡º»À¾À½º»±Ä �ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä 
(·º¸Ç»Ãº¾²Ã¸ºÄ ÌπÀÇ ³π³ºÄ¸²Ä³º ½¸ °½φ³Ã¸ ÌπÀÇ ³¾³φ°Ã¹¸»³¾ ·ÇÃ»À¼²¸Ä ± ¸Ç»³ºÃ²¸Ä), ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ¸π² ½°ÃÀÇÄ π³Ã³´É´º»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. 

3.2. �º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ·º³¹°Ãº½É¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ »³º πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»Î¾ ± ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ 
ÃÄÀºÇ¸²É¾. 

3.3. �πº»Àº¾É¾²³ ½¸ ÃÄ¸¼°Ç¸ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯´»¸ ÃÇ¸½³ÄºÃ½ÀÍ ¸Ã´³¼¸²É¾ Àº»À¾À½º»±Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä πÃÀÃºÄÎ¾ ÃÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 
ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ »³º ÃÄÀ ½°´¸¹ÀÄ ÄÀÇ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£.¢.�. 

3.4. �½φ³Ã¸ -ÌπÀÇ ³π³ºÄ¸²Ä³º- ÃÄ¸¾ Ä³Ç¸²³ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ �π²Ä¸Ç¿¸ �ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä °ÄÀÇÄ 2021 (ÉÄ ¸¾ÌÄ¸Ä³ �À 5 �Ã´³¼¸²ÀÇ 
�ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä) ½°ÃÉ ¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 

4. �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º �°¸Ä  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ 

4.1. £Ç·±Ä¸Ã¸ ½¸ ³¯Ã¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ³πÌ  ÄÀ �Ã´³¼¸²À �ÇÄÀ·º¯´¾ÉÃ¸Ä (¸¾ÌÄ¸Ä³ 6). 
4.2. £Ç·±Ä¸Ã¸ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä °»Ä³»Ä¸Ä & Ä³»Äº»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 2021 

4.3. �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸´»Ç»¼²É¾ ´º³ £Ç½³¯Ã¸ºÄ  ³¾³Äº¹°½¸¾¸Ä  »³Ä’  ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ Ã¸  �Àº¾É¾º»ÀÍÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä 
�Ç¹Í¾¸Ä (�Àº£¢�) ÄÀÇ �.2716/99 »³º ¢³Ã³ÇÎÃ¸Ã¸Ä ³»º¾±ÄÉ¾ �¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ πÃÀÄ �Àº.£.¢.�. ÄÀÇ ¾.2716/99 (�  ́96). 


