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�πºÄ¸¼º»± £Í¾ÀÈ¸ 

¤À «¢³Ã³·ÀÄ°À 2.3.2.: �»πÌ¾¸Ã¸ ¤À½¸³»Î¾ �¸¼¸ÄÎ¾ �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�.», ¸ÃÄº¯·¸º, 
ÃÄ¸ ½¸¼°Ä¸ ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä 
�Ç¹Í¾¸Ä. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÇπÌ Ä¸¾ ³º´²·³ Ä¸Ä ¢³¾¸¼¼±¾º³Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²³Ä �Àº¾É¾º»Î¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¸φ¸¿±Ä ¢.¡.�Àº.£.¢.�.), »³º ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ 
¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 Ä¸Ä ¢Ã¯¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�) ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» (»É·. ¡¢£ 5041861), 
·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ °Ã¸Ç¾³, ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä Ä°¹¸»³¾ Àº °¿º (6) »ÍÃºÀº ÄÀ½¸²Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.: ¸ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³, ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, À ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ÄÀ ¸½πÌÃºÀ, Àº 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ̧ ¾ ́ °¾¸º, »³º, Ä°¼ÀÄ, À πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä. � »³Ä¸´ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀÇÄ ̧ ¾ ¼Ì´É ÄÀ½¸²Ä 
³³Ã²ÃÄ¸»¸ ÃÄÀ �¸ÄÃÎÀ �Àº¾É¾º»±Ä »³º �¼¼¸¼°´´Ç³Ä ¡º»À¾À½²³Ä (¥πÀÇÃ´¸²À �Ã´³Ã²³Ä »³º 
�Àº¾É¾º»Î¾ ¥πÀ¹°Ã¸É¾, 2020).  

�πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ °½φ³Ã¸ ÃÄÀÇÄ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä¸Ä ÄÀ½¸²Ä, ·Ì¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ 
ÃÄ¸¾ ¸¿°Ä³Ã¸ Ä¸Ä πÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ·º³φÌÃÉ¾ φÀÃ°É¾ ½¸ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. � ¸Ã¸Ç¾¸Äº»± πÃÀÃπ¯¹¸º³ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¹¸»¸, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄ³ πÃÀ³¼±½³Ä³, ³¼¼¯ 
»³º ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ »³º 
ÃÄÀ¾ ³³¹½Ì º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ »³º ÃÄºÄ πº¹³¾ÌÄ¸Ä¸Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä ½¸¼¼À¾Äº»Î¾ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ ½¸Ä³¿Í ³ÇÄÎ¾ »³º ·º³φÌÃÉ¾ φÀÃ°É¾ ÄÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ ± 
ÄÀÇ º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°³. �¿¸Ä¯ÃÄ¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ¸ Íπ³Ã¿¸ (± ½¸) ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

�πÎÄ¸ÃÀÄ Ã»ÀπÌÄ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ¸²¾³º ¸ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., 
½°ÃÉ Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä πÃÀÄ ·ÍÀ »³Ä¸Ç¹Í¾Ã¸ºÄ:  

πÃÑÄÀ¾, ¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ÄÀÇÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, ½¸ Ä¸¾ ³¾¯·¸º¿¸ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã±Ä ÄÀÇÄ, ³¼¼¯ »³º Ã¸ ¾°ÀÇÄ 
ÄÀ½¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾, 
»³¹ÎÄ »³º Ä³ º·ºÀÃÇ´»Ã³Ãº³»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä ¸´ÇÎÃº³Ä Àº»À¾À½²³Ä∙  

»³º ·¸ÐÄ¸ÃÀ¾, Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ »³º ÄÃÌπÉ¾ ÃÄ±Ãº¿±Ä ÄÀÇÄ ³πÌ Ä¸¾ πÀ¼ºÄ¸²³. 

�¾³¾ πÃÌÃ¹¸ÄÀ ÃÄÌÇÀ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÉÃÄÌÃÀ »³º ¸ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ÄÃÌπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ ¯½³¼Ç¾Ã¸ πº¹³¾Î¾ 
ÃÄ¸Ã¸ÀÄÇπº»Î¾ ³¾Äº¼±È¸É¾ ÄÌÃÀ ³π°¾³¾Äº ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÄÀ¾ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÀÇÄ ÉÄ 
³πÀ»³Ä³ÃÄ³Ãº³»Î¾ À¾ÄÀÄ±ÄÉ¾, ÌÃÀ »³º °¾³¾Äº ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ (»³º º·²ÉÄ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã± ÄÀÇÄ »³º Ä¸¾ °¾Ä³¿± ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ 
¸Ã´³Ã²³Ä »³º Ä¸¾ »Àº¾É¾²³, ½¸ ÌÃÀÇÄ ºÃÌÄº½ÀÇÄ πÃÀÄ Ä³ ̄ ÄÀ½³ πÀÇ ·¸¾ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Ä°ÄÀºÀÇ 
¸²·ÀÇÄ πÃÀ³¼±½³Ä³).  



¢³Ã³·ÀÄ°À 2.3.2 �»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�. 

4 

 

¤ÌÃÀ ¸ °Ã¸Ç¾³ ´Ã³φ¸²ÀÇ ÌÃÀ »³º ¸ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä °Ã¸Ç¾³ πÀÇ °¼³³¸ ÇÎÃ³ ´º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ 
ÄÀÇ °Ã´ÀÇ Ã²Ç¾ÀÇ¾ φÉÄ Ã¸ ¸ÇÃ±½³Ä³, Ä³ ÀπÀ²³ »³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä 
πÀÇ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ¡º ÄÀ½¸²Ä ¸»¸²¾Àº πÀÇ ½Àº¯·¸º ¾³ ¸²¾³º Àº π¼°À¾ ¸¼πº·ÀφÌÃÀº ´º³ Ä¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ 
³ÇÄ± Ä³ÇÄ²·À¾Ä³º ½¸ ÀÃºÃ½°¾ÀÇÄ ³πÌ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä πÀÇ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ÉÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ·Ç¾³½º»±Ä 
´º³ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸∙ ¸¾Î ³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º »³º ¸ ³¾¯´»¸ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸Ä³¿Í ·º³φÀÃ¸Äº»Î¾ ÄÀ½°É¾, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, À ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ »³º À 
³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφº»ÌÄ ÄÀ½°³Ä.    

¤À½¸²Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ Àº �Àº.£.¢.�. ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»± ·Ã¯Ã¸, ÌπÉÄ ¸²¾³º À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³º πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ¼ÀºπÌ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ´¾ÎÃº½À °·³φÀÄ ´º³ ³ÇÄÀÍÄ, ½Àº¯·ÀÇ¾, 
³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, ¾³ ³Ã²Ã»À¾Ä³º ³¾Äº½°ÄÉπÀº ½¸ ÃÇ¸Äº»Ì »ÀÃ¸Ã½Ì∙ º·²ÉÄ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ 

¸πºÇ¸ºÃ¸¹¸² ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÀÇ ¸»Äº½¯Ä³º ÌÄº ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ·º³¹°Ä¸º 
ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ (»³º ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ °´º¾¸ ³½°ÃÉÄ π³Ã³π¯¾É ³¾³φÀÃ¯). £ÄÀ π¼³²ÃºÀ 
º·²ÉÄ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ÃÇ·¸Ä±¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ¸ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ ÄÀ½¸²Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ¸ »³Ä¯ÃÄºÃ¸, »³¹ÎÄ »³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹³ Ä²¹¸¾Ä³º Ä³ «¸º·º»¯ Ä³¼°¾Ä³» »³º Àº º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  

£Ä¸¾ ²·º³ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸, ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ´º³ ÄÀÇÄ 
Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä »³Ä³·¸º»¾Í¸º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÄÀ¾ Ã¸½³¾Äº»Ì, ³πÀÄÃ¸πÄº»Ì ÃÌ¼À πÀÇ 
π³²·ÀÇ¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. π³Ã¯½¸ÄÃÀº ÌπÉÄ ¸ ³πÀÇÃ²³ 
¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ »³º ¸ ³¾¸π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/¸πº·ÌÄ¸Ã¸. 
¢³Ã¯´À¾Ä¸Ä ³πÀÄÃ¸πÄº»À² ¸²¾³º »³º ¸ ÃÇ¸Äº»¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ 
·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �³Ä¯ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÃÌπÀ, Àφ¸²¼¸º, ÉÃÄÌÃÀ, ¾³ 
¼¸ºÄÀÇÃ´±Ã¸º »³º ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº φÀÃ¸²Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
¸»φÃ¯·ÀÇ¾, ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇÄ, Ä¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ³ÇÄ±. ¤À ̧ π²π¸·À 
ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸π²Ã¸Ä ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ 
°Ã¸Ç¾³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ, ¸²¾³º πÃÀφ³¾±Ä ¸ Íπ³Ã¿¸ Ã¸½³¾Äº»Î¾ πÃÀÀπÄº»Î¾ 
´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ. 
ΌπÉÄ ÇπÀ·¸¼Î¾¸Ä³º »³º ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ SWOT πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸², Àº �Àº¾É¾º»À² £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½À² 
¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÉÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä º·º³²Ä¸Ã³ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º, ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ¸ ¹¸Ã½º»± 
ÃÇ¾¸Ã´¸²³ ́ º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¾³ »Ã²¾¸Ä³º ̧ πº³¸³¼¸½°¾¸ ÇπÌ Ä¸ ÃÇ¾¹±»¸ 

ÄÉ¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²É¾ ·º³·ÀÇº»Î¾ »Ã²Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²³. 

¢³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯, Àº πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ·¸²Ç¾ÀÇ¾ ¾³ ·º¸ÇÃÍ¾À¾Ä³º ÌÄ³¾ ¸ ÃÄÃ³Ä¸´º»± 
πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º »³º ³πÌ ½º³ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ πÀÇ 
πÃÀ³¯¼¼¸º ÄÀ¾ »Àº¾É¾º»Ì ÄÀÇÄ Ç³Ã³»Ä±Ã³ »³º Ã»ÀπÌ. �¿¯¼¼ÀÇ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÄ²´½³ 
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³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º »³º Ã¸ »ÇÃ²³ÃÇÀ ¸½πÌ·ºÀ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²ÃÀÇ¾ Àº �Àº.£.¢.�. ÃÄ¸¾ 
³¾³·±Ä¸Ã¸ ¾°É¾ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ ÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä 
¥´¸²³Ä. 

 

 �Ç¾³Ä¯ £¸½¸²³  �·Ð¾³½³ £¸½¸²³ 

▪ ¢À¼Ç¸Ä±Ä ¸½π¸ºÃ²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�  ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
»³º ÄÉ¾ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ �¸½ÌÃºÀÇÄ §ÀÃ¸²Ä (º·º³²Ä¸Ã³ ÃÄÀ¾ 
ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä) 

▪ ¥È¸¼± º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ π¸¼³ÄÎ¾ 

▪ ¥È¸¼± πÀºÌÄ¸Ä³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

▪ �Ç¸¼º¿²³ »³º Ä³ÇÍÄ¸Ä³ ¸π²¼ÇÃ¸Ä πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾  
▪ � ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ πÃÀ³´É´± 

»Àº¾É¾º»Î¾ ³¿ºÎ¾ »³º ³ÃÇÎ¾ 

▪ ¢¼³²ÃºÀ ¸¹¾º»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ 
Ã¸ ½¸´¯¼À ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ¸πº»Ã¯Ä¸º³Ä 

▪ £¸½³¾Äº»Ì »Àº¾É¾º»Ì °Ã´À ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ 
»³º Ä¸¾ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÀÇ ÃÄ²´½³ÄÀÄ ´º³ ÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä 
 

▪ �πÀÇÃ²³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ πÀÇ ¹³ 
¸πºÄÃ°È¸º Ä¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

▪ � ÃÄÃ³Ä¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì 
½¸ ¸»ÃÄÃ³Ä¸²¸Ä ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »Ã²¾¸Ä³º ³¾³´»³²À ¾³ 
¸¾Ä³Äº»ÀπÀº¸¹¸² 

▪ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ  

▪ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä πºÀ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ 
³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ 

▪ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Ã¸ ³¾³πÄÇÃÃÌ½¸¾ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä 

�Ç»³ºÃ²¸Ä     �π¸º¼°Ä 

  

- �³¹³ÃºÏÄ¸Ä³: ¡º »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ´º³ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ 
Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä.  

 

- �ÃÄ²³Ã¸: �½φ³¾²·¸º Ã³φ± ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. 
- £¸½³¾Äº»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ 

¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφ±. Ä³ ÄÀπº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º »ÀÇ·²¾¸Ä, »³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery. 

 

- ¤ÀÇÃºÃ½ÏÄ: �½φ³¾²·¸º Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³  
- £Ç¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä Àº ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ.  
- �¾³½°¾¸Ä³º ³Ã³ÇÇπÃÌÃ¹¸Ã½¸ »ÇÃº³ÃÇ²³ ÃÄ¸¾ ÄÀÇÃºÃÄº»± 

·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ »³º ÄÉ¾ π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ ·º³»ÀπÎ¾ »³º 
ÃÍ¾ÄÀ½É¾ Ä³¿º·ºÎ¾. 

 

- �½πÏÃºÀ: �¾¯»³½È¸ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ³πÌ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2021, 
½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄÀ ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ ½¸Ä³Ç¸ºÃºÃ½°¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ 
»³Ä³ÃÄ±½³Ä³. 

- �»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ¸ 
²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾. 

 

- ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä: �¾¯»³½È¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ½¸ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ 
³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä ·¸·À½°¾É¾ »³º 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ π³ÃÀÇ±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä. 

- £Ä¸Ã¸ÌÄÇπ³ ´º³ Ä¸¾ ÈÇÇº»± ³Ã¹°¾¸º³ »³º Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 

- �¼¼ºπ±Ä ´¾ÎÃ¸ ´º³ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ φÀÃ¸²Ä 
ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ πÀÇ π³Ã°Ç¸º ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ »³º 
πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ 

 

- �³¹³ÃºÏÄ¸Ä³: �½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì» »³º ½¸´¯¼À 
»³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½Ì 

- �¸´¯¼ÀÄ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ³πÌ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
- � ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÃÄ¸¾¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸ ½¸ 

ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ Àº»À¾À½º»Ì »¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯.  
 

- �ÃÄ²³Ã¸: �π¸Ã¸¯·¸Ä³º º·º³²Ä¸Ã³ ³πÌ Ä¸¾ »²¾¸Ã¸ »³º Ä¸Ä 
³´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ¸ºÃÌ·¸½³ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ »³º Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ. 
 

- ¤ÀÇÃºÃ½ÏÄ: £ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À ÄÀ½°³Ä 
ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ̧ Ç»³ºÃ²¸Ä 
´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ »³º ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º 
Àº ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, 
»³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³¹¼¸Äº»ÌÄ, 
º³ÄÃº»ÌÄ, º³½³Äº»ÌÄ). 
 

- �½πÏÃºÀ: �¾¯½¸Ã³ ÃÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À 
¸²¾³º ¸ À¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± »Ã²Ã¸, Àº ¸¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä 
π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ, »³¹ÎÄ »³º ̧  È¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» 
ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 
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- ¢À¼Í Ã¸½³¾Äº»°Ä Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ 
¸º·º»¯ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÌπÉÄ ¸ Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸.  

 

-  ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä: ¡ πÃÎÄÀÄ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ »³Ä¯Ä³¿¸Ä ÄÀ½°³Ä 
πÀÇ ÃÇ¾°³³¼¸ ÃÄ¸¾ ¯¾À·À Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀ 2021, 
ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2020. 

- £¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½°ÃÉ 
ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ³ºÇ½±Ä ÌπÉÄ ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 

- �Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ÄÀÇ 
¸¼°´ÇÀÇ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾ Ä¸Ä 
ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 
ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ »³º Ä¸Ä ³ºÀ¼À´º»±Ä π³Ã³´É´±Ä.  

 

- ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä: ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ¸ÇÃÍ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ä³ ÀπÀ²³ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸¾ πÀ¼¼À²Ä 
³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ ¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇ À ÄÀ½°³Ä ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ 
´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ. 
 

-  ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä: �ÍÀ »ÍÃº³ Ã¸½¸²³ π³¹À´°¾¸º³Ä: ¸ 
¸´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä/ »³¼¼º°Ã´¸º³Ä »³º ¸ Ä¯Ã¸ ´º³ 
³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã± Ä¸Ä ½¸ ¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

�ºÃ³´É´± 

¤À π³ÃÌ¾ π³Ã³·ÀÄ°À, ÇπÌ ÄÀ¾ Ä²Ä¼À «¢³Ã³·ÀÄ°À 2.3.2.: �»πÌ¾¸Ã¸ ¤À½¸³»Î¾ �¸¼¸ÄÎ¾ 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�.», ̧ ÃÄº¯·¸º, ÌπÉÄ ̄ ¼¼ÉÃÄ¸ ÇπÀ·¸¼Î¾¸º »³º À Ä²Ä¼ÀÄ ÄÀÇ, ÃÄ¸ ½¸¼°Ä¸ 
ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä �Ç¹Í¾¸Ä (¸φ¸¿±Ä 
�Àº.£.¢.�.). 

�º³ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ä¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ÄÀ½°³, 
ÌπÉÄ »³º Ä³ Àº»À¾À½º»¯ ½¸´°¹¸ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ »¯¹¸ °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ °¿º (6) »ÍÃºÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇÄ, Ä³ ÀπÀ²³ ¹³ ÃÇ·¸Ä¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ π³Ã³·ÀÄ°À, Àφ¸²¼¸º ¾³ ·¸º »³¾¸²Ä ÃÄÀ 
π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ½¸´°¹¸ πÀÇ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·ÀÇ¾ ¸ÇÃÍÄ¸Ã³ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³. 
�ÄÃº, ¸²¾³º Ã³φ°Ä πÉÄ ¸ π³¾·¸½²³, ÌπÉÄ ÃÇ¾°³¸ »³º Ã¸ π³´»ÌÃ½ºÀ ¸π²π¸·À, »³¹ÌÃºÃ¸ Ã¸ 
½¸´¯¼À ³³¹½Ì ÄºÄ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³ (»³º ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ »³º ½°ÃÀÄ 
ÄÉ¾ ½¸¼¼À¾Äº»Î¾).  

� ³²³º¸ ³¾³ÃÄÀ¼± Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä À·±´¸Ã¸ Ã¸ ½²³ πÃÉÄÌ´¾ÉÃ¸ Íφ¸Ã¸ ´º³ 
Ä³ ½¸Ä³πÀ¼¸½º»¯ ·¸·À½°¾³, ÌπÉÄ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄÀ ÌÄº ÄÀ 2020 ±Ä³¾ °¾³ °¾ÄÀ¾³ 
Çφ¸Ãº³»Ì °ÄÀÄ ́ º³ Ä¸¾ ̧ ´ÇÎÃº³ Àº»À¾À½²³. £¸ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä Äº½°Ä, ÄÀ �»³¹¯ÃºÃÄÀ �´ÇÎÃºÀ ¢ÃÀÊÌ¾ 
(¸φ¸¿±Ä ��¢) ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 9,6%, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ Íφ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ (¸φ¸¿±Ä ��), ½¸Ä¯ ³πÌ Ä¸¾ �Ãπ³¾²³. � Íφ¸Ã¸ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä »ÀÃÇφÎ¹¸»¸ 
»³Ä¯ ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2020. �¯¼ºÃÄ³, ¸¾Î ÃÄºÄ ÇπÌ¼Àºπ¸Ä ÇÎÃ¸Ä π¸ÃºÀÃ²ÃÄ¸»¸ 
Ã¸½³¾Äº»¯ »³Ä¯ ÄÀ ÄÃ²ÄÀ »³º ÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2020, ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ π³Ã°½¸º¾¸ Ã¸ ÇÈ¸¼¯ 
¸π²π¸·³. 

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, Ã¸ ÌÃÀÇÄ π³Ã³´É´±Ä, ¸ ³»³¹¯ÃºÃÄ¸ πÃÀÃÄº¹°½¸¾¸ ³¿²³ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 8,4%, 
½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ Ã¸½³¾Äº»±Ä π²¸Ã¸Ä ÃÄ³ φÀÃÀ¼À´º»¯ °ÃÀ·³. £¸ ÌÃÀÇÄ ·³π¯¾¸Ä, 
¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ ÃÄ¸¾ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¾Àº»À»ÇÃºÎ¾, ÌπÀÇ »³Ä¸´Ã¯φ¸ 
½¸²ÉÃ¸ ÍÈÀÇÄ 6,4%. ¡º ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ¸¿³»À¼ÀÍ¹¸Ã³¾ ÉÃÄÌÃÀ ¾³ ¸²¾³º À ½¸´¯¼ÀÄ ³Ã¹¸¾±Ä Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÃÇ¾¸Ç²·À¾Ä³Ä Ä¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»± ³πÀ¸π°¾·ÇÃ¸, ¸ ÀπÀ²³ ¿¸»²¾¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ 
»Ã²Ã¸ ÄÀÇ 2008 »³º ÇπÀ¾À½¸Í¸º ÄºÄ ³¾³πÄÇ¿º³»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä. ©Ä ÃÇ¾°π¸º³ Ä¸Ä 
³πÀ¸π°¾·ÇÃ¸Ä ¸ π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä Ä¸²¾¸º ½¸ºÀÍ½¸¾¸, ÃÄÀºÇ¸²À πÀÇ »¼º½³»Î¹¸»¸ 
π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ¼Ì´É Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä. 
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£ÄÀºÇ¸²À Ã¸½³¾Äº»Ì ´º³ Ä¸¾ πÀÃ¸²³ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä ¸¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀÇÃ³Ä 
π³¾·¸½²³Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ¸¾·º³φ°Ã¸º º·º³ºÄ°ÃÉÄ »³º ¼Ì´É ÄÀÇ ¹°½³ÄÀÄ πÀÇ Ä²¹¸Ä³º ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ 
ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, ¸²¾³º »³º Àº ¸´´Ã³φ°Ä ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. £Í½φÉ¾³ ¼ÀºπÌ¾ ½¸ 
ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä �ÃÇ±Ä (¸φ¸¿±Ä ��.£¤�¤.), Àº ¸´´Ã³φ°Ä ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
(·¸¼³·± Àº ¸¾¯Ã¿¸ºÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾), ÄÀ 2021 ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 109.961 ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ³Í¿¸Ã¸ 35,3%, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2020 πÀÇ Àº 
¸´´Ã³φ°Ä ³¾°ÃÇÀ¾Ä³¾ Ã¸ 81.290. �π²Ã¸Ä, ´º³ ÄÀ ÃÍ¾À¼À π¯¼º ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, Àº 
πÄÉÇ¸ÍÃ¸ºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÄÀ 2021 ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 15 (°¾³¾Äº 19 ÄÀ 2020). 

£¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, ÄÀ »¼²½³ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³ ¯ÃÇºÃ¸ ¾³ ³¾ÄºÃÄÃ°φ¸Ä³º, °ÃÄÉ »³º ½¸ 
³Ã´Ì ÃÇ¹½Ì, »³Ä¯ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2022. �¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ¸ ±πº³ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ 
�¸²»Ä¸ ¡º»À¾À½º»ÀÍ �¼²½³ÄÀÄ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ ¸¾ ¼Ì´É ÄÃº½±¾ÀÇ, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ 
½¸ ÄÀ ³½°ÃÉÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ÄÃ²½¸¾À (113,8 ³πÌ 112,0 ½À¾.) (�¡��, 2022).  

�φ±¾À¾Ä³Ä ÉÃÄÌÃÀ »³Ä¯ ½°ÃÀÄ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ³ ½¸´°¹¸ πÀÇ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·ÀÇ¾ 
¸ÇÃÍÄ¸Ã³ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³, ¸²¾³º πÃÀφ³¾°Ä πÉÄ »¯¹¸ ÄÀ½°³Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ·º³»Ã²¾¸Ä³º ³πÌ ÄºÄ ·º»°Ä ÄÀÇ º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ 
³¾ÉÄ°ÃÉ, ¸¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°ÃÀ¾Ä³º, ÃÄÀ πÃÎÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, »³¹ÎÄ »³º ÃÄ³ 
¸πÌ½¸¾³ π°¾Ä¸, ¸πº¼¸´½°¾³ ÃÄÀºÇ¸²³, Ä³ ÀπÀ²³ Ã²Ç¾ÀÇ¾ φÉÄ Ã¸ ³³Ãº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ 
»ÍÃºÉ¾ ÄÀ½°É¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º Ä³ ÀπÀ²³ ·²¾ÀÇ¾ ½º³ ¸º»Ì¾³ ´º³ ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ 
πÀÇ ¸πº»Ã³ÄÀÍ¾ ÃÄÀÇÄ ¸¾ ¼Ì´É ÄÀ½¸²Ä Ä¸¾ ÄÃ°ÇÀÇÃ³ π¸Ã²À·À.  

�»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ÄÀ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ ·º³ºÃ¸²Ä³º Ã¸ ·°»³ (10) »¸φ¯¼³º³, ̧ » ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
Ä³ πÃÎÄ³ °¿º (6) ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ Ã¸ »¯¹¸ °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ¤³ »¸φ¯¼³º³ ³ÇÄ¯ °ÇÀÇ¾ ·º³Ã¹ÃÉ¹¸² »³Ä¯ ÄÀ¾ ²·ºÀ ³»Ãº³ÎÄ ÄÃÌπÀ. ¢ºÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, °»³ÃÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ ·º³ºÃ¸²Ä³º Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä:  

½²³ (1) πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ³³Ãº»Ñ¾ Àº»À¾À½º»Ñ¾ ½¸´¸¹Ñ¾ ³¾¯ ÄÀ½°³  

·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.∙  

½²³ (1) ÌπÀÇ Ã»º³´Ã³φÀÍ¾Ä³º Àº πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯ ÄÀ½°³∙  

»³º ½²³ (1), ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä, π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Ä³º πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º 
¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ ¸ÇÃÐÄ¸ÃÀ πÀ¼ºÄº»Ï, »Àº¾É¾º»Ï, Àº»À¾À½º»Ï, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ 
¸º·º»ÌÄ¸ÃÀ Ä¸Ç¾À¼À´º»Ï-¹¸Ã½º»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ »¯¹¸ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. 

¤À »¸φ¯¼³ºÀ 7 π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ Ä¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ÄÀ½°³, 
ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ½¸´¸¹Î¾ ³¾¯ ÄÀ½°³. �¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º 
ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ ÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., Ä¸¾ »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ÄÀÇÄ, ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ 
π³Ã°ÇÀÇ¾ »³º ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ »³¹ÎÄ »³º ³³Ãº»¯ ¸ÇÃ±½³Ä³ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ 
³πÌ Ä¸¾ °Ã¸Ç¾³ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÌπÀÇ Àº �.¥.¨.¥. ¸Ã´¯·À¾Ä³º ± ·Í¾³¾Ä³º ¾³ 
³π³ÃÇÀ¼¸¹ÀÍ¾. 
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£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³, ÄÀ »¸φ¯¼³ºÀ 8 π³ÃÀÇÃº¯·¸º ÃÄÀºÇ¸²³, Ä³ ÀπÀ²³ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
π¸¼³ÄÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÌ ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä. ¤°¼ÀÄ, Ä³ ·ÍÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ (9 »³º 10) 

»¸φ¯¼³º³ ÄÀÇ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ÄÀÄ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ Ã¸ ·ÍÀ ¹¸½³Äº»°Ä:  

πÃÎÄÀ¾, ÃÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. (³πÌ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ º·ºÉÄº»ÀÍ ± ·¸½ÀÃ²ÀÇ ÄÀ½°³) 

»³º ·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, Ã¸ ÃÄ¸Ã¸ÏÄÇπ³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ·ºÄÄÏ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. (»³º º·²ÉÄ 
Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³).  

�»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¸ ÃÍ¾ÀÈ¸ ÄÉ¾ »ÇÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ÃÇ½π¸Ã³Ã½¯ÄÉ¾ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ (Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ 
Ä¸ SWOT ³¾¯¼ÇÃ¸, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ·²¾¸Ä³º °½φ³Ã¸ ÃÄ¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
³¾¯ ÄÀ½°³), »³º ¸ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ Ä¸Ä ³³Ãº»±Ä ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³Ä, ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ³³Ã²ÃÄ¸»¸ ¸ ÃÇ´´Ã³φ± 
ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ.  

�¸¹À·À¼À´²³ �»πÌ¾¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¢³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 

ΌπÉÄ ±·¸ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ¸¾ Ä¯Ç¸º ÃÄ¸¾ ¸πºÄ¸¼º»± ÃÍ¾ÀÈ¸, ´º³ Ä¸ ÃÇ´´Ã³φ± ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 
³¿ºÀπÀº±¹¸»³¾ Àº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä »³º Ä³ ̧ ÇÃ±½³Ä³ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä ·º¸¾°Ã´¸º³Ä °Ã¸Ç¾³Ä 
´Ã³φ¸²ÀÇ, »³¹ÎÄ »³º πÀÃÀÄº»±Ä »³º πÀºÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä. �¸ Ä¸¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ½º³Ä ½¸º»Ä±Ä 
½¸¹À·À¼À´º»±Ä πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä ¸πº·ºÎÇ¹¸»¸ À ¼¸´Ì½¸¾ÀÄ «½¸¹À·À¼À´º»ÌÄ ÄÃº´É¾ºÃ½ÌÄ» »³º ¸ 
¯½³¼Ç¾Ã¸ ÄÉ¾ ³·Ç¾³½ºÎ¾ Ä¸Ä »¯¹¸ ½¸¹À·À¼À´º»±Ä π³Ã¯·ÀÃ¸Ä, ÃÇ¾·Ç¯·À¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ Ä³ 
ÃÇ´»ÃºÄº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ Ä¸Ä »¯¹¸ ½¸¹Ì·ÀÇ πÀÇ ³¿ºÀπÀº±¹¸»¸ (�ÉÃ¸φ²·¸Ä, 2008).  

�ÄÃº, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ́ Ã³φ¸²ÀÇ ³¾³·¸Ä±¹¸»³¾, ½¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾, π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä 
³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³, Ä¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸, ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì, ÄÀ ¸½πÌÃºÀ, ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸¾ ´°¾¸º, 
»³º ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³, ·¸¼³·± ÄÀÇÄ °¿º (6) ÄÀ½¸²Ä ÌπÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã±½¸Ã³ Àº 
�Àº.£.¢.�. �º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´± »³º Ä¸¾ ¸¿°Ä³Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾, ¸ ¸Ã¸Ç¾¸Äº»± 
πÃÀÃπ¯¹¸º³ ¸ÃÄ²³Ã¸, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾, ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³: πÃÎÄÀ¾, ÃÄ¸ ½¸¼°Ä¸ °Ã´É¾ πÀÇ 
π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ·¸·À½°¾³ ´º³ ´¸¾º»¯ ½¸´°¹¸ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ³¼¼¯ »³º ´º³ Ä³ 
Àº»À¾À½º»¯ ½¸´°¹¸ ³¾¯ ÄÀ½°³ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Àº 
�Àº.£.¢.�.∙ ·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, ÃÄ¸ ½¸¼°Ä¸ °Ã´É¾ πÀÇ ¹°ÄÀÇ¾ ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÌ ÄÀÇÄ Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³ »³º 
ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ ³¾³»ÍπÄÀÇ¾, ÌπÉÄ »³º ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ, ÃÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ πÀ¼ºÄº»Ì, »Àº¾É¾º»Ì »³º 
Àº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ³¼¼¯ »³º ÃÄÀ ¸º·º»ÌÄ¸ÃÀ Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì-¹¸Ã½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÀÇ ÄÀ½°³ 
Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º »¯¹¸ �Àº.£.¢.�. �¸ ÃÄÌÇÀ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ 
ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¹¸»³¾ »³º ¸¿¸Ä¯ÃÄ¸»³¾ ¾³ ¸²¾³º ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸πº»³ºÃÀπÀº¸½°¾³, 
·Ì¹¸»¸ πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸ ½¸¼°Ä¸ °Ã´É¾, Ä³ ÀπÀ²³ °ÇÀÇ¾, »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À, ¸»πÀ¾¸¹¸² Ä³ 
Ä¸¼¸ÇÄ³²³ π°¾Ä¸ (5) ÇÃÌ¾º³. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ »¯Äº Ä°ÄÀºÀ ·¸¾ »³Ä°ÃÄ¸ ¸φº»ÄÌ, °´º¾¸ »³º π¯¼º 
πÃÀÃπ¯¹¸º³ Ä³ °Ã´³ πÀÇ ½¸¼¸Ä±¹¸»³¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ ÃÇ´´Ã³φ¸² ÃÇ¸Äº»¯ πÃÌÃφ³Ä³.  

�º³ ÄÀ¾ ¸½π¼ÀÇÄºÃ½Ì ÄÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä¸¾ °Ã¸Ç¾³ ´Ã³φ¸²ÀÇ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸, ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º πÃÀ¸´ÀÇ½°¾ÉÄ, ÄÌÃÀ πÀÃÀÄº»± ÌÃÀ »³º πÀºÀÄº»± 
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°Ã¸Ç¾³. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ´º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´± πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾, πÀÃÀÄº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³, 
¸ÃÄ¯¼¸Ã³¾ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ Ã¸ π¸Ã²πÀÇ 400 φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, Àº ÀπÀ²Àº ¸²Ä¸ ¸²¾³º ±·¸ 
π¸¼¯Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²Ä¸ ¸²¾³º πº¹³¾À² π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀÇÄ. �º³ Ä¸ ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»ÌÄ¸Ä³Ä, ³¿ºÀπÀº±¹¸»¸ ½¯¼ºÃÄ³ ½°¹À·ÀÄ ´¾ÉÃÄ± ÉÄ «·¸²´½³ ½¸ 
πÃÀ»³¹ÀÃºÃ½°¾³ πÀÃÀÃÄ¯» (¤·³³°¼³Ä »³º �Ì¾Ä³, 2017). £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É ½°¹À·À 
ÃÇ½π¸Ãº¼±φ¹¸Ã³¾ ÃÄÀ ·¸²´½³ ¸»πÃÌÃÉπÀº ³πÌ »¯¹¸ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ ÄÀ½°³ (π.Ç. 
�±½Àº, ¢¸Ãºφ°Ã¸º¸Ä, ³¼¼¯ »³º ³πÌ »¯¹¸ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.). ¤À mailing 
list ³³Ã²ÃÄ¸»¸ ÃÄ³ ÃÄÀºÇ¸²³, Ä³ ÀπÀ²³ °ÇÀÇ¾ ·¸½ÀÃºÀπÀº±Ã¸º Àº ²·ºÀº Àº φÀÃ¸²Ä ÃÄÀ ·º³·²»ÄÇÀ.  

£ÄÌÇÀÄ ±Ä³¾ ¸ ÃÇ¼¼À´± 100 π¸Ã²πÀÇ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²É¾. ¤À ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´ºÀ πÀÇ ·º³¾¸½±¹¸»¸ 
(¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯) π¸Ãº¼¯½³³¾¸ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ³φÀÃÀÍÃ³¾ ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä π°¾Ä¸ (5) 
¹¸½³Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä (πÀÇ ³π¸Ç¹Ç¾ÌÄ³¾ ÄÌÃÀ Ã¸ ±·¸ π¸¼¯Ä¸Ä ÌÃÀ »³º Ã¸ πº¹³¾ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä): ÄÀ 
¹¸Ã½º»Ì- ¾À½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸¾ ³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾ Ã¸ �Àº.£.¢.�. ∙ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸Ç»³ºÃ²¸Ä, 
¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ (Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì, πÀ¼ºÄº»Ì, »Àº¾É¾º»Ì, Àº»À¾À½º»Ì) ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä∙ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³∙ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³πÌ ÄºÄ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä (¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ πÀÇ 
³π¸Ç¹Ç¾ÌÄ³¾ ½Ì¾À¾ Ã¸ ±·¸ π¸¼¯Ä¸Ä)∙ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³ ½¸¼¼À¾Äº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä (¸¾ÌÄ¸Ä³ 
¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ πÀÇ ³π¸Ç¹Ç¾ÌÄ³¾ ½Ì¾À¾ Ã¸ πº¹³¾ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä). 

�¾ Ä°¼¸º, πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ 210 ¸´´Ã³φ°Ä, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 54 ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ 
ÃÇ½π¼¸ÃÎ¹¸»³¾ π¼±ÃÉÄ »³º 156 ½¸Ãº»ÎÄ. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³: 101 ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ 
ÃÇ½π¼±ÃÉÃ³¾ ÄºÄ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ πÀÇ ³φÀÃÀÍÃ³¾ ÃÄÀ ¹¸Ã½º»Ì-¾À½º»Ì π¼³²ÃºÀ∙ 64 Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ 
¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍÃ¸ ÃÄ³ πÃÀ³¼±½³Ä³, ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
(Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì, πÀ¼ºÄº»Ì, »Àº¾É¾º»Ì, Àº»À¾À½º»Ì) ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.∙ 60 Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ ´º³ Ä³ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³∙ 31 Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ ´º³ 
Ä¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³πÌ ÄºÄ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä∙ »³º, Ä°¼ÀÄ, 53 Ä¸¾ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ 
´º³ Ä¸¾ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³ ½¸¼¼À¾Äº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ �Àº.£.¢.�. 

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ´º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´± πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾, πÀºÀÄº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³, 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ °¿º (6) ÃÇ¾À¼º»¯ ¸½º·À½¸½°¾¸Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ [·ÍÀ (2) ½¸ ¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ 
φÀÃ°É¾ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, ·ÍÀ (2) ½¸ ¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ φÀÃ°É¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾/»¼¯·É¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³º ·ÍÀ (2) ½¸ ¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä £Ç¾À½ÀÃπÀ¾·²³Ä 
�π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ �ºÀÄ¸Ç¾Î¾ �½πÌÃÉ¾ �¼¼¯·³Ä (�.£.�.�.�.�.) »³º φÀÃ°É¾ πÀÇ π³²·ÀÇ¾ ÃÌ¼À ÃÄ¸ 
Ç¯Ã³¿¸ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¼¸´Ì½¸¾¸Ä ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä £ÄÃ³Ä¸´º»±Ä �Àº¾É¾º»±Ä �¾Ä³¿¸Ä 
(¢�.£.�.�.)]. �º³ Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ ³¿ºÀπÀº±¹¸»¸ ¸ ½°¹À·ÀÄ Ä¸Ä 
¹¸ÉÃ¸Äº»±Ä ·¸º´½³ÄÀ¼¸È²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ π³Ã°Ç¸º Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ´º³ Ä¸ ·º¸¿³´É´± ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ 
»³º ½¸ ¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ φÀÃ°É¾, Àº ÀπÀ²Àº ·¸¾ °ÇÀÇ¾ ÀÃºÃ¹¸² ³πÌ Ä³ πÃÎÄ³ ³±½³Ä³ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä∙ 
³¼¼¯ πÀÇ, ³¾Äº¹°ÄÉÄ, ¸ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ πÃÀ»ÍÈ¸º 
»³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ (¤ÃºÎ¼¸Ä, 2014).  
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¡ À·¸´ÌÄ ÃÇ¾°¾Ä¸Ç¿¸Ä πÀÇ ³¿ºÀπÀº±¹¸»¸ ´º³ Ä¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ π¸Ãº¼¯½³³¾¸ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ÇπÀ·º³ºÃÀÍ¾Ä³¾ »³º ³φÀÃÀÍÃ³¾ ÃÄºÄ 
³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä π°¾Ä¸ (5) ¹¸½³Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä: ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì-¾À½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ 
φÀÃ°É¾ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ »³º ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.∙ ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ (¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ πÀ¼ºÄº»Ì, 
»Àº¾É¾º»Ì, Àº»À¾À½º»Ì, »³¹ÎÄ »³º ¸º·º»ÌÄ¸ÃÀ Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì-¹¸Ã½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.)∙ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. (·¸¼³·± ÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾, Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³, ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ 
¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ πÀ¼ºÄº»Ì, »Àº¾É¾º»Ì »³º Àº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ ¸º·º»ÌÄ¸ÃÀ 
Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì- ¹¸Ã½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ »¯¹¸ »¼¯·ÀÇ, ».¼π.)∙ ÄºÄ ÃÇ¾³¼¼³´°Ä ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
[¯πÀÈ¸ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ °¼³³³¾, º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ (± ½¸) ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ °¼³³³¾ »³º 
´¾Î½¸ ´º³ ½¸¼¼À¾Äº»°Ä ÃÇ¾³¼¼³´°Ä)∙ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  

ΌπÉÄ »³¹²ÃÄ³Ä³º πÃÀφ³¾°Ä ³πÌ Ä¸¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ ¹¸½³Äº»Î¾, Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ 
ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä πÀÃÀÄº»±Ä »³º Ä¸Ä πÀºÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä ¼¸ºÄÀÍÃ´¸Ã³¾ »³º 
ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»¯ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇÄ. �¾Î, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À Ã¸½¸²À 
ÄÀÇ »¸º½°¾ÀÇ, ¼¸ºÄÀÍÃ´¸Ã³¾ »³º ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»¯ πÃÀÄ ³ÇÄ¯ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä 
·º¸¾°Ã´¸º³Ä Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ´Ã³φ¸²ÀÇ. �¿ºÀπÀº±¹¸»³¾ ½¸ ¯¼¼³ ¼Ì´º³ ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»¯ ´º³ Ä¸ 
ÃÇ´´Ã³φ± ÄÀÇ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ÄÀÄ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ.   
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��§����¡ 1. ¤À½°³Ä �³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
1.1 ¡º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ ¤À½°³ �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
 ¸»º¾Î¾Ä³Ä ¼ÀºπÌ¾ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ³πÌ Ä³ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³¹³ÃºÃ½ÀÍ 
¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ »ÄºÃ²É¾, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ π³Ã°ÇÀ¾Ä³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ³Ã»¸ÄÎ¾ �Àº.£.¢.�., ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ÄÀ ¾³ ´²¾¸º »³Ä³¾À¸ÄÌ πÉÄ À »¼¯·ÀÄ 
π¸Ãº¼³½³¯¾¸º º»³¾Ì ³Ãº¹½Ì ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸²¾³º ½º»ÃÀ½¸Ã³²ÀÇ 
½¸´°¹ÀÇÄ. ¢À¼¼°Ä ³πÌ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ½¯¼ºÃÄ³ Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À 
»³º ³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. 

¡ ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½°¾ÀÄ ¼ÀºπÌ¾ Ã¸ ½¸´¯¼À ³Ãº¹½Ì ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, 
½¸ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä ¾³ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º Ã¸½³¾Äº»¯ ¸ ½²³ ³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, ÄÌÃÀ ÉÄ πÃÀÄ 
ÄÀ ½°´¸¹ÌÄ ÄÀÇÄ (³Ãº¹½ÌÄ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, π¸¼³ÄÀ¼Ì´ºÀ, ».¼π.), ÌÃÀ »³º ÉÄ πÃÀÄ 
ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä, ÄÀ ¸ÍÃÀÄ ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸ ´¸É´Ã³φº»± ÄÀÇÄ 
¸π°»Ä³Ã¸/·º³ÃπÀÃ¯. �ÄÃº, Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º πÉÄ Àº ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ·º³¹°ÄÀÇ¾ 
π.Ç. ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾À πÃÀÃÉπº»Ì, ÃÍ´ÇÃÀ¾À ½¸Ç³¾À¼À´º»Ì ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì, »³¹ÎÄ »³º ÀÃ´³¾É½°¾À 
·²»ÄÇÀ (ÇπÀ»³Ä³ÃÄ±½³Ä³, ÃÇ¾¸Ã´¯Ä¸Ä), ÄÀ ÀπÀ²À »³¼ÍπÄ¸º »³º π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä π¸Ãºφ°Ã¸º³Ä. 
�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ÀÃºÃ½°¾¸Ä ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ »³º ¯¼¼¸Ä «ÃÇ¾³φ¸²Ä»  
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ »³¼ÍπÄÀÇ¾ ÃÇ¸·Ì¾ Ì¼À ÄÀ φ¯Ã½³ Ä¸Ä 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »ÄºÃ²É¾ (facility management). ¢³Ã¯¼¼¸¼³, ÄÀ π¸¼³ÄÀ¼Ì´ºÀ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
³ÇÄÎ¾ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ³Ã»¸Ä°Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä π¸¼³ÄÎ¾ (³πÌ ÄÃ³π¸·º»ÀÍÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ »³º Ä³ ·²»ÄÇ³ 
»³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ÄÀÇÄ, °ÉÄ ¾ÀÃÀ»À½¸²³ »³º ³ºÀ½¸Ç³¾º»°Ä ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ). 

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº ½º»Ã°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä – 

»³º πÀÇ °ÇÀÇ¾ ¾³ ³¾Ä³´É¾ºÃÄÀÍ¾ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ – »³¼ÍπÄÀÇ¾ »ÇÃ²ÉÄ Ä¸ ´¸É´Ã³φº»± 
π¸ÃºÀÇ± ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º. ¡º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ ³φÀÃÀÍ¾ »ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ »¯¼ÇÈ¸ 
ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³¹³ÃºÃ½ÀÍ, ¸¾Î ÄÀ π¸¼³ÄÀ¼Ì´ºÌ ÄÀÇÄ π¸ÃºÀÃ²·¸Ä³º Ã¸ ·¸½ÀÄº»¯ 
»Ä²Ãº³, ´Ã³φ¸²³ »³º ÀÃºÃ½°¾¸Ä ½º»Ã°Ä ¾ÀÃÀ»À½¸º³»°Ä ½À¾¯·¸Ä. �¸¾ ¸²¾³º ¼²´¸Ä Àº π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, 
ÌπÀÇ Àº ½º»Ã°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÉÄ «Çπ¸Ã´À¼¯³Àº» Ã¸ °Ã´³ Ä¸Ä π¸Ãºφ°Ã¸º¯Ä ÄÀÇÄ, Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ∙ ± ÌπÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´¸²Ä³º »Àº¾ÀπÃ³¿²³ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (»ÇÃ²ÉÄ ´º³ °Ã´³ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, 
Ä³ ÀπÀ²³  ³¾³¼³½³¯¾À¾Ä³º ½°ÃÉ ·º³´É¾ºÃ½Î¾). 

£¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, ³Ã»¸Ä°Ä ³πÌ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾, Ã¸ ½Ì¾º½¸ ³¯Ã¸, ½º»ÃÌ ³Ãº¹½Ì ³ÄÌ½É¾. �³ πÃ°π¸º ¸π²Ã¸Ä ¾³ 
Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´¸²É¾ »³¹³ÃºÃ½ÀÍ ³¼¼¯·¸º 
ÃÇ¾¸ÇÎÄ. � ³ºÄ²³ ¸²¾³º πÉÄ ¸¿³ÃÄ¯Ä³º ³πÌ ÄºÄ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ-°Ã´³ πÀÇ ³¾³¼³½³¯¾¸º ½²³ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸, ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ÃÄ³ ÃÇ¾¸Ã´¸²³ ¾³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ¸²Ä¸ 
ÉÄ ÉÃÀ½²Ã¹ºÀº ¸²Ä¸ Ã¸ »³¹¸ÃÄÎÄ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ÀÃºÃ½°¾ÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ. 
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� ³¿²³ Ä¸Ä ̧ ´ÇÎÃº³Ä ³´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³¹³ÃºÃ½ÀÍ ̧ π³´´¸¼½³Äº»Î¾ »ÄºÃ²É¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸, 
Ä°¼ÀÄ, ³Í¿¸Ã¸ »³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007–2010. �πÌ ÄÀ 2011 °ÉÄ »³º ÄÀ 2016 ³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ì½ÉÄ 
πÄÉÄº»± πÀÃ¸²³ (π³Ã¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ πÉÄ °³³º¾¸ ½¸ºÀÍ½¸¾¸). ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸Ä 
½¸²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ³πÌ π¼¸ÇÃ¯Ä ÄÀÇ º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°³ (»¼¸²Ãº½À ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ 
·³π³¾Î¾ ÄÉ¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾, ».¼π.), ³¼¼¯ »³º Ä¸Ä ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Î¾ °Ã´É¾ ³πÌ 
π¼¸ÇÃ¯Ä ÄÀÇ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ ÄÀ½°³. �πºπ¼°À¾, Àº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ-π¸¼¯Ä¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ÃÄ¸¾ πÃÀÃπ¯¹¸º¯ ÄÀÇÄ ¾³ π¸ÃºÀÃ²ÃÀÇ¾ 
Ä³ »ÌÃÄ¸ ÄÀÇÄ »³º ¾³ ¸¿ÀÃ¹À¼À´±ÃÀÇ¾ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ ÄºÄ ·³π¯¾¸Ä ÄÀÇÄ, 8πº°·ÀÇ¾9 ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÃ½ÀÍ ´º³ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
ÄÀÇÄ.  

¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ½°³ πÀÇ, Ã¸ ÃÇ°Ã¸, ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ½Àº¯·¸º ¾³ 
¸½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì». ¡º πÃÀÀπÄº»°Ä Ì½ÉÄ ÄÀÇ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÇÀ¼º¯·À¾Ä³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ÄÀÇ »¸º½°¾ÀÇ, ¸¾Î ¸ π³ÃÀÍÃ³ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ¸ÃÄº¯·¸º, 
ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ ³¾³φ¸Ã¹¸², ÃÄ¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ³³Ãº»Î¾ Àº»À¾À½º»Î¾ ½¸´¸¹Î¾.  

 

1.2 ¢ÃÀÀπÄº»°Ä ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
 ¸»º¾Î¾Ä³Ä Ä¸ ÃÇ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯ ÄÀ½°³ Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ³πÌ ³ÇÄ°Ä πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³¹³ÃºÏÄ¸Ä³, ¸πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ÄºÄ 
ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸²¾³º ÃÄ¸¾¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸ ½¸ ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ Àº»À¾À½º»Ì »¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² 
ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯∙ »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ½¸ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± «¸Ç¸½¸Ã²³» ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾-π¸¼³ÄÎ¾1. 

£¸½³¾Äº»ÌÄ π³Ã¯´À¾Ä³Ä πÀÇ ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º ¸π²Ã¸Ä 
À ÃÇ¹½ÌÄ ¸¿°¼º¿¸Ä Ä¸Ä Àº»À·À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ·¸½ÌÃºÉ¾ »³º º·ºÉÄº»Î¾ »ÄºÃ²É¾ 
¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä. 

ΌπÉÄ °Ç¸º ¸π²Ã¸Ä ±·¸ ³¾³φ¸Ã¹¸² ÃÄ¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, À 
³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¸²¾³º °¾ÄÀ¾ÀÄ∙ »³º º·º³²Ä¸Ã³ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ½¸´¯¼É¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ³φ±¾À¾Ä³Ä ÃÇÇ¾¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À π¸·²À ·Ã¯Ã¸Ä ÃÄºÄ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. ¡ 
¸¾ ¼Ì´É ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ¸ÃÄº¯·¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ Ã¸ ¸π²π¸·À Äº½Î¾, π³ÃÀÇ±Ä ÇÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º πÃÀÃφÀÃ¯Ä À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ «π³»°ÄÉ¾» πÀÇ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ã²¾À¾Ä³º ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä 
»³º ¾³ º»³¾ÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾-π¸¼³ÄÎ¾.  

�¾ »³Ä³»¼¸²·º, ÄÀ ½°¼¼À¾ ÄÀÇ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ ÄÀ½°³, ³¼¼¯ »³º ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ Àº πÃÀÀπÄº»°Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ φ¯Ã½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ¯¼¼¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (facility management), ¸²¾³º ¯½¸Ã³ ÃÇ¾Çφ³Ã½°¾À ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ Àº»À¾À½º»± 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä. � ¸¾²ÃÇÇÃ± ÄÀÇ ¹³ ¸π°¼¹¸º ¼ÀºπÌ¾ π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ Ä¸¾ ³¾¯»³½È¸ 
Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä. ¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, Àº »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ 
π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ´º³ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 

 

1 �ÇÄ± »³º Àº ¸πÌ½¸¾¸Ä ·ÍÀ π³Ã¯´Ã³φÀº ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄÀ ICAP Group AE, 2016.  
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»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ÄÀ½°³ ·¸¼³·± ÌπÀÇ Àº �Àº.£.¢.�. ·º³¹°ÄÀÇ¾ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³ »³º 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ½¸ ½¸´¯¼¸ ¸πºÄÇÇ²³ °ÉÄ Ã±½¸Ã³.  

 

1.3 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä, �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ �ÇÃÍÄ¸ÃÀ ¢À¼ºÄº»Ì, �Àº¾É¾º»Ì »³º 
¡º»À¾À½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ �º·º»ÌÄ¸ÃÀ ¤¸Ç¾À¼À´º»Ì-�¸Ã½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ 
�¯¹¸ ¤À½°³ 

¤³ πÃÀ³¼±½³Ä³, Àº ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º Àº ¸¿¸¼²¿¸ºÄ Ã¸ »¯¹¸ °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³º ¸¾ πÀ¼¼À²Ä ÄÌÃÀ ³πÌ ÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ ÌÃÀ »³º ³πÌ ÄÀ ¸º·º»ÌÄ¸ÃÀ 
Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì-¹¸Ã½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÀÇ »¯¹¸ ÄÀ½°³. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ¼ÀºπÌ¾ ÃÄ¸¾ ¸π²·Ã³Ã¸ ÄÀÇ 
¸ÇÃÍÄ¸ÃÀÇ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ¸ ÄÃ°ÇÀÇÃ³ π³¾·¸½²³, ÌπÉÄ ±·¸ ¯¼¼ÉÃÄ¸ ÃÇ·¸Ä±¹¸»¸ Ã¸ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä ³ÇÄÀÍ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, ¸π¸Ã°³Ã¸ ·Ã³ÃÄº»¯ »³Ä9 ³ÃÇ¯Ä ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ½¸ 
ÄÀ¾ ÀπÀ²À ·º³½ÀÃφÎ¹¸»¸ ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾∙ »³º, »³Ä¯ ÃÇ¾°π¸º³, »³º ÄºÄ ¸º·º»ÌÄ¸Ã¸Ä 
Àº»À¾À½º»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ »º¾±¹¸»¸ »¯¹¸ °¾³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ °¿º (6) »ÍÃºÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. £ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ, Àº ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ´º³ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ 
³¾³πÄÍÃÃÀÇ¾ ·Ã¯Ã¸ Ã¸ ³ÇÄÀÍÄ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä (ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.) ±Ä³¾ 
Ã¸½³¾Äº»°Ä.  

¢³Ã¯¼¼¸¼³, ÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ πÀ¼ºÄº»Ì »³º »Àº¾É¾º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ³πÌ ÃÇ¸Äº»± 
ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³∙ ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ·º³Ãφ³¼²·¸º ¹¸ÉÃ¸Äº»¯ »³º Ä¸¾ ²·º³ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ 
ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �¸·À½°¾¸Ä ¸π²Ã¸Ä Ä¸Ä ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸Ä Ä¯Ã¸Ä πÃÀÄ Ä¸ 
¼¸´Ì½¸¾¸ «È¸φºÀπÀ²¸Ã¸» Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÄÀ Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÄÉ¾ »ÍÃºÉ¾ ÄÀ½°É¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸½φ³¾²·¸º »Àº¾¯ ÃÄÀºÇ¸²³. �ÇÃ²³ÃÇ¸ ¸²¾³º π.Ç. ¸ Ä¯Ã¸ ´º³ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ½¸¹Ì·É¾ »³º ¸Ã´³¼¸²É¾ πÀÇ ÃÇ¾¯·ÀÇ¾ ½¸ ÄºÄ Ä¸¼¸ÇÄ³²¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ, ½¸ 
ÄºÄ ÌπÀº¸Ä ·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ Ã¸ ³ÇÄ°Ä ÄºÄ ½¸¹Ì·ÀÇÄ »³º Ä³ ¸Ã´³¼¸²³ ¾³ ÃÇ¾³ÃÄÎ¾Ä³º ½¸ Ä³ 
º·º³²Ä¸Ã³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀÇ »¯¹¸ ÄÀ½°³.  

�³½³¯¾À¾Ä³Ä Ä°¼ÀÄ ÇπÌÈ¸ ÄÀ »Àº¾Ì ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., 
³ÃÇ±Ä ´¸¾À½°¾¸Ä ³πÌ ÄÀ¾ �. 2716/1999 »³º πºÀ πÃÌÃφ³Ä³ ÄÀ¾ �. 4412/2016, À½ÀºÌÄ¸Ä¸Ä 
¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º ¸» ÄÉ¾ πÃ³´½¯ÄÉ¾ »³º ÃÄÀ ¹¸Ã½º»Ì »À½½¯Äº πÀÇ π¸Ãº³¯¼¼¸º »¯¹¸ ÄÀ½°³ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã±Ä ÄÀÇÄ. ¤ÇÇÌ¾ ·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ Àφ¸²¼À¾Ä³º ½Ì¾À¾ ÃÄºÄ 
¸πº½°ÃÀÇÄ, πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ÃÇ¹½²Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇÇ¾¯ ÇºÀ¹¸ÄÀÍ¾Ä³º, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ ·º¸Ç¹°Ä¸Ã¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
¼¸πÄÀ½¸Ã¸ºÎ¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ ·Ã¯Ã¸ Ã¸ ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ ÄÀ½¸²Ä 
Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä. 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ, »³º ÄÀ ÀπÀ²À ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÀÇ ÃÇ·¸ÄÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �¸φ³¼³²É¾ 
2-5 ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, ¸ ¸πº»°¾ÄÃÉÃ¸ ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³¹³ÃºÏÄ¸Ä³Ä, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ 
ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ½Àº¯·¸º ¾³ πÃÀÃφ°Ã¸º 
¼º´ÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ½¸¼¼À¾Äº»± ³¾¯πÄÇ¿¸. ΌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³º Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä 
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¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¸¾ ¼Ì´É ÄÀ½°³ ÃÇ¸Ä²·¸Ä³º ¯½¸Ã³ ½¸ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ¸Ç¸½¸Ã²³ ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾-π¸¼³ÄÎ¾, ÌπÉÄ »³º ½¸ ÄÀ¾ ÃÇ¹½Ì ¸¿°¼º¿¸Ä Ä¸Ä Àº»À·À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
·¸½ÌÃºÉ¾ »³º º·ºÉÄº»Î¾ »ÄºÃ²É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä∙ ¸¾Î »³º Àº ½º»Ã°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÃÇÇ¾¯ 
°ÃÇÀ¾Ä³º ³¾Äº½°ÄÉπ¸Ä ½¸ ³ÃφÇ»Äº»Ì ³¾Ä³´É¾ºÃ½Ì.  

 

 

 

�¾ »³Ä³»¼¸²·º:  

▪ �¸´¯¼ÀÄ »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÌÄ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ½¸ ½¸´¯¼À ³Ãº¹½Ì 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º Ã¸½³¾Äº»± ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ½º³Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸.  

▪ ¡º ½º»Ã°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ »¼¯·À ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ½¸´¯¼À 
³¾Ä³´É¾ºÃ½Ì ³πÌ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. 

▪ �π²Ã¸Ä, ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÃÄ¸¾¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸ ½¸ ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ 
Àº»À¾À½º»Ì »¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ »³º ¸º·º»ÌÄ¸Ã³ ½¸ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± 
«¸Ç¸½¸Ã²³» ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾-π¸¼³ÄÎ¾, ¸¾Î ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º »³º ³πÌ ÄÀ¾ ÃÇ¹½Ì ¸¿°¼º¿¸Ä 
Ä¸Ä Àº»À·À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ·¸½ÌÃºÉ¾ »³º º·ºÉÄº»Î¾ »ÄºÃ²É¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»±Ä 
ÇÃ±Ã¸Ä. 

▪ ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ¸¾ À¼²´ÀºÄ ´º³ ÄÀ½°³ πÀÇ, Ã¸ ÃÇ°Ã¸, ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä, ½Àº¯·¸º ¾³ ¸½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì». 

▪ ¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ÉÃÄÌÃÀ, Àº »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ 
Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ´º³ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ 
Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä.  
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��§����¡ 2. ¤À½°³Ä �ÃÄ²³Ã¸Ä 

2.1 ¡º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
£¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ ¼¸φ¹ÀÍ¾ ÇπÌÈ¸ ÄÃº½¸¾º³²³ ÃÄÀºÇ¸²³, ·¸¼³·± ÃÄÀºÇ¸²³ Ä³ ÀπÀ²³ ³φÀÃÀÍ¾ 
½¸½À¾É½°¾³ ÃÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2021, ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸ π¸Ãº¼³½³¯¾¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä, ÌπÀÇ 
Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ π¼±¹ÀÄ ÄÉ¾ ¸´´Ã³φÎ¾ ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (Ã¸ ÃÇ°Ã¸ 
½¸ ÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2020). ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ «�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 
¢³ÃÀÇ±Ä �³Ä³¼Í½³ÄÀÄ »³º ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ �ÃÄ²³Ã¸Ä» ¸ ³Í¿¸Ã¸ πÀÇ »³Ä¸´Ã¯φ¸ ³¾±¼¹¸ ÃÄÀ 
40,2%.  

� ¸ÃÄ²³Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸´ÇÎÃº³Ä Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ, ½¸Ä¯ ³πÌ ÄºÄ ¸»Ä¸¾¸²Ä »³º ³Ã¾¸Äº»°Ä 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀÇÃ³Ä π³¾·¸½²³Ä, φ°Ã¸Ä³º ¾³ ¸½φ³¾²·¸º Ã³φ± ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. 
�¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÌÄº, ³¯Ã¸º »³º π¯¼º ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä ��.£¤�¤., ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä (»¼¯·ÀÄ 56 Ä¸Ä Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸Ä NACE �¾³¹. 
2), À »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2022 ³¾±¼¹¸ Ã¸ 1.117.240.187 €, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä 
³Í¿¸Ã¸ 120,9% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2021, ÌπÀÇ ¸²Ç¸ ³¾°¼¹¸º Ã¸ 505.773.774 €. 
£¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ ´º³ ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ �¾ÀÄ±ÄÉ¾ ½¸ ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ 
ÃÇ¾À¼º»Ì »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ °ÄÀÇÄ 2021 ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³πÌ 1%, ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À 
¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2022, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2021 »³Ä¸´Ã¯φ¸ ÃÄ¸¾ 
¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»± �¾ÌÄ¸Ä³ �±Ã³Ä (350,2%)∙ ¸¾Î ¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ (86,1%) ÃÄ¸¾ ¢¸Ãºφ¸Ã¸º³»± 
�¾ÌÄ¸Ä³ �Ã³»¼¸²ÀÇ (��.£¤�¤., 2022³).  

 

2.2 ¢ÃÀÀπÄº»°Ä ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
¢³Ã¯ ÄÀ Ã¸½³¾Äº»Ì π¼±´½³ πÀÇ Çπ°ÃÄ¸ À »¼¯·ÀÄ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä 
π³¾·¸½²³Ä, ¸»Äº½¯Ä³º πÉÄ πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ »¼¯·À º·º³²Ä¸Ã³ ·Ç¾³½º»Ì 2. �πÀÃ¸² ¾³ ·º³Ä¸Ã±Ã¸º ÄºÄ 
ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä, ³¼¼¯ »³º ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´±Ã¸º »³º ¾°¸Ä, ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ 
»³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (½°ÃÉ π.Ç. ÄÀÇ ¼¸´Ì½¸¾ÀÇ «¸¼¼¸¾º»ÀÍ ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÀÍ 
πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ»). £¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ÄÀ 18% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ·³π³¾Î¾, 
ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾ Àº ÄÀÇÃ²ÃÄ¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ π³Ã³½À¾± ÄÀÇÄ ÃÄÀÇÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä 
ÇÎÃ³Ä ½³Ä (�»»ÀÄ »³º �ÀÇÄÃÌÄ, 2018).  

§³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾³º ¸π²Ã¸Ä ÌÄº ½¸´¯¼ÀÄ ³Ãº¹½ÌÄ ´¸Ç½¯ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼Î¾¸Ä³º ¸»ÄÌÄ ÃπºÄºÀÍ, Ã¸ 
»³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ÌπÉÄ ¸ÃÄº³ÄÌÃº³. ¡º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä °ÇÀÇ¾ ½¯¼ºÃÄ³ ¸π¸¾·ÍÃ¸º 
Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸¾ Ä¯Ã¸, π³Ã°ÇÀ¾Ä³Ä, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ¸πº¼À´°Ä ´º³ ´¸Í½³Ä³ πÀÇ ¸²¹ºÃÄ³º ¾³ 
Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ÉÄ «±ÃÃÀ¾³», ÌπÉÄ ¸²¾³º ÄÀ πÃÉº¾Ì »³º ´¸Í½³Ä³ ÄÍπÀÇ brunch∙ ¸¾Î °ÇÀÇ¾ 
«¸π¸»Ä¸²¾¸º» »³º Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÀÇ «¸ÃÄº³ÄÀÃº»ÀÍ» φ³´¸ÄÀÍ ÃÄÀ Ãπ²Äº ½°ÃÉ 

 

2 �ÇÄ± »³º Àº ¸πÌ½¸¾¸Ä ·ÍÀ π³Ã¯´Ã³φÀº ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄÀ �³Ä¯¼³, 2021. £¸ ³¾Ä²¹¸Ä¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 
³¾³φ°Ã¸Ä³º ¸ π¸´±.  
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³πÀ½³»ÃÇÃ½°¾É¾ π³Ã³´´¸¼ºÎ¾. �ÄÃº, Àº ¸ÃÄº¯ÄÀÃ¸Ä °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ ¾³ »¸Ã·²ÃÀÇ¾ π¸¼¯Ä¸Ä 
¸π¸¾·ÍÀ¾Ä³Ä Ã¸ Ä¸Ç¾À¼À´²¸Ä ÃÇÃ»¸Ç³Ã²³Ä ÄÉ¾ ´¸Ç½¯ÄÉ¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ¸²¾³º Ã¸ ¹°Ã¸ ¾³ Ä³ 
³πÀÃÄ°¼¼ÀÇ¾ Ã¸ »³¼± »³Ä¯ÃÄ³Ã¸, ÇÉÃ²Ä, Ä¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ¾³ ÇπÀ³³¹½²·À¾Ä³º Ä³ πÀºÀÄº»¯ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ´¸Ç½¯ÄÉ¾. 

� ¸ÃÄ²³Ã¸ °Ç¸º ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´±Ã¸º ÉÄ πÀ¼¼³π¼³Ãº³ÃÄ±Ä, 
ÃÇ½π³Ã³ÃÍÃÀ¾Ä³Ä »³º ¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ´º³ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º 
ÌÄº ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ·º³¹°Ä¸º ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ °¾³¾Äº ¯¼¼É¾ ÇÉÃÎ¾. £¸½³¾Äº»°Ä ¸²¾³º π.Ç. 
Àº πÃÀÀπÄº»°Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ »¼¯·É¾ Ä¸Ä ³´ÃÀ·º³ÄÃoφ±Ä »³º Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä. � ¾°³ 
Ä¯Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸ ³πÀ½³»ÃÍ¾¸Ä³º ³πÌ Ä¸ ¼À´º»± Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ÃÄÃ°φ¸Ä³º ÃÄ¸¾ 
π³ÃÀÇ± ¸½π¸ºÃºÎ¾ (½°ÃÉ π.Ç. Ä¸Ä ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ¸¾ÌÄ ³Ç¹¸¾Äº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÉÄ ³¾Ä²πÀ·³ 

ÄÀÇ ÃÍ´ÇÃÀ¾ÀÇ-¼¸ºÄÀÇÃ´º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ÃÄÀ ÀπÀ²Àº ¸¾Ã³Ã»Î¾À¾Ä³º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 
ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¾ÌÄ ÄÌπÀÇ, ½º³Ä π³Ã¯·ÀÃ¸Ä ± ½º³Ä »ÀÇ¼ÄÀÍÃ³Ä).  

 

2.3 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä, �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ �ÇÃÍÄ¸ÃÀ ¢À¼ºÄº»Ì, �Àº¾É¾º»Ì »³º 
¡º»À¾À½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ �º·º»ÌÄ¸ÃÀ ¤¸Ç¾À¼À´º»Ì-�¸Ã½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ 
�¯¹¸ ¤À½°³ 

�º³ Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ °·¸º¿¸ »³º ¸ ¸½π¸ºÃ²³ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä, 
ÉÄ º·º³²Ä¸Ã³ Ã¸½³¾Äº»± ³πÀÄº½¯Ä³º ¸ ¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä ³πÃÌÃ»ÀπÄ¸Ä »²¾¸Ã¸Ä »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä Ä¸Ä 
³´ÀÃ¯Ä »³º Ä¸Ä π¼±ÃÀÇÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä∙ À½À²ÉÄ, ÄÀÇ ·º³¹°Ãº½ÀÇ 
¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ »³º Ä¸Ä πÀÃ¸²³Ä ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, º·º³²Ä¸Ã³ ·¸ ÄÀÇ 
πÃÀ¸ÃÇÌ½¸¾ÀÇ ³πÌ ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. � ¸ÃÄ²³Ã¸ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä, Ã¸ ½¸´¯¼À ³³¹½Ì, ³πÌ ÄÀÇÄ 
³»Ì¼ÀÇ¹ÀÇÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä: ÄÀ ¸Ç½¸Ä¯³¼¸ÄÀ φÀÃÀ¼À´º»Ì »³¹¸ÃÄÎÄ, ¸º·º»¯ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄÀ¾ 
φÌÃÀ πÃÀÃÄº¹°½¸¾¸Ä ³¿²³Ä (¸φ¸¿±Ä §¢�) »³º ÄÀ¾ ¸º·º»Ì φÌÃÀ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä (¸φ¸¿±Ä �§�) 
Àº¾Àπ¾¸Ç½³ÄÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾∙ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ¸Ã´³Ã²³Ä [·¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ÄÀ ½°ÃÀ ½¸-½ºÃ¹À¼À´º»Ì 
»ÌÃÄÀÄ (π.Ç. ¸Ã´À·ÀÄº»°Ä ¸ºÃφÀÃ°Ä ¸Ã´³·À½°¾É¾) ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ¸²¾³º πÀ¼Í ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ ÄÀÇ 
¸ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ ½°ÃÀÇ ÌÃÀÇ, Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄÀ ½°ÃÀ ½ºÃ¹À¼À´º»Ì »ÌÃÄÀÄ πÀÇ ¸²¾³º 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÃÀ ÄÀÇ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀÇ ¸ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ]∙ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ÄÀÇ ¸¾Àº»²ÀÇ, ·¸½ÀÄº»Î¾ »³º 
¯¼¼É¾ φÌÃÉ¾, Ä¸¼Î¾ »³º ¼À´³Ãº³Ã½Î¾ »Àº¾±Ä Éφ°¼¸º³Ä∙ »Àº¾É¾º»°Ä »³º πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ÃÇ¾¹¸»Î¾ 
ÃÄºÄ ·º³ÄÃÀφº»°Ä ÃÇ¾±¹¸º¸Ä ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ (π.Ç. ·±Ä¸Ã¸ °ÄÀº½ÀÇ φ³´¸ÄÀÍ) (Deloitte, 
2020). �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ¸ ¸πº»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º »ÀÇ·²¾¸Ä, »³¹ÎÄ »³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery.  

�¾ »³Ä³»¼¸²·º:  

▪ � ¸ÃÄ²³Ã¸ ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä ¸´ÇÎÃº³Ä Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ, ½¸Ä¯ ³πÌ ÄºÄ ¸»Ä¸¾¸²Ä »³º ³Ã¾¸Äº»°Ä 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀÇÃ³Ä π³¾·¸½²³Ä, ¸½φ³¾²·¸º Ã³φ± ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. 
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▪ ¤À½°³Ä πÀÇ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º º·º³²Ä¸Ã³ ³πÌ Ä¸¾ ³πÃÌÃ»ÀπÄ¸ »²¾¸Ã¸ »³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä 
³´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ·º³¹°Ãº½À ¸ºÃÌ·¸½³ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ »³º Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, 
»³¹ÎÄ »³º ³πÌ π³Ã³½°ÄÃÀÇÄ ÌπÉÄ ¸²¾³º ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀÇ §¢� »³º ÄÀÇ �§�.  

▪ �½φ³¾²·¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ, 
ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφ±.�Ç»³ºÃ²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ »³º ¸ 
¸πº»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º »ÀÇ·²¾¸Ä, »³¹ÎÄ »³º ̧  π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery. 

��§����¡ 3. ¤À½°³Ä ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ 

3.1 ¡º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
£¸½³¾Äº»± ̧ ²¾³º ¸ ³¾¯»³½È¸ πÀÇ ¸½φ³¾²·¸º π¼°À¾, ½¸Ä¯ ³πÌ ÄÀ Ã¸½³¾Äº»Ì π¼±´½³ πÀÇ Çπ°ÃÄ¸ 
¸¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä, »³º À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ∙ À »³Ä¸¿ÀÇ±¾ ÄÀ½°³Ä, ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸ 
¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³ ¸½φ³¾²·¸º Ã¸½³¾Äº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ °¾³¾Äº ¯¼¼É¾ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ Àº»À¾À½ºÎ¾. 
�ÄÃº, ¸º·º»± °»·ÀÃ¸ ÄÀÇ £Ä³ÄºÃÄº»ÀÍ �¸¼Ä²ÀÇ ÄÀÇ �¾ÃÄºÄÀÍÄÀÇ £.�.¤.�. (2022) »³Ä³´Ã¯φ¸º Ä³ 
ÄÀÇÃºÃÄº»¯ ½¸´°¹¸ ÄÀÇ 2021 »³º Ä¸¾ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸²Ã³ ³¾¯»³½È¸. �¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÌÄº, 
ÃÄ¸¾ ³ºÇ½± Ä¸Ä ÄÀÇÃºÃÄº»±Ä Ã¸·Ì¾ (·¸¼³·± ÃÄÀ ÄÃ²ÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021), ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄ³ 
»³Ä³¼Í½³Ä³ »³º Ä¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸ (445 Çº¼.) Çπ¸Ã°³¸ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ÄÀ 2019 (429 Çº¼.). �π²Ã¸Ä, ³¾ 
»³º π³Ã°½¸º¾³¾ -72% »¯ÄÉ ³πÌ Ä³ ̧ π²π¸·³ ÄÀÇ 2019, Àº ·º¸¹¾¸²Ä ³φ²¿¸ºÄ ÄÀÇÃºÃÄÎ¾ ³Ç¿±¹¸»³¾ 
»³Ä¯ +4% ÄÀ 2021, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2020. ¤À 2021 πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ 15 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ·º¸¹¾¸²Ä ³φ²¿¸ºÄ ÄÀÇÃºÃÄÎ¾, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 2020.  

�¯Ã¸º ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³º π¯¼º ÃÄ¸¾ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸²Ã³ °»·ÀÃ¸, ¸ ½°Ã¸ »³Ä¯ 
»¸φ³¼± ·³π¯¾¸ ³Ç¿±¹¸»¸ ÄÀ 2021, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2019, »³Ä¯ 27% (³πÌ 564 € Ã¸ 713 €). 
¤³ °ÃÀ·³ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³¾ ÉÃÄÌÃÀ Ã¸ 5,5 ·ºÃ. € ÄÀ 2021, ½¸ºÉ½°¾³ »³Ä¯ -34,9% 

Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2019, ÌÄ³¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ±Ä³¾ 8,4 ·ºÃ. €. Ό¼Àº Àº ¸πº½°ÃÀÇÄ ·¸²»Ä¸Ä 
ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ (π.Ç. »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³, ÄÀπÀ¹¸Ã²³, ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸, ÃÇ°Ã¸ πÀºÌÄ¸Ä³Ä-Äº½±Ä) 
π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾, Ä°¼ÀÄ, ³¸¼Ä²ÉÃ¸ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ 2021, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 2019∙ ½¸ 
¸¿³²Ã¸Ã¸ Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ φ³´¸ÄÌ-πÀÄÌ πÀÇ π³Ã°½¸º¾¸ ³½¸Ä¯³¼¸Ä¸. 

 

3.2 ¢ÃÀÀπÄº»°Ä ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
�φ±¾À¾Ä³Ä »³Ä¯ ½°ÃÀÄ ÄÀ¾ ·Ç¾³½ºÃ½Ì Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä »³º Ä¸¾ πÃÌÄ³Ã¸ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ 
½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä »³º ¯¼¼É¾ ÄÀ½°É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º »³Ä¸¿ÀÇ±¾ À πÃÉÄÀ´¸¾±Ä 
ÄÀ½°³Ä, ÃÄ³ ÀπÀ²³ °´º¾¸ ³¾³φÀÃ¯ ÃÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À »¸φ¯¼³ºÀ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, À ÄÀÇÃºÃ½ÏÄ 

³πÀÄ¸¼¸², »³Ä¯ »Àº¾± À½À¼À´²³, ÄÀ¾ ÄÀ½°³ ¸»¸²¾À Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÀÇ ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä φ°Ã¸Ä³º, 
ÌπÉÄ ±·¸ °Ç¸º ³¾³φ¸Ã¹¸² ÃÄ¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ̧ ¾ÌÄ¸Ä³, ¾³ ·º³¹°Ä¸º ³·º³½φºÃ³±Ä¸ÄÀ ÃÇ´»ÃºÄº»Ì 
π¼¸À¾°»Ä¸½³, °¾³¾Äº πÀ¼¼Î¾ ÇÉÃÎ¾, »³º Ã¸½³¾Äº»± ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä3. �¾·¸º»Äº»¯ 

 

3 �ÇÄ± »³º ¸ ¸πÌ½¸¾¸ π³Ã¯´Ã³φÀÄ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄÀ �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ £.�.¤.�., 2021.  
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³¾³φ°Ã¸Ä³º ÌÄº ½¸¼°Ä¸ ÄÀÇ �¾ÃÄºÄÀÍÄÀÇ £.�.¤.�. ½¸ Ä²Ä¼À «�¼¼¸¾º»ÌÄ ¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ 2030 | £Ç°·º³ 
�Ã¯Ã¸Ä», ¸ ÀπÀ²³ °¹¸Ã¸ ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÌ Ä¸Ä ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ ¸¼¼¸¾º»ÀÍ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, 
½¸ ÀÃÌÃ¸½À ÄÀ 2030, ³¾°·¸º¿¸ »Ã²Ãº½¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä/¯¿À¾¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¸¼¼¸¾º»ÀÍ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ È¸φº³»± ³¾³³¯¹½ºÃ¸ »³º À ½¸Ä³ÃÇ¸½³ÄºÃ½ÌÄ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÍ 
Àº»ÀÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ, »³¹ÎÄ »³º ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ÇπÀ·À½Î¾.  

�ÃÄ²³Ã¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Ì πÃÀÀÃºÃ½Ì ÉÄ ¹¸½¸¼º³»± ½À¾¯·³ ÄÌÃÀ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÌÃÀ »³º 
¯Ã»¸Ã¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º marketing. ¢ÃÌÃ¹¸Ä¸ »³º¾ÀÄÀ½²³ ³πÀÄ°¼¸Ã¸ ¸ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 
»³º ¸ º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¼»ÇÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
³¾³πÄÇÇ¹ÀÍ¾, ½¸ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾À πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì »³º ÄÉ¾ ³´ÀÃÎ¾-ÃÄÌÇÉ¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ 
³π¸Ç¹Ç¾¹¸² À »¯¹¸ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ. 

3.3 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä, �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ �ÇÃÍÄ¸ÃÀ ¢À¼ºÄº»Ì, �Àº¾É¾º»Ì »³º 
¡º»À¾À½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ �º·º»ÌÄ¸ÃÀ ¤¸Ç¾À¼À´º»Ì-�¸Ã½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ 
�¯¹¸ ¤À½°³ 

¡ ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÐ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º »³º ³ÇÄÌÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ (πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ 
»³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸) ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º »³º. £¸ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Àº 
³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä4: ¸ ¯¾ºÃ¸ ´¸É´Ã³φº»± »³Ä³¾À½± Ä¸Ä ÄÀÇÃºÃÄº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä∙ Àº ³¾¸π³Ã»¸²Ä 
ÇπÀ·À½°Ä∙ Àº ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, 
´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³¹¼¸Äº»ÌÄ, º³ÄÃº»ÌÄ, º³½³Äº»ÌÄ)∙ 
ÄÀ ÃÇ¸Äº»¯ ³¾³¿ºÀπÀ²¸ÄÀ πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾∙ ¸ °¾ÄÀ¾¸ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Ä³∙ »³º ¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ 
πÀÃÌÄ¸Ä³, ÌÇº ÃÄ¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³. �π²Ã¸Ä, π³Ã¯ ÄºÄ ÌπÀº¸Ä ·º³»Ç½¯¾Ã¸ºÄ »³º ÄÀ π¼±´½³ πÀÇ Çπ°ÃÄ¸ 
¸¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä, À ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ πÃÀÃφ°Ã¸º ÃÄ³¹¸Ã°Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä.  

¡º ¸´ÇÎÃº¸Ä »³º Àº π¸Ãºφ¸Ã¸º³»°Ä ·º³»Àπ°Ä, ÌπÉÄ »³º Ä³ ÃÍ¾ÄÀ½³ Ä³¿²·º³ ¸»Äº½¯Ä³º πÉÄ, ½Ì¼ºÄ 
¿¸π¸Ã³ÃÄ¸² À ¯½¸ÃÀÄ ³¾Ä²»ÄÇπÀÄ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä, ¹³ »ÇÃº³ÃÇ±ÃÀÇ¾ ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½³ ÃÄ¸¾ 
ÄÀÇÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸. £ÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ¹³ Ä¸¹¸² ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ »³º À ³ºÎÃº½ÀÄ ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ. � 
ÄÀÇÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸ ÃÄÀ ½°¼¼À¾ ¸²¾³º πº¹³¾Ì ¾³ »³¹ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º: ¸ 
³Ç¿³¾Ì½¸¾¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»± ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸∙ ¸ ¸»Ä¸Ä³½°¾¸ ÇÃ±Ã¸ È¸φº³»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º 
¾°É¾ Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾∙ ¸ ÃÄÃÀφ± Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸Ä Ä³¿º·ºÉÄº»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä∙ ¸ 
³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸ ½¸ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä »³º ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì∙ »³º Àº ³Ç¿³¾Ì½¸¾¸Ä ³¾¸ÃÇÇ²¸Ä ´º³ 
Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ πÃÉÄÀ»Ì¼¼É¾ ³Ãφ¯¼¸º³Ä »³º Ç´¸²³Ä (�À»»ÎÃ¸Ä, ¤Ã¯ÃÄ³Ä »³º �»Ã²½π³, 2010). 

�¾ »³Ä³»¼¸²·º: 

▪ ¡ ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ½¸Ä¯ ³πÌ ÄÀ Ã¸½³¾Äº»Ì π¼±´½³ πÀÇ Çπ°ÃÄ¸ ¸¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä, À 
»³Ä¸¿ÀÇ±¾ ÄÀ½°³Ä, ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º πÉÄ ¸½φ³¾²·¸º 
Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ °¾³¾Äº ¯¼¼É¾ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ÇÉÃÎ¾. 

 

4 �¼. £π¸¼ºÎÄ¸ (2022), ¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ: � �Ã²Ã¸ �¸¾¾¯ �¾³ �°À �À¾Ä°¼À - ¡º ¢ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ �º³ ÄÀ �ÍÃºÀ ÄÀÇ 
�¼¯·ÀÇ.  

https://www.imerisia.gr/epiheiriseis/32518_toyrismos-i-krisi-genna-ena-neo-montelo-oi-prokliseis-gia-ayrio-toy-kladoy
https://www.imerisia.gr/epiheiriseis/32518_toyrismos-i-krisi-genna-ena-neo-montelo-oi-prokliseis-gia-ayrio-toy-kladoy
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▪ £ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ 
Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ »³º ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Àº ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, 
³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³¹¼¸Äº»ÌÄ, º³ÄÃº»ÌÄ, º³½³Äº»ÌÄ). 

▪ �Ì¼ºÄ ¿¸π¸Ã³ÃÄ¸² À ¯½¸ÃÀÄ ³¾Ä²»ÄÇπÀÄ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä, ¸»Ä²½¸Ã¸ ¸π²Ã¸Ä ´º³ 
³Ã³ÇÇπÃÌÃ¹¸Ã½¸ »ÇÃº³ÃÇ²³ ÃÄ¸¾ ÄÀÇÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ »³º ÄÉ¾ 
π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ ·º³»ÀπÎ¾, ÌπÉÄ »³º ÄÉ¾ ÃÍ¾ÄÀ½É¾ Ä³¿º·ºÎ¾. 
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��§����¡ 4. ¤À½°³Ä �½πÀÃ²ÀÇ 

4.1 ¡º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
�¯Ã¸º ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä ��.£¤�¤., ÄÀ ̧ ½πÌÃºÀ (ÇÀ¾·Ãº»Ì »³º ¼º³¾º»Ì), ̄ ¼¼ÀÄ °¾³Ä ³πÌ ÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ 
ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£¢�., ÃÇ¾ºÃÄ¯ (³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ ¸πºÃ»¸Ç± ½¸Ç³¾À»²¾¸ÄÉ¾ 
ÀÇ¸½¯ÄÉ¾ »³º ½ÀÄÀÃÇ»¼¸ÄÎ¾) °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ÌπÀÇ 
Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ π¼±¹ÀÄ ¸´´Ã³φÎ¾ ¾°É¾ πÃÀÃÉπº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³Ä¯ ÄÀ 
Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021.  

�³½³¯¾À¾Ä³Ä »³º π¯¼º ÇπÌÈ¸ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä ��.£¤�¤. ́ º³ ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ πÀÇ ̧ πº»Ã³ÄÀÍ¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³, 

¹³ πÃ°π¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº, ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÄÀÇ ÄÀ½°³ ¼º³¾º»ÀÍ ¸½πÀÃ²ÀÇ, À 
»Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾, »³Ä¯ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2022, ³¾±¼¹¸ Ã¸ 12,8 ·ºÃ. € . ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ³Í¿¸Ã¸ 
²Ã¸ ½¸ 14,6%, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2021, ÌπÀÇ ¸²Ç¸ ·º³½ÀÃφÉ¹¸² Ã¸ 11,2 ·ºÃ. €, 
¸¾Î, ³¾Äº¹°ÄÉÄ, πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ½¸²ÉÃ¸ ÍÈÀÇÄ 16,7%, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 
2021, ÌπÀÇ ¸²Ç¸ ·º³½ÀÃφÉ¹¸² Ã¸ 15,4 ·ºÃ. €.  

¡º ¸½πÀÃº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ 
ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2022, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021 ¸²¾³º: ¼º³¾º»Ì 
¸½πÌÃºÀ ½¸Ä³Ç¸ºÃºÃ½°¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ (½¸ ³Í¿¸Ã¸ 66,1%)∙ »³º ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ 
ÇπÀ·¸½¯ÄÉ¾ »³º ·¸Ã½¯Äº¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ ¸º·º»¸Ç½°¾³ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ (½¸ ³Í¿¸Ã¸ 55,1%). 
�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, Àº ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À 
¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2022, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021, ¸²¾³º: 
¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ »¼ÉÃÄÀËφ³¾ÄÀÇÃ´º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¸¾·Ç½¯ÄÉ¾ »³º ÇπÀ·¸½¯ÄÉ¾ Ã¸ 
Çπ³²¹ÃºÀÇÄ π¯´»ÀÇÄ »³º ³´ÀÃ°Ä (½¸ ½¸²ÉÃ¸ 13,7%)∙ »³º ¼º³¾º»Ì ̧ ½πÌÃºÀ È³ÃºÎ¾, »³Ã»º¾À¸º·Î¾ 
»³º ½³¼³»²É¾ Ã¸ ¸º·º»¸Ç½°¾³ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ (½¸ ½¸²ÉÃ¸ 7,3%). 

 

4.2 ¢ÃÀÀπÄº»°Ä ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
¤À ¸½πÏÃºÀ »³º πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÄÀ ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ, ÃÇ¾¸Ç²·¸º ¾³ ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ ³³Ãº»Ì 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä ³¼ÇÃ²·³Ä ¸φÀ·º³Ã½ÀÍ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾, ½°ÃÉ Ä¸Ä 
½¸Ä³πÎ¼¸Ã¸Ä Ç¼º»Î¾ ³´³¹Î¾ ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½¸ ¸πº·²É¿¸ ÄÀ 
»°Ã·ÀÄ. £Ç¾ºÃÄ¯ ·º³ÇÃÀ¾º»¯ Ã¸½³¾Äº»Ì π³Ã³´É´º»Ì ÄÃºÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä 
½¸ ³¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄ¸ ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÃÄÀ ��¢, ¸¾Î ³πÌ Ä¸¾ π³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸´¸¹Î¾ ÄÀÇ 
¼º³¾º»ÀÍ ¸½πÀÃ²ÀÇ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ÃÇ½π¸Ã¯Ã½³Ä³ ´º³ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä (Ã¸ ½°´¸¹ÀÄ, 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯, πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ »³º ÇπÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾) ÄÌÃÀ ÄÉ¾ πÀ¼ºÄÎ¾ ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. �°¸Ä Ã¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´¸² ¸ 
¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (�£��, 2021³ »³º ³).  
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4.3 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä, �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ �ÇÃÍÄ¸ÃÀ ¢À¼ºÄº»Ì, �Àº¾É¾º»Ì »³º 
¡º»À¾À½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ �º·º»ÌÄ¸ÃÀ ¤¸Ç¾À¼À´º»Ì-�¸Ã½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ 
�¯¹¸ ¤À½°³ 

�¾¯½¸Ã³ ÃÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ¸²¾³º ¸ À¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± 
»Ã²Ã¸, Àº ¸¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ, »³¹ÎÄ »³º ¸ È¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ·¸Ä±½³Ä³ πÀÇ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �¼¼¸¾º»± 
£Ç¾À½ÀÃπÀ¾·²³ �½πÀÃ²ÀÇ »³º �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä (¸φ¸¿±Ä �£��)5, ¾³Ã»À¹¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ ¸π²πÀ¾¸ 
πÃÀÃπ¯¹¸º³ ³¾¯»³½È¸Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä. ¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½± ÉÃÄÌÃÀ ·¸Ä±½³Ä³, Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ¾³ÃÄÎ¾Ä³º 
¯½¸Ã³ ½¸ ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ Ä³ÇÍÄ³Ä¸ È¸φºÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸ «πÃ¯Ãº¾¸» 
½¸Ä¯³³Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ÄÀ¾ ½¸Ä³ÃÇ¸½³ÄºÃ½Ì ÄÉ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ »³º ÄÉ¾ φÇÃº»Î¾ »³º ÄÉ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾.  

�¾ »³Ä³»¼¸²·º: 

▪ �¾¯»³½È¸ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ (ÇÀ¾·Ãº»ÀÍ »³º ¼º³¾º»ÀÍ) ³πÌ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2021, ½¸ °½φ³Ã¸ 
Ã¸ ÇπÀÄÀ½¸²Ä ÌπÉÄ ¸²¾³º ÄÀ ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ ½¸Ä³Ç¸ºÃºÃ½°¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ 
»³º ÄÀ ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ ÇπÀ·¸½¯ÄÉ¾ »³º ·¸Ã½¯Äº¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ ¸º·º»¸Ç½°¾³ 
»³Ä³ÃÄ±½³Ä³. 

▪ �¾¯½¸Ã³ ÃÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ¸ À¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± 
»Ã²Ã¸, Àº ¸¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ, »³¹ÎÄ »³º ¸ È¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» 
ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 

▪ £¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ »³º Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÄÀ½°³ ·¸½ºÀÇÃ´¸² ¸ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ¸ ²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾.  

 

  

 

5 ¡º»À¾À½º»ÌÄ ¤³ÇÇ·ÃÌ½ÀÄ (2022), ¡º ¢ÃÀÀπÄº»°Ä »³º Ä³ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ ÄÀÇ �½πÀÃ²ÀÇ ÃÄ¸ £Ç¾¯¾Ä¸Ã¸ 
Ä¸Ä �£�� ½¸ ÄÀ¾ �ÇÃº¯»À �¸ÄÃÀÄ¯»¸.  
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��§����¡ 5. ¤À½°³Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾  

5.1 ¡º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
¡º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸¾ ´°¾¸º ¸³¼±¹¸Ã³¾ º·º³²Ä¸Ã³ ¸¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä. �¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º 
πÉÄ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä ��.£¤�¤., ÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2020, Àº ¸¿³´É´°Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 55,4%, ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2019. ¡º ¸ºÃ³´É´°Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 30,9%. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ́ º³ Ä¯Ã¸ºÄ πÀÇ ¯ÃÇºÃ³¾ ¾³ ³¾ÄºÃÄÃ°φÀ¾Ä³º »³Ä¯ 
ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021, ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ��¢ .  

¤À 2020, Àº ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ÃÇ´»¸¾ÄÃÎÃ¸ºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸ »³Ä¸´ÀÃ²³ ¸Ä±ÃºÀÇ 
»Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾, ·¸¼³·± »¯ÄÉ ³πÌ 50.000 €, π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± ¸¾ ´°¾¸º 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (61,4%). ¡½À²ÉÄ, Ã¸ »¼³·º»Ì ¸π²π¸·À, ÄÀ¾ �ÀÍ¼ºÀ ÄÀÇ 2021, ÄÀ 23,5% ÄÉ¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ π³Ã¸²Ç³¾ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ±Ä³¾ Àº ½º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä ¸»¸²¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ 
π³ÃÀÇÃ²³·³¾ ÄÀ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ³³¹½Ì Çπ¸ÃÇÃ°ÉÃ¸Ä (���-�£����, 2021).  

¤À ¸πÌ½¸¾À °ÄÀÄ (2021), À »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÇπÀÇÎÃ¸Ã¸ ½Ì¾À Ã¸ °¾³¾ ³πÌ 
ÄÀÇÄ 13 »¼¯·ÀÇÄ ÄÀÇÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2020 . � ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ½¯¼ºÃÄ³ ÃÄºÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä ·¸·À½°¾É¾ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ π³ÃÀÇ±Ä 
π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä (+26,7% ³¾Ä² +12,0% ÄÀ 2020). �»À¼ÀÇ¹ÀÍÃ³¾ Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³ÃÇºÄ¸»ÄÌ¾É¾ »³º ½¸Ç³¾º»Î¾ (+20,7%, »³ÄÌπº¾ ¸πºÌÄ¸Ã¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä »³Ä¯ 
4,1% ÄÀ 2020) »³º Àº ¾À½º»°Ä »³º ¼À´ºÃÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä (+13,7% ³¾Ä² -2,9% ÄÀ 2020). ¡ 
»Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·ºÀº»¸Äº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ´Ã³φ¸²ÀÇ ¸¾ºÃÇÍ¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä 
»³Ä¯ 12,7% ³¾Ä² ÀÃº³»Î¾ ³πÉ¼¸ºÎ¾ 2,7% ÄÀ 2020, ¸¾Î ¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
·º³φ±½ºÃ¸Ä »³º °Ã¸Ç¾³Ä ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 12,0%, π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ³πÌ Ì,Äº ÄÀ 2020 (+8,6%).  

�πÀ¾Ä³¾ Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä (12,5% ³¾Ä² +0,3% ÄÀ 2020), Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä ½¸ 
Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ (+10,2% ³¾Ä² +4,4%) »³º Àº ¸»·ÀÄº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (9,0% ³¾Ä² -7,6%). 

¡º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ä¸¼¸πº»Àº¾É¾ºÎ¾ ¸¾ºÃÇÍ¹¸»³¾ »³Ä¯ 7,4% (³¾Ä² »¯½È¸Ä »³Ä¯ 2,6% ÄÀ 2020). 
�¾Äº¹°ÄÉÄ, ½º»Ã± πÄÎÃ¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾, »³Ä¯ 0,9%, »³Ä¸´Ã¯φ¸ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
Ä³ÇÇ·ÃÀ½º»Î¾ »³º Ä³ÇÇ½¸Ä³φÀÃº»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾.  

�³ πÃ°π¸º, Ä°¼ÀÄ, ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº, »³Ä¯ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 2022, À ·¸²»Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ 
πÃÀÃ·À»ºÎ¾ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ±Ä³¾ ³ºÃ¹¸Ä¯ Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ÄÃ²½¸¾À, 
ÃÄºÄ 115,7 ½À¾¯·¸Ä (³πÌ ÄºÄ 125,4). � ̧ π²·ÀÃ¸ ³ÇÄ± ±Ä³¾ ÉÃÄÌÃÀ πÀ¼Í ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ÃÇ´»ÃºÄº»¯ 
½¸ ¸»¸²¾¸ πÀÇ »³Ä¸´Ã¯φ¸ ÃÄÀ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021 (70,9 ½À¾.), ÌÄ³¾ πÀ¼¼À² ³πÌ ÄÀÇÄ 
»¼¯·ÀÇÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³Ã²Ã»À¾Ä³¾ Ã¸ ³¾³ÃÄÀ¼± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä. 

 

5.2 ¢ÃÀÀπÄº»°Ä ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾, ¹¸Äº»°Ä ¸²¾³º Àº πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä πÀÇ ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾Àº ̧ πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì π³Ã¯·¸º´½³ ÃÇ¾ºÃÄ¯ À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä 
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¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä π¸¼³ÄÎ¾, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä. �³ πÃ°π¸º 
¸π²Ã¸Ä ¾³ ¼¸φ¹¸² ÇπÌÈ¸ (»³º ¾³ ³¿ºÀπÀº¸¹¸² ³¾³¼Ì´ÉÄ ¸ ÃÇ¸Äº»± π¼¸ÃÀφÀÃ²³) πÉÄ ¸ Ä¯Ã¸ 
ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸²¾³º Ì¼À »³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ π¸¼³ÄÀ»¸¾ÄÃº»±. �²¾¸Ä³º 
·¸¼³·± πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾¸ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ (�¡¢¢�¢, 2013).   

5.3 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä, �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ ¢À¼ºÄº»Ì, �Àº¾É¾º»Ì »³º 
¡º»À¾À½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ �º·º»ÌÄ¸ÃÀ ¤¸Ç¾À¼À´º»Ì- �¸Ã½º»Ì 
¢¸Ãº³¯¼¼À¾ »¯¹¸ ¤À½°³ 

¤³ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ̧ ¿³ºÃ¸Äº»¯ ̧ ÇÃÍ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾, À ÀπÀ²ÀÄ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º πÀ¼¼ÀÍÄ 
¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä, ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸¾ πÀ¼¼À²Ä ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ ¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³. £ÄÀ ÃÍ¾À¼Ì 
ÄÀÇ ÉÃÄÌÃÀ À ÄÀ½°³Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ6, ̧ ¾Î 
πÀ¼Í Ã¸½³¾Äº»°Ä ¸²¾³º Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ ¸º·º»¯ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. ¡º ¸φ³Ã½À´°Ä π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä º·²ÉÄ π³Ã°ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Ä²¸Ä, Àº 
ÀπÀ²Àº ·º³¹°ÄÀÇ¾ ´¾ÎÃ¸ºÄ π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä »³º ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (»³¹ÎÄ »³º marketing), 
¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ »³º ¾³ πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ¾°¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ã¸ °¾³ ¸ÇÃÍ φ¯Ã½³ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ ·¸¾ 
¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ ³¾Ä°¿ÀÇ¾ ³πÌ ½Ì¾¸Ä ÄÀÇÄ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ä°ÄÀºÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. £ÄºÄ 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ³ÇÄ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º π.Ç. ¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ÇÃ±Ã¸Ä ¼À´ºÃ½º»ÀÍ ERP (enterprise 
resource planning) ± CRM (customer relationship management), ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä °Ã´É¾ »³º 
À½¯·É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä, ».¼π. (�¡¢¢�¢, 2013). �Ç»³ºÃ²¸Ä π³Ã°Ç¸º ¸π²Ã¸Ä »³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ¸ 
π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä7.  

�¾ »³Ä³»¼¸²·º:  

▪ �¾¯»³½È¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ½¸ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ¾³ 
Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä ·¸·À½°¾É¾ »³º 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ π³ÃÀÇ±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä. 

▪ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ¸ÇÃÍ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ä³ ÀπÀ²³ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º 
¸¾ πÀ¼¼À²Ä ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ ¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇ À ÄÀ½°³Ä ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ. 

▪ ¢À¼Í Ã¸½³¾Äº»°Ä Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ – »³º π¸·²À ´º³ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  – ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ ¸º·º»¯ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÌπÉÄ 
»³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä.  

 

  

 

6 §ÀÍ¾Ä³, �. (2022), �º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ:  ¸ÇÉÃ²·¸º ÃÄ¸¾ ¨¸φº³»± ©Ãº½ÌÄ¸Ä³ À �¼¯·ÀÄ ÄÉ¾ 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ – ¡º ¢ÃÀÀπÄº»°Ä »³º Ä³ �½πÌ·º³.  
7 �ÀÇ»²·¸Ä, �. (2021), �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ¢ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º £ÄÃ³Ä¸´º»°Ä Ã¸ �³ºÃÌ ¢³¾·¸½²³Ä.  

https://www.insider.gr/oikonomia/229346/mikromesaies-epiheiriseis-xehorizei-stin-psifiaki-orimotita-o-klados-ton-ypiresion
https://www.insider.gr/oikonomia/229346/mikromesaies-epiheiriseis-xehorizei-stin-psifiaki-orimotita-o-klados-ton-ypiresion
https://www.aueb.gr/el/opanews/epiheirimatikes-prokliseis-kai-stratigikes-se-kairo-pandimias-0
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��§����¡ 6. ¢ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä  
6.1 ¡º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
¡ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ̧ ²¾³º À πÃÎÄÀÄ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ »³Ä¯Ä³¿¸Ä ÄÀ½°³Ä πÀÇ ÃÇ¾°³³¼¸ 
ÃÄ¸¾ ¯¾À·À Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀ 2021, ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2020 (½¸ +34,0 Çº¼. 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾ÀÇÄ ± ³Í¿¸Ã¸ 8,3%). £¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ¸π²Ã¸Ä ½¸ Äo Ä°Ä³ÃÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2020 ¸²¾³º 
À ÄÀ½°³Ä ¸»¸²¾ÀÄ ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾, »³Ä¯ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀÇ 2021, Àº 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä (+59,3 Çº¼. ± +13,1%). �¾³ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÃÄÀºÇ¸²À ¸²¾³º »³º ÄÀ 
ÌÄº À πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä ¸²¾³º À ÄÀ½°³Ä ¸»¸²¾ÀÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ½¸ ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ 
³½¸º³Ì½¸¾É¾ ÃÄÀ¾ »³ÄÎÄ³ÄÀ ½ºÃ¹Ì »³º ÄºÄ Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä ½°Ã¸Ä ³πÀ·ÀÇ°Ä (�¡��, 2022).  

 

6.2 ¢ÃÀÀπÄº»°Ä ¤À½°³ ¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
�³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄÀ ÌÄº ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ·º³¹°Ä¸º ÄºÄ º·³¾º»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ´º³ ´¸ÉÃ´º»± π³Ã³´É´± 
(ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ Ç·³ÄÀ»³¼¼º¸Ã´¸ºÎ¾), ³¼¼¯ »³º ÌÄº ¸ Àº»À¾À½º»± »Ã²Ã¸ ³¾°·¸º¿¸ 
³·Ç¾³½²¸Ä ÄÀÇ ¸´ÇÎÃºÀÇ πÃÀÄÍπÀÇ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ³³Ãº·ÌÄ³¾ ¸¾ ½°Ã¸º ÃÄ¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ 
·³¾¸ºÃ½ÀÍ »³º Ä¸Ä »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä, ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ³¾Äº¼¸φ¹¸² »³¾¸²Ä Ä³ Àφ°¼¸ ³πÌ Ä¸¾ 
π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ πÃÉÄÀ´¸¾ÀÐÄ ÄÀ½°³. ¢ÃÀÄ Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³ÇÄ± ̧ ²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀ 
ÉÃÄÌÃÀ ¾³ ³¸¼ÄºÉ¹¸² »³º À ÄÃÌπÀÄ π³Ã³´É´±Ä, ½°ÃÉ Ä¸Ä ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
π¼°À¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ ½°ÃÉ¾ Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä (�¡��, 2020). �·¸ ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä ³¾ÉÄ°ÃÉ 
Àº ½¸´¯¼¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ ³¾À²´À¾Ä³º ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ 
¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ³ºÇ½±Ä Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸.  

 

6.3 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä, �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ �ÇÃÍÄ¸ÃÀ ¢À¼ºÄº»Ì, �Àº¾É¾º»Ì »³º 
¡º»À¾À½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ �º·º»ÌÄ¸ÃÀ ¤¸Ç¾À¼À´º»Ì-�¸Ã½º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ 
�¯¹¸ ¤À½°³ 

£ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ ³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³º ·ÍÀ »ÍÃº³ Ã¸½¸²³ π³¹À´°¾¸º³Ä8. ¤À πÃÎÄÀ ¸²¾³º ¸ 
¸´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä, Ä¸Ä »³¼¼º°Ã´¸º³Ä, »³º ¸ Ä¯Ã¸ ´º³ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã± Ä¸Ä ½¸ 
¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. ¤À ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸²¾³º ¸ ³πÀÇÃ²³ ÃÄÃÀφ±Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸. ¤³ ·ÍÀ 
¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÉÄ φ³Í¼ÀÄ »Í»¼ÀÄ. � Ç³½¸¼± ÇÍ½³ Äº½± »³¹ºÃÄ¯ ³ÃÍ½φÀÃ¸ Ä¸¾ »³¼¼º°Ã´¸º³ (± 
ÀÃºÃ½°¾¸Ä φÀÃ°Ä Ä¸¾ π¸ÃºÀÃ²·¸º ÃÄÀ ¸¼¯ÇºÃÄÀ Ã¸½¸²À πÀÇ ¹³ «·º»³ºÀ¼À´ÀÍÃ¸» Ä¸¾ ¸²ÃπÃ³¿¸ 
¸πº·ÌÄ¸Ã¸Ä). ©Ä ³πÀÄ°¼¸Ã½³, ¸ »³¼¼º°Ã´¸º³ πÀÇ ³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º ÉÄ ³ÃÍ½φÀÃ¸ ¸´»³Ä³¼¸²π¸Ä³º. � 
π³Ã³´É´± ½¸ºÎ¾¸Ä³º »³º, πÃÀÄ »¯¼ÇÈ± Ä¸Ä, ÉÄ »³Ä³φÍ´ºÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ Àº ¸ºÃ³´É´°Ä.  

 

8 �º³ ³ÇÄ± »³º Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ π³Ã¯´Ã³φÀ ³¼. �¡�� (2020) »³º �´´¼°·ÀÄ-�¸¼¸´º³¾¾¯»¸Ä (2021), 
¢ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä »³º ¢³Ã³´É´º»± �¾³ÃÇ´»ÃÌÄ¸Ã¸. ¥π¯ÃÇÀÇ¾ ¢ÃÀÀπÄº»°Ä;  

https://www.newshub.gr/el/apopseis/protogenis-tomeas-kai-paragogiki-anasygkrotisi-yparchoyn-prooptikes
https://www.newshub.gr/el/apopseis/protogenis-tomeas-kai-paragogiki-anasygkrotisi-yparchoyn-prooptikes
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� ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä (³πÌ »³¼¼º¸Ã´¸Äº»°Ä ¸φ³Ã½À´°Ä ½°ÇÃº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 
»³Ä¯ÃÄ¸½³) »³º À °¼¸´ÇÀÄ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä 
·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀÇÄ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ¼ÀºπÌ¾ ½À¾Ì·ÃÀ½À ´º³ Ä¸¾ ³´ÃÀÄº»± π³Ã³´É´±. � 
πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä ·¸¾ ³π³ºÄ¸² ½¯¼ºÃÄ³ ¾³ °Ç¸º »¯πÀºÀÄ »³º Ä¸¾ ³¾¯¼À´¸ 
¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸, »¯Äº πÀÇ πº¹³¾Ì¾ ¾³ ½¸¾ ·º»³ºÀ¼À´¸²Ä³º ³πÌ ½º³ ½º»Ã± Ã¸ ³ÄÀ½º»Ì ¸π²π¸·À 
π³Ã³´É´±. �²¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ³°³³º³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº, ÉÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ± ÉÄ À½¯·³ π³Ã³´É´Î¾, ¾³ 
³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½º³ Ä°ÄÀº³ ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸. �πÀÃ¸² Ì½ÉÄ »¯πÀºÀÄ »³º ½Ì¾ÀÄ ÄÀÇ ¾³ 
³π¸Ç¹Ç¾¹¸² Ã¸ ÄÇπÀπÀº¸Ä±ÃºÀ ÄÃ²ÄÀÇ, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ³¾³¼¯³¸º ¸Ã´À¼³³º»¯ Ä¸¾ ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ 
π³Ã³´Ì½¸¾ÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ (½¸ ÄÀ¾ π³Ã³´É´Ì ¾³ ¸ºÃφ°Ã¸º ÄÀ πÃÀÊÌ¾ »³º ¸¾²ÀÄ¸ ÄÀ¾ π¸Ãº°»Ä¸ »³º 
ÄÀ¾ ̧ Ã´À¼¯³À ¾³ ³¾³¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ π¼±ÃÉÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº°»Ä¸ »³º ̧ ¾²ÀÄ¸ Ä¸¾ ̧ π²¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ̧ Äº»¸ÄÎ¾, 
».¼π.). � ³ºÀ¼À´º»± π³Ã³´É´± ³πÀÄ¸¼¸² πÃÌÃ¹¸Ä¸ πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³. 

�¾ »³Ä³»¼¸²·º: 

▪ ¡ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä À πÃÎÄÀÄ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ »³Ä¯Ä³¿¸Ä ÄÀ½°³Ä πÀÇ 
ÃÇ¾°³³¼¸ ÃÄ¸¾ ¯¾À·À Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀ 2021, ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2020. 

▪ �ÍÀ »ÍÃº³ Ã¸½¸²³ π³¹À´°¾¸º³Ä: ̧  ̧ ´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä/ »³¼¼º°Ã´¸º³Ä »³º ̧  Ä¯Ã¸ 
´º³ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã± Ä¸Ä ½¸ ¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

▪ £¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, »³¹ÎÄ »³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÄÀ½°³, ½°ÃÉ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ³ºÇ½±Ä Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 

▪ ¡½À²ÉÄ, Ã¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, »³¹ÎÄ »³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÄÀ½°³, ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä 
(³πÌ »³¼¼º¸Ã´¸Äº»°Ä ¸φ³Ã½À´°Ä ½°ÇÃº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì »³Ä¯ÃÄ¸½³), ÄÀÇ ¸¼°´ÇÀÇ ³πÌ 
½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 
ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ »³º Ä¸Ä ³ºÀ¼À´º»±Ä π³Ã³´É´±Ä.  
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��§����¡ 7. ¢³ÃÀÇÃ²³Ã¸ Ä¸Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
³¾¯ ¤À½°³  

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ, Àφ¸²¼¸º ¾³ ·¸º »³¾¸²Ä, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ ³¾³φ¸Ã¹¸², 
»³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ½¸½À¾É½°¾³ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ. £ÄÀ �º¯´Ã³½½³ 1 π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾  �Àº.£.¢.�. »³º Àº »ÍÃº¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯ Àº»À¾À½º»Ì ÄÀ½°³. 
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�ÄÃº, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 2, °ÉÄ »³º ÄÀ 2019, ¸ Ä¯Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ±Ä³¾ ³Ç¿¸Äº»±, φÄ¯¾À¾Ä³Ä ÄÀ ³¾ÎÄ³ÄÀ ÍÈÀÄ Ä¸ ÇÃÀ¾º¯ ¸»¸²¾¸ ½¸ 9.322.938, 
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�º¯´Ã³½½³ 1: ¤À½¸²Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä �Àº.£. .�.
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29 €. ¤À 2020 »³Ä¸´Ã¯φ¸ ÉÃÄÌÃÀ Ã¸½³¾Äº»± πÄÎÃ¸, ¸¾Î ¸ πÃÌ³¼¸È¸ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 ¸²¾³º 
¸ ¸πºÃÄÃÀφ± ÃÄ³ ½¸´°¹¸ ÄÀÇ 2019 (»³º π¯¼º, ÉÃÄÌÃÀ, ½¸ ÃÇ¸Äº»± πÄÎÃ¸).  

 

£ÄÀ �º¯´Ã³½½³ 3 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸² «ÀπÄº»ÀπÀºÀÍ¾Ä³º» Àº ³Ç¿À½¸ºÎÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ ½°ÃÀ ÌÃÀ (¸φ¸¿±Ä 
�.¡.) ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2016 »³º 2020, π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³Ä »³º 
πÃÌ³¼¸È¸ ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021. ¡½À²ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸º»Ì¾³ πÀÇ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 1 ´º³ 
ÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¼ÀºπÌ¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ÄÀÇÄ ´º³ ÄÀ 2021, 
¸¾Î ³Ç¿¸Äº»± ¸²¾³º ¸ Ä¯Ã¸ πÀÇ »³Ä¸´Ã¯φ¸ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2017 »³º 2019.  

- € 2,000,000 € 4,000,000 € 6,000,000 € 8,000,000 € 10,000,000 € 

1

4,683,036.51  € 

5,818,814.21  € 

7,292,479.34  € 

9,322,938.29  € 

8,293,742.52  € 

9,154,663.53  € 

�º¯´Ã³½½³ 2: �Ð»¼ÀÄ �Ã´³ÃºÑ¾: 
�πÀ¼À´ºÃÄº»¯ 2015-2021 (* ÃÏ³¼¸È¸ 2021)

2021 2020 2019 2018 2017 2016
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¤À �º¯´Ã³½½³ 4, ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³, π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ·¸²Ç¾ÀÇ¾ ÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ³¾¯ 
ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ÄÀ ·º¯ÃÄ¸½³ 2016 °ÉÄ 2021(πÃÌ³¼¸È¸) πÀÇ °Ç¸º ³Ç¿¸Äº»± Ä¯Ã¸ 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. 

- € 

50,000 € 

100,000 € 

150,000 € 

200,000 € 

250,000 € 

300,000 € 

350,000 € 

400,000 € 

�.¡. ¤·²ÃÀÇ �¡�£¢�

�º¯´Ã³½½³ 3: �º³ÇÃÀ¾º»± �πÀÄÐπÉÃ¸ 
�.�. ¤·²ÃÀÇ �Àº.£. .�.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
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£¸½¸ºÉÄ°À¾ ÌÄº, ÃÇ¾À¼º»¯, ¸ ½¸Ä³³À¼± ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³Ä¯ Ä¸¾ 
Ä¸¼¸ÇÄ³²³ π¸¾Ä³¸Ä²³ ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ +95%∙ ½¸ Ä¸ ½¸Ä³³À¼± ³ÇÄ± ÃÄÀ π¼±¹ÀÄ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´Î¾ 
�Àº.£.¢.�. (29 ÄÀ 2021, ³πÌ 19 ÄÀ 2016) ¾³ »Ç½³²¾¸Ä³º ÃÄÀ +56%.  

� »³Ä³¾À½± ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä Ä¸¼¸ÇÄ³²³Ä π¸¾Ä³¸Ä²³Ä 
³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 5 »¯ÄÉ¹º ÉÄ ¸¿±Ä: 

- € 

500,000.00  € 

1,000,000.00  € 

1,500,000.00  € 

2,000,000.00  € 

2,500,000.00  € 

3,000,000.00  € 

3,500,000.00  € 

4,000,000.00  € 

4,500,000.00  € 

5,000,000.00  € 

�º¯´Ã³½½³ 4: �Ð»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÑ¾ ³¾¯ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³ 

2016 2017 2018
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ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º »³º ¸·Î ½¸´¯¼À »À½½¯Äº ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ Ä¸¾ 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ (42%). �»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸ (35%) »³º Àº ¼Àºπ°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (18%), ¸¾Î 
πÀ¼Í ½º»ÃÌ ½°ÃÀÄ ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. πÃÀ°ÃÇ¸Ä³º ³πÌ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ, Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸¾ ´°¾¸º 
»³º ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ (½¸ πÀÃÀÃÄ¯ πÀÇ »Ç½³²¾À¾Ä³º ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ 2% »³º ÄÀÇ 1%). 

¡ ÄÃÌπÀÄ ¸π²Ã¸Ä ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À »º¾±¹¸»¸ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÉ¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²É¾ π°¾Ä¸ ¸ÄÎ¾ À 
ÃÇ¾À¼º»ÌÄ Ä·²ÃÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ÄÀ½°³ Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ 
�º¯´Ã³½½³ 6 »¯ÄÉ¹º. ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º À ÃÇ¾À¼º»ÌÄ Ä·²ÃÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³¹ÎÄ »³º À Ä·²ÃÀÄ 
πÀÇ πÃÀ°ÃÇ¸Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, °φÄ³Ã³¾ ÃÄÀ ³¾ÎÄ³ÄÀ Ã¸½¸²À ÄÀÇÄ ÄÀ 2019. 
£Ä¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º πÄÎÃ¸ ÄÀÇÄ πÀÇ φ³²¾¸Ä³º ¾³ ³¾ÄºÃÄÃ°φ¸Ä³º ½¸Ä¯ ÄÀ 2020. �°ÃÀÄ 
Ä¸Ä πÄÎÃ¸Ä πÀÇ »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ÃÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì Ä·²ÃÀ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2019 »³º 2020 
³πÀ·²·¸Ä³º »³º ÃÄ¸¾ πÄÉÄº»± πÀÃ¸²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÄÀÇ Ä·²ÃÀÇ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À.  

����¡��¤�¤� 
42%

�£¤��£� 
35%

 ¡©¤�����£ 
¤����£ 

1%

�� �¡�� 
2%

¥ �¡�£��£ 
2%

��� �£ 
�¡�£¤�¡��¤�¤�£ 

18%

�º¯´Ã³½½³ 5: 

�³Ä³¾À½± ¤·²ÃÀÇ 5¸Ä²³Ä �¾¯ �Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³ 
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¤°¼ÀÄ, Ä³ ·º³´Ã¯½½³Ä³ 7-9 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
�ÄÃº, ÌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 7 ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ ÄÀÇÄ (52.58%) ¸²¾³º 
�±πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä (¸φ¸¿±Ä �¥¨¥). �º»ÃÌÄ¸ÃÀ ¸²¾³º ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÃÄ¸¾ »³Ä³¾À½± 
ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ³πÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì (38,6%) »³º πÀ¼Í ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ¸»¸²¾É¾ 
πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ¸Ç¯¼ÉÄ¸Ä »Àº¾É¾º»°Ä À½¯·¸Ä (¸φ¸¿±Ä ��¡).  

 

- € 

2,000,000 € 

4,000,000 € 

6,000,000 € 

8,000,000 € 

10,000,000 € 

12,000,000 € 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

�º¯´Ã³½½³ 6: 

�º³ÇÃÀ¾º»± �πÀÄÐπÉÃ¸ £Ç¾À¼º»ÀÐ ¤·²ÃÀÇ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ³¾¯ 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³

¤��£¡£ £¥�¡���� ����£�¡¤�¤� �£¤��£� 

¢£©¤¡����£ ¤¡���£ ��¢¡£�¡ ¥¢�£�£��£ 

�¡�¢�£ �£�£¤�£�¡¤�¤�£ Linear ( ¤��£¡£ £¥�¡���� )
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� ·º³ÇÃÀ¾º»± ³πÀÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä Ä¸¼¸ÇÄ³²³Ä 
π¸¾Ä³¸Ä²³Ä, ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 8. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ·º³¹°Ãº½³ ÃÄÀºÇ¸²³, ÄÀ ÃÍ¾À¼À 
ÄÉ¾ ̧ Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. °φÄ³Ã¸ Ã¸ °¾³ ³¾ÎÄ³ÄÀ Ã¸½¸²À ÄÀ 2018, ́ º³ ¾³ »³Ä³´Ã¯È¸º 
ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ πÄÉÄº»± πÀÃ¸²³ °ÉÄ »³º ÄÀ 2020. ¤¸¾ ²·º³ πÀÃ¸²³ ³»À¼ÀÍ¹¸Ã³¾ Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº 
�.¥.¨.¥., ÌπÉÄ »³º Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ³πÌ ÄÀ¾ ´¸¾º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì, Àº »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ·¸¼³·± ÄÉ¾ 
¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä¸ ½¸´¯¼¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. 

 

39%

52%

9%

�º¯´Ã³½½³ 7: 

�³Ä³¾À½±  ÃÀÃÉπº»ÀÐ �Àº.£. .�. 5¸Ä²³Ä

�¡��������� ������¥  ���¥£��¥* �¡��������� �¥¨¥ �¡��������� ���*

0

100
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

�º¯´Ã³½½³ 8: �º³ÇÃÀ¾º»± �πÀÄÐπÉÃ¸ �Ã´³·À½°¾É¾
£¥�¡�¡ �£���¡���©�
�£���¡���¡� �����¡¥ ¢���¥£�¡¥*
�£���¡���¡� �¥¨¥
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¤°¼ÀÄ ÃÄÀ¾ ¢²¾³»³ 1 ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ π³Ã³Ä¸Ã±ÃÀÇ½¸ ÄÀ ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
³¯Ã¸º ½¸´°¹ÀÇÄ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä (cluster) »³º ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä. ΌπÉÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾³ 
π³Ã³Ä¸Ã±ÃÀÇ½¸ À ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀÄ ³Ãº¹½ÌÄ ¸Ã´³·À½°¾É¾ �.¥.¨.¥. ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º ÃÄ¸¾ 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ »³º ÃÄ³ ÄÃ²³ clusters, ̧ ¾Î ̧ ²¾³º ̧ ½φ³¾±Ä »³º ̧  »³Ä³¾À½± ³¾¯ ÄÀ½°³ ½¸ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¾³ ½¸¾ ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄºÄ 4 Àº»À¾À½º»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. 

 ²¾³»³Ä 1. �³Ä³´Ã³φ± ³¾¹ÃÑπº¾ÀÇ �Ç¾³½º»ÀÐ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ³¯Ã¸º ½¸´°¹ÀÇÄ »³º 
ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä
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7.1 ¢ÃÀ³¼±½³Ä³, �Ç»³ºÃ²¸Ä »³º �¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. 

¤³ ³¾ÉÄ°ÃÉ Àφ¸²¼¸º ÉÃÄÌÃÀ ¾³ ¹¸ÉÃ±Ã¸º »³¾¸²Ä ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ Ä³ 
πÃÀ³¼±½³Ä³, ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± 
·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ¸²¾³º ³ÇÄ°Ä πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä πÀÃÀÄº»±Ä »³º Ä¸Ä 
πÀºÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ´º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ ÄÀÇ °Ã´ÀÇ. �ÄÃº, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ 
πÀÃÀÄº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀÇ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¹¸»³¾ ½°ÃÉ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ πÀÇ ·º³¾¸½±¹¸ Ã¸ 
φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, ̧ πºÃ¸½³²¾¸Ä³º π.Ç. ̧  Íπ³Ã¿¸ ̧ ½πÀ·²É¾, ̧ » ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ̄ ¼¼³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 
»³º ¯¼¼³ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ, ¹°ÄÀÇ¾ φÃ³´½ÀÍÄ »³º ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

£¸ ³ÇÄ¯ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º: ¸ °¼¼¸ºÈ¸ »³º¾ÀÄÀ½²³Ä∙ ¸ ³πÀÇÃ²³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ 
·Ç¾³½º»ÀÍ∙ ̧  ½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»± ·º³»Ç³°Ã¾¸Ã¸ »³º ̧  π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ̧ ½π¼À»± ÄÉ¾ ̧ ¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
φÀÃ°É¾ ÃÄ¸ ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾ (½¸ ·¸½À»Ã³Äº»± ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾)∙ ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ »Àº¾É¾º»°Ä ³¿²¸Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º Àº ³¿²¸Ä πÀÇ ·º°πÀÇ¾ Ä¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.∙ ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ È¸φºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ±/»³º ÄÉ¾ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ã´³ÃºÎ¾∙ ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸π³φ± ½¸ ÄºÄ Ä¸Ç¾À¼À´º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£.¢.�.∙ ¸ ³¾¸π³Ã»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇ »¯¹¸ ÄÀ½°³ (π.Ç. ½°ÃÉ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ± 
¸¹¾º»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾)∙ ±/»³º ÄÀ ½¸ºÉ½°¾À ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ Ä¸Ä πÀ¼ºÄ¸²³Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º 
Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä ÄÀÇÄ (ÌπÉÄ ³ÇÄÌ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄ¸¾ ³πÀÇÃ²³ 
ÃÇ¸Äº»Î¾ »Ã³Äº»Î¾ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾).  

ΌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 9, ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ÄÀÇ »¸º½°¾ÀÇ, ¸ ³πÀÇÃ²³ 
¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ »³º ¸ ³¾¸π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ¸²¾³º 
ÉÃÄÌÃÀ Àº π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¸»¸²¾Àº, ´º³ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ ÃÇ½φÉ¾ÀÍ¾ 
πÉÄ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾ πÀ¼Í ½¸´¯¼³ ¸½πÌ·º³ ÃÄ¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.∙ ÌπÉÄ 
³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º ÃÄÀ ÌÄº 16% »³º 13% ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ¸π°¼¸¿³¾ Ä¸¾ ³π¯¾Ä¸Ã¸ 
«π¯Ã³ πÀ¼Í9. � ³¾¸π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ¸²¾³º ¸π²Ã¸Ä À π³Ã¯´À¾Ä³Ä, ÌπÀÇ 
π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º »³º ¸ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ÃÇ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ πÀÇ ¸π°¼¸¿³¾ ÉÄ 
³π¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀ 8πÀ¼Í9 (34%).  

¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ¸ÍÃ¸½³, ÄÀ ÀπÀ²À ÃÇ¾¯·¸º »³º ½¸ Ä¸ ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³ ¸π² ÄÀÇ ¹°½³ÄÀÄ. �¾·¸º»Äº»¯ 
³¾³φ°Ã¸Ä³º πÉÄ ¸ ÃÇ¸Äº»± °¼¼¸ºÈ¸ »³Ä¯¼¼¸¼É¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ ¸Ã´³¼¸²É¾, ÄÌÃÀ ÇπÌ Ä¸ 
½ÀÃφ± ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ »³º ·³¾¸²É¾ ´º³ Ä³½¸º³»°Ä ÃÀ°Ä, ÌÃÀ »³º ´º³ »¸φ¯¼³º³ ¸»»²¾¸Ã¸Ä, 
¸»Äº½¯Ä³º ÌÄº Àφ¸²¼¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¸¾°Ã´¸º³ »À½³º»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä ·º³Ä¯¿¸É¾ ÄÀÇ ¾. 4430/2016 
(ÌπÉÄ π.Ç. ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¤³½¸²ÀÇ �Àº¾É¾º»±Ä »³º �¼¼¸¼°´´Ç³Ä ¡º»À¾À½²³Ä, ¸φ¸¿±Ä ���¡)∙ ± 
ÃÄ¸¾ π³Ã¯¼¸ºÈ¸ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾ πÀÇ ¸²Ç³¾, ÉÃÄÌÃÀ, ³¾³»Àº¾É¹¸² 
(π.Ç. ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸ºÄ Ã¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ���¡) ±/»³º ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ 
ÇÃ¸½³ÄÀπºÃÄÉÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ä¸Ä ÃÇ½³³Äº»±Ä Àº»À¾À½²³Ä (�ÀÇ³²ÄÃ³, ÇπÌ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸). 
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�¾Äº¹°ÄÉÄ, ̧  ½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»± ·º³»Ç³°Ã¾¸Ã¸ »³º ̧  π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ̧ ½π¼À»± ÄÉ¾ ̧ ¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
φÀÃ°É¾ ÃÄ¸ ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾ (½¸ ·¸½À»Ã³Äº»± ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾), ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ »Àº¾É¾º»°Ä ³¿²¸Ä ¸²¾³º Àº 
π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¸»¸²¾Àº πÀÇ ³¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Ä³º ÉÄ ¹°ÄÀ¾Ä¸Ä Ä³ ½º»ÃÌÄ¸Ã³ ¸½πÌ·º³ ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (16% »³º 16% »³º ÃÄºÄ ·ÍÀ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
¸π°¼¸¿³¾ ÉÄ ³π¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀ «»³¹Ì¼ÀÇ»).  

  

¤À ·±Ä¸½³ Ä¸Ä ³¾¸π³Ã»ÀÍÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸ ÃÇ¸Äº»¯ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ 
ÄÀÇ ¾À½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ ÃÇ·¸Ä¸²Ä³º ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ, ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ ³¾¯´»¸ ´º³ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÄÌÃÀ ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ÌÃÀ »³º ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸²¾³º ·±Ä¸½³ πÀÇ Ä°¹¸»¸ ½¸Ä9 ¸πºÄ¯Ã¸ÉÄ »³º ³πÌ ÄÀÇÄ 
ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ πÀºÀÄº»± °Ã¸Ç¾³/ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÇÄ. ¢ÃÀÄ Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸Ä 
¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ À »À½³º»ÌÄ ÃÌ¼ÀÄ πÀÇ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
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�¼¼¸ºÈ¸ »³º¾ÀÄÀ½²³Ä

�πÀÇÃ²³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ

�¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»± ·º³»Ç³°Ã¾¸Ã¸ »³º π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ 
¸½π¼À»± ÄÉ¾ ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ φÀÃ°É¾ ÃÄ¸ ¼±È¸ 
³πÀφ¯Ã¸É¾ (½¸ ·¸½À»Ã³Äº»± ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾

¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ »Àº¾É¾º»°Ä ³¿²¸Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º Àº 

³¿²¸Ä πÀÇ ·º°πÀÇ¾ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.

¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ È¸φºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ±/»³º 
ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ã´³ÃºÎ¾

¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸π³φ± ½¸ ÄºÄ Ä¸Ç¾À¼À´º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä

�¾¸π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ (π.Ç. ½°ÃÉ 
¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ± ¸¹¾º»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾)

�¸ºÉ½°¾À ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ Ä¸Ä πÀ¼ºÄ¸²³Ä (ÌπÉÄ ³ÇÄÌ 
³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄ¸¾ ³πÀÇÃ²³ »Ã³Äº»Î¾ 

¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾

�º¯´Ã³½½³ 9: �½πÏ·º³ ÃÄÀ  ¸Ãº³¯¼¼À¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä

�³¹Ì¼ÀÇ �²´À �°ÄÃº³ ¢À¼Í ¢¯Ã³ πÀ¼Í ��/��



¢³Ã³·ÀÄ°À 2.3.2 �»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�. 

37 

 

π³²¿ÀÇ¾ »³º Àº ²·ºÀº Àº �Àº.£.¢.�., ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ·Ã¯Ã¸É¾ »³º ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ´º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ 
³ÇÄÌ ½¸ ·º¯φÀÃÀÇÄ φÀÃ¸²Ä Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À (π.Ç. �±½ÀÇÄ »³º ¢³¾¸πºÃÄ±½º³).  

¢ÃÌ³¼¸½³ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÉÃÄÌÃÀ, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 10, »³º ¸ ÃÇ¸Äº»¯ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¢ºÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ½Ì¾À¾ 15% ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ Ç³Ã³»Ä±ÃºÃ³¾ ÄÀ 
¸π²π¸·À ´¾ÎÃ¸Ä πÀÇ ·º³¹°ÄÀÇ¾ ´º³ ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì-¾À½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸¾ 
³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾ Ã¸ �Àº.£.¢.�. (π.Ç πÃÀ´Ã³½½³Äº»°Ä ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ πÀÇ ¾³ »³¼ÍπÄÀÇ¾ �Àº.£.¢.�. 
»³º »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ) ÉÄ «πÀ¼Í »³¼Ì» ± «¯ÃºÃÄÀ»∙ ¸¾Î πÀ¼Í ÇÈ¸¼Ì (23%) 
·ÇÃÄÇÇÎÄ ¸²¾³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ «·¸¾ ´¾ÉÃ²·É/·¸¾ ³π³¾ÄÎ».  

 

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, π³Ã¯ Ä¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÌÄº, ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸, ÄÀ 
¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ »³º Ä¸¾ ³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ½Àº¯·¸º, 
Ã¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, ¾³ «¼¸ºÄÀÇÃ´¸²», ¸¿³ºÃÀÇ½°¾¸Ä ½º³Ä ¸» ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ πÀÇ 
°»³¾¸ ¼Ì´À ´º³ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·¸¾ ¸¾¹³ÃÃÍ¾¸º »³º ÄÌÃÀ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 
³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ³ÇÄÎ¾, ¸ ÃÇ¸Äº»± ¯´¾Àº³ ·º³φÌÃÉ¾ φÀÃ°É¾, ÄÌÃÀ ³πÌ ÄÀ¾ 
·¸½ÌÃºÀ ÌÃÀ »³º ³πÌ ÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì ÄÀ½°³, ³πÀÄ¸¼¸² °¾³ ³πÌ Ä³ ·¸Ä±½³Ä³ πÀÇ ³¾¸·¸²Ç¹¸Ã³¾ 
½°ÃÉ Ä¸Ä πÀºÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä. �ÄÃº, ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ π.Ç. ÌÄº ³»Ì½¸ »³º Àº ¾À½º»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
·¸½ÀÃ²É¾ φÀÃ°É¾ (»³º ¡Ã´³¾ºÃ½Î¾ ¤Àπº»±Ä �ÇÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä, ¸φ¸¿±Ä ¡¤�) ½Àº¯·ÀÇ¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ 
πÀ¼Í π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾ÀÇ π¼³ºÃ²ÀÇ »³º ÄÀÇ πÎÄ Ç¼ÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ 
½º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ Ä°ÄÀºÀÇ ÄÍπÀÇ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ∙ ̧ ¾Î ÇπÀ´Ã³½½²ÃÄ¸»¸ »³º ̧  ³¾¯´»¸ ̧ ¾³Ã½Ì¾ºÃ¸Ä 
ÄÀÇ ¸¾ ¼Ì´É π¼³ºÃ²ÀÇ ½¸ ÄÀ π¼³²ÃºÀ ¸»¸²¾À πÀÇ ÃÇ¹½²·¸º Ä¸ «ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯» ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ ÉÄ 
π¸¼¯Ä¸.   

§³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾³º ¸π²Ã¸Ä ÌÄº, ÌπÉÄ ³¾°φ¸Ã¸ ½²³ ¸» ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾, ³»Ì½¸ »³º 
ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ ¸»φ°ÃÀÇ¾ ¹¸Äº»± ¯πÀÈ¸ ´º³ ÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ��¡, Àº ¸»πÃÌÃÉπÀº ÄÉ¾ 

9%

33%

21%

11%

4%

23%

�³»Ì (A1) �°ÄÃºÀ (A2) �³¼Ì (A3) ¢À¼Í »³¼Ì (A4) �ÃºÃÄÀ (A5) �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/ 
�¸¾ ³π³¾ÄÎ

�º¯´Ã³½½³ 10:

�¾ÑÃ¸ ¥φºÃÄ¯½¸¾ÀÇ �¸Ã½º»ÀÐ-�À½º»ÀÐ  ¼³ºÃ²ÀÇ
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½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ³´¾ÀÀÍ¾, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾, ÄºÄ ·º³φÀÃ°Ä ³¾¯½¸Ã³ ÃÄ³ ·º¯φÀÃ³ 
¸²·¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ÌπÉÄ »³º ÄÀ ½¸ πÀºÀ¾ ÄÃÌπÀ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄÀÍ¾ 
½¸ ³ÇÄ°Ä. � ¯´¾Àº³ ³ÇÄ± °Ç¸º ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ »³º ÄÀ ÌÄº Àº «ÃÇ½³³Äº»°Ä» ½º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÃÇÇ¾¯ ½¸ ¸πºφÍ¼³¿¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ³¼¼¯ »³º ¯¼¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
½¸ »Àº¾É¾º»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯, φÀ³ÀÍ½¸¾¸Ä ÌÄº πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ φÀÃ¸²Ä ¸¾ÌÄ «³¹°½ºÄÀÇ 
³¾Ä³´É¾ºÃ½ÀÍ» »³º πÃÀ¾À½º³»±Ä ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ³πÌ ÄÀ »Ã¯ÄÀÄ, ÃÄÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À ÃÄÀ ÀπÀ²À 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º »³º Àº ²·º¸Ä («À½À¸º·¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ»). �º³ ÄÀ¾ ¼Ì´À ³ÇÄÌ »³º 
¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ πÉÄ πÃ°π¸º ¾³ Çπ¯Ã¿¸º »Ã³Äº»± ½°Ãº½¾³ πÃÀÄ ³πÀφÇ´± Ä¸Ä «ÃÍ´»ÃÀÇÃ¸Ä» 
»³¹³ÃÌ³º½É¾ º·ºÉÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ »Àº¾É¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (π.Ç. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, Ã¸ ¸π²π¸·À �±½É¾, π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ½¸ Ã³φ±¾¸º³ Ä³ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ °Ã´É¾ 
πÀÇ ½πÀÃ¸² ¾³ ·º¸»·º»±Ã¸º ¸ »¯¹¸ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸).  

¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ¸ÍÃ¸½³, ÄÀ ÀπÀ²À ³Ã²Ã»¸Ä³º ÃÄ¸¾ ²·º³ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ½¸ Ä³ ¸ÇÃ±½³Ä³ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä 
³º³¼ºÀ´Ã³φ²³Ä, ÌπÉÄ π.Ç. ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º ÃÄ¸¾ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÌÄº ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ φÀÃ°É¾ πÀÇ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ��¡ ½¸ ÄºÄ ½º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸²¾³º °¾³Ä ÄÃÌπÀÄ 
·º³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ »³º ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä∙ »³º 
ÌÄº À·¸´¸² Ã¸ ³¾Ä³¼¼³´± Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä »³º °¾³ «³½Àº³³²À ½πÌ¼º³Ã½³» »³º ³½Àº³³²³ ÃÄ±Ãº¿¸, 
ÇπÌ ÌÃÀÇÄ Ì½ÉÄ, ÌπÉÄ ̧ ²¾³º À Ã¸³³Ã½ÌÄ ÃÄ¸¾ ̧ Ã´³Ã²³, º·²ÉÄ ³¾ ¼¯³¸º ÇπÌÈ¸ »³¾¸²Ä πÉÄ ÃÇÇ¾¯ 
¸ ½¸ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ º·º³²Ä¸ÃÉ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä ��¡ ³πÌ ÄºÄ ½º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
³πÀÄ¸¼¸² ¸½πÌ·ºÀ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²É¾ »³º ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Ä¸Ä ��¡ 
(�ÀÇ³²ÄÃ³, ÇπÌ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸). ¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³, ÉÄ °¾³ ³πÌ Ä³ ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³ ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ 
π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ ³φÀÃ¯ ¸ÇÃÍÄ¸Ã³ ÃÄÀ¾ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä³ ÇÎÃÀ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ´º³ 
·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ »³º ÃÇ´»¸»Ãº½¸¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Çπ³¹Î¾/¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ À½¯·É¾.  

� °Ã¸Ç¾³ °Ãº¿¸ Ì½ÉÄ φÉÄ »³º Ã¸ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã¯Ã¸É¾ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �ÄÃº, ÌÄ³¾ ·¸Ä±¹¸»¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ¾³ 
³¿ºÀ¼À´±ÃÀÇ¾, ³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ä¸¾ »¼²½³»³ «¸¼¯ÇºÃÄ³/½¸ÄÃ²ÉÄ/πÀ¼Í/π¯Ã³ πÀ¼Í», ½º³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ 
Ä°ÄÀº¸Ä ̧ Ç»³ºÃ²¸Ä, ÌπÉÄ ̧ ²¾³º ̧  ̧ »Ä¸¾±Ä È¸φºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ±/»³º ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º ¸ ¸»Ä¸¾±Ä ¸π³φ± ½¸ ÄºÄ Ä¸Ç¾À¼À´º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ¸ ¸π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/ ¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ (π.Ç. ½°ÃÉ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ± ¸¹¾º»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾) ±Ä³¾ À 
π³Ã¯´À¾Ä³Ä ̧ »¸²¾ÀÄ, ́ º³ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ÄÀ ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ (30%) ̧ π°¼¸¿¸ Ä¸¾ 
³π¯¾Ä¸Ã¸ «π¯Ã³ πÀ¼Í». £ÄÀ ¯¼¼À ¯»ÃÀ, ¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ 
»Àº¾É¾º»°Ä ³¿²¸Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º Àº ³¿²¸Ä πÀÇ ·º°πÀÇ¾ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³¿ºÀ¼À´±¹¸»¸ 
ÉÄ π³Ã¯½¸ÄÃÀÄ ½¸·³½º¾±Ä ³¿²³Ä ́ º³ ÄÀ ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì «¯¾Àº´½³» ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¤À �º¯´Ã³½½³ 
11 «ÀπÄº»ÀπÀº¸²» Ä³ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³:   
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¢ÃÀÃÉπº»Ì ½¸ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ÃÇ¾¯·ÀÇ¾ ½¸ ÄºÄ 
³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ Ã¸ 

Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì ¸π²π¸·À
£Í¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ »Àº¾É¾º»°Ä 

³¿²¸Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º Àº ³¿²¸Ä πÀÇ ·º°πÀÇ¾ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.

�»Ä¸¾±Ä È¸φºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ±/»³º ÄÉ¾ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ã´³ÃºÎ¾

�»Ä¸¾±Ä ¸π³φ± ½¸ ÄºÄ Ä¸Ç¾À¼À´º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä

�π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 
ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ (π.Ç. ½°ÃÉ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ± ¸¹¾º»Î¾ 

πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾)
�ÃÇÇÃÌ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ Ä¸Ä πÀ¼ºÄ¸²³Ä (ÌπÉÄ ³ÇÄÌ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º 
π.Ç. ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± ÃÄ±Ãº¿¸Ä ½°ÃÉ »Ã³Äº»Î¾ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ 

πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾)

�º¯´Ã³½½³ 11. �Ç»³ºÃ²¸Ä ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä

�³¹Ï¼ÀÇ �²´À �°ÄÃº³  À¼Ð  ¯Ã³ πÀ¼Ð ��/��
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��§����¡ 8. �»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¢¸¼³ÄÎ¾ ³πÌ ÄºÄ ¢³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä 
¥π¸Ã¸Ã²¸Ä 
¡º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ πÀÃÀÄº»Î¾ ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ πÀºÀÄº»Î¾ 
·¸·À½°¾É¾ ³πÀ»³¼ÍπÄÀÇ¾ Ä¸¾ ¸ÇÃ¸²³ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸¼¯ÄÉ¾ ³πÌ ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä 
Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. §³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾³º ÌÄº, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä πÀÃÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä 
»³º ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ «πÎÄ ¹³ ³¿ºÀ¼À´ÀÍÃ³Ä¸ ¸¾ ´°¾¸º ÄÀ ¸π²π¸·À ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.», ÄÀ 45% »³º ÄÀ 32% ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ 
³π¯¾Ä¸Ã¸ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ «πÀ¼Í »³¼Ì» »³º «»³¼Ì». �Ã»¸Ä¯ ± »³º πÀ¼Í Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã³ ¸²¾³º Ä³ 
πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ «½°ÄÃºÀ» (16%) »³º «¯ÃºÃÄÀ» (6%). ¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ ³ÇÄ¯ 
³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 12 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸²:   

 

 

¤À ¸π²π¸·À ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ φ°Ã¸Ä³º ½¯¼ºÃÄ³ ÉÄ 
π³Ã¯´À¾Ä³Ä πÀÇ, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 13 »¯ÄÉ¹º, ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ 
ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³, ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. �¾·¸º»Äº»Ì ³ÇÄ±Ä Ä¸Ä ̧ π²·Ã³Ã¸Ä ̧ ²¾³º πÉÄ ÃÄ¸¾ ̧ ÃÎÄ¸Ã¸ «£¸ πÀºÀ ³³¹½Ì ÄÀ ̧ π²π¸·À 
ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. °Ç¸º ¸π¸Ã¸¯Ã¸º ± ¸»Äº½¯Ä¸ ÌÄº ¹³ 
¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸ ·º¯¹¸Ã¸ Ã³Ä ´º³ ½¸¼¼À¾Äº»± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.; », ÄÀ 52% ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ³π¯¾Ä¸Ã¸ «πÀ¼Í». �πÀ¾Ä³º Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾Àº πÀÇ 
³π¯¾Ä¸Ã³¾ «½°ÄÃº³» (23%), «π¯Ã³ πÀ¼Í» (16%), ¸¾Î ½Ì¾À¾ 6% »³º 3% ³π¯¾Ä¸Ã³¾ 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ «¼²´À» ± «»³¹Ì¼ÀÇ».  

0%

16%

32%

45%

6%

0%

�³»Ì (A1) �°ÄÃºÀ (A2) �³¼Ì (A3) ¢À¼Í »³¼Ì (A4) �ÃºÃÄÀ (A5) �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/ 
�¸¾ ³π³¾ÄÎ

�º¯´Ã³½½³ 12:

�π²π¸·À  ÃÀÃφ¸ÃÏ½¸¾É¾ ¥π¸Ã¸ÃºÑ¾
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£¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ¸π²Ã¸Ä πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀÇ ¸πºπ°·ÀÇ ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ³¯Ã¸º ½º³Ä Ã¸ºÃ¯Ä ³πÌ »ÃºÄ±Ãº³, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ Ä±Ã¸Ã¸ ÃÇ½³³Äº»Î¾ 
ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÃÇ½φÉ¾ºÎ¾, ¸ πÀºÌÄ¸Ä³ ¸º·Î¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ ³¾Ä³´É¾ºÃÄ°Ä, ¸ Ä³ÇÍÄ¸Ä³ 
»³º ³½¸ÃÌÄ¸Ä³ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º ¸π²¼ÇÃ¸Ä πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ³¾³»ÍπÄÀÇ¾, Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ 
πÀÇ ¸π°¼¸¿³¾ ÉÄ ³π¯¾Ä¸Ã¸ ÄÀ «πÀ¼Í »³¼Ì» »³º «¯ÃºÃÄÀ» ¸²¾³º ³Ã»¸Ä¯ ÇÈ¸¼¯. ¢ºÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, Ä³ ³¹ÃÀºÃÄº»¯ πÀÃÀÃÄ¯ ÄÉ¾ ³π³¾Ä±Ã¸É¾ ´º³ ÄÀ «πÀ¼Í »³¼Ì» »³º «¯ÃºÃÄÀ» 
¸π²π¸·À πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »Ç½³²¾À¾Ä³º ³πÌ 64% (ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä 
Ä¸Ä ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ ³¾Ä³´É¾ºÃÄ°Ä) °ÉÄ »³º 45% (ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä 
Ä³ÇÍÄ¸Ä³Ä ¸π²¼ÇÃ¸Ä πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾). £ÄÀ¾ ³¾Ä²πÀ·³, πÀ¼Í Ç³½¸¼¯ »º¾ÀÍ¾Ä³º Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ 

3%
6%

23%

52%

16%

0%

�³¹Ì¼ÀÇ (A1) �²´À (A2) �°ÄÃº³ (A3) ¢À¼Í (A4) ¢¯Ã³ πÀ¼Í (A5) �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/ 
�¸¾ ³π³¾ÄÎ

�º¯´Ã³½½³ 13:

�Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ �¸¼¼À¾Äº»±Ä £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä
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¸»¸²¾É¾ πÀÇ Ç³Ã³»Ä±ÃºÃ³¾ ÉÄ «»³»Ì» ÄÀ ¸π²π¸·À ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (½¸Ä³¿Í 

ÄÀÇ 6% »³º ÄÀÇ 8%). ¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ ³ÇÄ¯ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 14 »¯ÄÉ¹º: 

¡½À²ÉÄ, È¸¼¯ »º¾ÀÍ¾Ä³º »³º Ä³ ¸π²π¸·³ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 
¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �º³ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã± ÄÀÇÄ ¸¼±φ¹¸ ÇπÌÈ¸ ½º³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ 
»ÃºÄ±Ãº³. £¸ ³ÇÄ¯ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ¸ ÃÇÀ¼³ÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ 
»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ, ´¾ÎÃ¸/·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ »³¹ºÃÄÀÍ¾ ·Ç¾³Ä± Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ 
»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ, ³¾¯¼¸È¸ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼ºÎ¾ »³º ¸Ç¹Ç¾Î¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÄ°¼¸Ã¸ ½º³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä »³º 
¸¾ Ä°¼¸º ¸ ÃÇ¾À¼º»± ³πÌ·ÀÃ¸ ÃÄ¸¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ.  

ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 15 ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ, Ä³ ³¹ÃÀºÃÄº»¯ πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ 
·¸¼Î¾ÀÇ¾ «πÀ¼Í» »³º «π¯Ã³ πÀ¼Í» º»³¾ÀπÀº¸½°¾Àº ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ 
ÃÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »Ç½³²¾À¾Ä³º ³πÌ 84% (ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ¸πº½°¼¸º³Ä πÃÀÃÉπº»±Ä 
¸½φ¯¾ºÃ¸Ä »³º ³ÄÀ½º»±Ä Ç´º¸º¾±Ä, ÌπÉÄ »³º Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸Ä ³¿ºÀπºÃÄ²³Ä) °ÉÄ »³º 54% (ÃÄ¸¾ 
π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä ³¾¯¼¸È¸Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼ºÎ¾ »³º ¸Ç¹Ç¾Î¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÄ°¼¸Ã¸ ½º³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä). ¢À¼Í 
Ç³½¸¼¯ (ÃÄÀ 3%) (»³º ³πÀ¼ÍÄÉÄ ºÃÀ½¸ÃÎÄ »³Ä³¾¸½¸½°¾³ ³¾¯½¸Ã³ ÃÄ³ ·º³φÀÃ¸Äº»¯ »ÃºÄ±Ãº³ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³) »Ç½³²¾À¾Ä³º Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ 
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¤±Ã¸Ã¸ 
ÃÇ½³³Äº»Î¾ 

ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º 
ÃÇ½φÉ¾ºÎ¾

¢ÀºÌÄ¸Ä³ ¸º·Î¾ Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄ°Ä

¢ÀºÌÄ¸Ä³ 
¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä Ã¸ 
ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ 

³¾Ä³´É¾ºÃÄ°Ä (π.Ç. 
¸Ç´°¾¸º³, πÃÀ¹Ç½²³

¤³ÇÍÄ¸Ä³ ¸π²¼ÇÃ¸Ä 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾

�½¸ÃÌÄ¸Ä³ 
¸πº»Àº¾É¾²³Ä

�πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä
³ ÃÄ¸¾ 

³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ 
πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾

�³»Ì 3%6%3%6%6%3%

�°ÄÃºÀ 13%13%10%19%10%13%

�³¼Ì 29%29%23%29%23%32%

¢À¼Í »³¼Ì 45%45%48%35%42%35%

�ÃºÃÄÀ 10%6%16%10%19%16%

�º¯´Ã³½½³ 14: �π²π¸·À  ÃÀÃφ¸ÃÏ½¸¾É¾ ¥π¸Ã¸ÃºÑ¾ ÄÉ¾ �Àº.£. .�.

�³»Ì �°ÄÃºÀ �³¼Ì ¢À¼Í »³¼Ì �ÃºÃÄÀ
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ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ πÀÇ ·¸¼Î¾ÀÇ¾ «»³¹Ì¼ÀÇ» º»³¾ÀπÀº¸½°¾Àº ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ 
¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  
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£ÇÀ¼³ÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ

�¾ÎÃ¸/�¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ »³¹ºÃÄÀÍ¾ ·Ç¾³Ä± Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ &

�πº»Àº¾É¾º³»°Ä ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä (πÀÇ ¸πºÄÃ°πÀÇ¾ Ä¸¾ ³πÃÌÃ»ÀπÄ¸ ¸πº»Àº¾É¾²³ ÄÌÃÀ ½¸ ÄÀ &

�¾¯¼¸È¸ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼ºÎ¾ »³º ¸Ç¹Ç¾Î¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÄ°¼¸Ã¸ ½º³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä

�π³´´¸¼½³ÄºÃ½ÌÄ »³º ¾ÀÀÄÃÀπ²³ πÀÇ ÃÇ¾¯·¸º ½¸ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ φÀÃ°³ »³º ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ &

�¿ºÀπºÃÄ²³

¤±Ã¸Ã¸ ÉÃ³Ã²ÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä

�πº½°¼¸º³ πÃÀÃÉπº»±Ä ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä »³º ³ÄÀ½º»±Ä Ç´º¸º¾±Ä

�³Ä³¾Ì¸Ã¸ »³º Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ÌÃÉ¾ Ç´º¸º¾±Ä »³º ³Ãφ¯¼¸º³Ä ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ¸Ã´³Ã²³Ä

£Ç¾À¼º»± ³πÌ·ÀÃ¸ ÃÄ¸¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ »³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ

£ÇÀ¼³ÃÄº»ÌÄ¸Ä³ 
ÃÄ¸¾ ¸»Ä°¼¸Ã¸ 

ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ 
»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ

�¾ÎÃ¸/�¸¿ºÌÄ¸Ä¸
Ä πÀÇ »³¹ºÃÄÀÍ¾ 

·Ç¾³Ä± Ä¸¾ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± 

¯Ã»¸Ã¸ ÄÉ¾ 
»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ

�πº»Àº¾É¾º³»°Ä 
·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä (πÀÇ 
¸πºÄÃ°πÀÇ¾ Ä¸¾ 

³πÃÌÃ»ÀπÄ¸ 
¸πº»Àº¾É¾²³ ÄÌÃÀ 
½¸ ÄÀ »Àº¾Ì ÌÃÀ 

»³º ½¸ ÄÀÇÄ 
ÃÇ¾¯·¸¼φÀÇÄ 

ÄÀÇÄ

�¾¯¼¸È¸ 
πÃÉÄÀ³ÀÇ¼ºÎ¾ 
»³º ¸Ç¹Ç¾Î¾ ´º³ 
Ä¸¾ ¸πºÄ°¼¸Ã¸ 
½º³Ä ¸Ã´³Ã²³Ä

�π³´´¸¼½³ÄºÃ½ÌÄ 
»³º ¾ÀÀÄÃÀπ²³ 

πÀÇ ÃÇ¾¯·¸º ½¸ 
ÄºÄ ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ 
φÀÃ°³ »³º ÄÀÇ 
»¼¯·ÀÇ ÃÄÀ¾ 

ÀπÀ²À 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²ÃÄ

¸

�¿ºÀπºÃÄ²³¤±Ã¸Ã¸ ÉÃ³Ã²ÀÇ 
¸Ã´³Ã²³Ä

�πº½°¼¸º³ 
πÃÀÃÉπº»±Ä 

¸½φ¯¾ºÃ¸Ä »³º 
³ÄÀ½º»±Ä Ç´º¸º¾±Ä

�³Ä³¾Ì¸Ã¸ »³º 
Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ 

ÌÃÉ¾ Ç´º¸º¾±Ä »³º 
³Ãφ¯¼¸º³Ä ¸¾ÄÌÄ 

ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ 
¸Ã´³Ã²³Ä

£Ç¾À¼º»± 
³πÌ·ÀÃ¸ ÃÄ¸¾ 
¸»Ä°¼¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸Ã´³Ãº³»Î¾ 

»³¹¸»Ì¾ÄÉ¾ ÄÀÇÄ

�³¹Ì¼ÀÇ 3%3%3%3%3%3%3%3%3%3%

�²´À 10%6%3%13%3%6%3%3%6%6%

�°ÄÃº³ 16%29%26%29%26%6%13%10%10%10%

¢À¼Í 58%52%55%48%55%71%65%68%65%65%

¢¯Ã³ πÀ¼Í 13%10%13%6%13%13%16%16%16%16%

�º¯´Ã³½½³ 15. �»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³πÀ Ä¸¾ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ �Àº.£. .�
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¡º ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ ¸πº»ÍÃÉÃ³¾ Ä¸¾ ³²Ã¹¸Ã¸ ÄÀÇ ÇÈ¸¼ÀÍ ³³¹½ÀÍ 
º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., Àº ÀπÀ²¸Ä »³Ä¯ ³¯Ã¸ 
³φÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ »³º Ä¸ φÍ¼³¿¸. ©Ä °¾³ ³πÌ Ä³ ¹¸Äº»ÌÄ¸Ã³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ¸ ³½¸ÃÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ π¸ÃºÀÃ²·¸º 
»³Ä¯ πÀ¼Í Ä¸ ´Ã³φ¸ºÀ»Ã³Ä²³ »³º ³πÀ·²·¸Ä³º ¸¾ πÀ¼¼À²Ä, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ¼¸´Ì½¸¾³ ¸¾ÌÄ ¸» ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾ ÃÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. £¸ 
´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, φ³²¾¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä πÉÄ ¸ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³πÌ ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ±Ä³¾ 
ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ³πÌ Ì,Äº ÃÄ¸ φÍ¼³¿¸. � º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³πÌ ÄÀ 
¸π²π¸·À ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ¾·°¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä »³º ½¸ Ä¸¾ ³πÀ·ÀÇ± πÀÇ ¸ºÃπÃ¯ÄÄÀÇ¾ Àº 
�¥¨¥ ³πÌ ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ ¸Ã´³Ã²³Ä ÄÀÇÄ.  

�¿³²Ã¸Ã¸ ÃÄÀ π³Ã³π¯¾É ½ÀÄ²³À, ÌπÉÄ ³¾°φ¸Ã¸ ½²³ ¸» ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·À½°¾É¾, ³πÀÄ°¼¸Ã³¾ 
πÃÀ³¼±½³Ä³, Ä³ ÀπÀ²³ ³¾°»ÇÈ³¾ º·²ÉÄ ÃÄ¸¾ ¸πº»Àº¾É¾²³ ½¸ ¸Ã´³·Ì½¸¾À/�¥¨¥ (±Ä³¾ 
»Éφ¯¼³¼ÀÄ »³º ¸ ¸πº»Àº¾É¾²³ ½³·² ÄÀÇ ±Ä³¾ ³Ã»¸Ä¯ ·ÇÃÇ¸Ã±Ä). �º³ Ä¸¾ ¸π²¼ÇÃ± ÄÀÇÄ ÉÃÄÌÃÀ 
·¸Ä±¹¸»¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ³πÌ ÄÀ¾ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾À �Àº.£.¢.�. ΌπÉÄ ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸, 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ πÃ°π¸º ¾³ π³Ã°Ç¸Ä³º ÃÄ³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
ÄÌÃÀ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ φÀÃ°³-π¸¼¯Ä¸ πÀÇ ÄÀÇÄ ³π³ÃÇÀ¼¸² ÌÃÀ »³º ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ²·ºÀÇ ÄÀÇ �Àº.£.¢.�.  

¤³ ÃÇÌ¼º³ ³ÇÄ¯ ´º³ ÄÀ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³¼Ì ¹³ ±Ä³¾ ¾³ ·¸º »³¾¸²Ä Ã¸ 
ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸ºÄ »³º ¸¾ÃÄ¯Ã¸ºÄ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ·º³ÄÇπÉ¹¸² ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± 
³º³¼ºÀ´Ã³φ²³. �¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ πÉÄ À »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÌÄ πÀÇ ·º°π¸º Ã¸ 
¸π²π¸·À ¹¸Ã½º»Ì ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ÇÎÃÀ Ä¸Ä ���¡ ½¸Ä³φ°Ã¹¸»¸ »³º 
ÃÄÀ π¸·²À, ½¸ ÄÀ¾ ³¾³·ÇÌ½¸¾À ÃÇ¾¸Ã´³ÄºÃ½Ì ¾³ π³Ã³½°¾¸º ³πÀ»À½½°¾ÀÄ ³πÌ π³Ã³·ÀÃº³»ÀÍÄ 
φÀÃ¸²Ä »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º π.Ç. Àº ³´ÃÀÄº»À² ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² (�ÀÇ³²ÄÃ³, ÇπÌ 
·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸).  

¤°¼ÀÄ, ·º³πºÃÄÎ¾¸Ä³º ¸ ÃÇ¾³²¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·À½°¾É¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³¾¯´»¸ ¾³ 
ÃÇ¾¸ÇºÃÄ¸² »³º ¾³ ̧ ¾¹³ÃÃÇ¾¹¸² π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ̧  ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., »³º ÉÄ °¾³Ä ÄÃÌπÀÄ 
´º³ Ä¸ ÃÄ±Ãº¿¸ »³º Ä¸¾ °¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  
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��§����¡ 9. ¢ÃÀÀπÄº»°Ä £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä »³º ¥πÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä 
¡º»À¾À½º»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÌ §ÀÃ¸²Ä 
�·ºÉÄº»ÀÍ ± �¸½ÀÃ²ÀÇ ¤À½°³ 

¤ÌÃÀ Ä³ πÀÃÀÄº»¯ ÌÃÀ »³º Ä³ πÀºÀÄº»¯ ·¸·À½°¾³ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä 
»³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ Ä¸¾ Íπ³Ã¿¸ Ã¸½³¾Äº»Î¾ πÃÀÀπÄº»Î¾ ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ. �ÄÃº, ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ 
πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ πÀÇ, ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ÄÀÇÄ ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ¸²Ç³¾ 
Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ ÃÄÀ °π³»ÃÀ ÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì-¾À½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º 
Ä¸¾ ³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾ Ã¸ �Àº.£.¢.�, ¸ ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²³ (92%) ¸»φÃ¯·¸º ÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ 
Ä¸Ä ´º³ Ä¸ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä.  

¤³ �º³´Ã¯½½³Ä³ 16 »³º 17 πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ «ÀπÄº»ÀπÀºÀÍ¾» Ä¸¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²³, ¸ ÀπÀ²³ 
ÃÇ¼¼°Ç¹¸»¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ »³Ä9 ³ÃÇ¯Ä ¸²Ç³¾ Ä¸¾ ¸Ç»³ºÃ²³ ¾³ 
³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ ÃÄÀ °π³»ÃÀ ÄÀ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾ π¼³²ÃºÀ (38%), ½¸ 37% »³º 26% ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ¾³ ³π³¾ÄÀÍ¾ ³Ã¾¸Äº»¯ ± ¾³ ¸πº¼°´ÀÇ¾ ÄÀ «·¸¾ ´¾ÉÃ²·É/·¸¾ ³π³¾ÄÎ»∙ »³º 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ, »³Ä¯ ·¸ÍÄ¸ÃÀ¾, ¸φÌÃÀ¾ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ ¹¸Äº»¯, ·±¼ÉÃ³¾ ÌÄº 
¹³ ÄÀÇÄ ¸¾·º°φ¸Ã¸ ¸ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. (92%), °¾³¾Äº 5% »³º 3% 
ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ πÀÇ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ ³Ã¾¸Äº»¯ ± «·¸¾ ´¾ÉÃ²·É/·¸¾ ³π³¾ÄÎ».  
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�º¯´Ã³½½³ 16: �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¥φºÃÄ¯½¸¾ÀÇ �¸Ã½º»ÀÐ-

�À½º»ÀÐ  ¼³ºÃ²ÀÇ
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�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ÌπÉÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 18, Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± 
°Ã¸Ç¾³ ·±¼ÉÃ³¾ ÌÄº ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. °Ç¸º 
¸π¸Ã¸¯Ã¸º ± ¸»Äº½ÀÍ¾ ÌÄº ¹³ ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸ ·º¯¹¸Ã± ÄÀÇÄ ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.� 
»ÇÃ²ÉÄ «½¸ÄÃ²ÉÄ» (24%) ± «πÀ¼Í» (22%). ¤À 14% ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ¸π°¼¸¿¸ Ä¸¾ 
³π¯¾Ä¸Ã¸ «¸¼¯ÇºÃÄ³» »³º ÄÀ 10% «π¯Ã³ πÀ¼Í», ¸¾Î °¾³ 2% ³¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É π¼³²ÃºÀ 
·¸¾ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ¾ »ÍÃºÀ ¼Ì´À πÀÇ ÄÀÇÄ ³πÀÄÃ°π¸º ³πÌ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¢À¼Í 
½¸´¯¼À ¸²¾³º ·ÇÃÄÇÇÎÄ »³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ (29%) πÀÇ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ «·¸¾ 
´¾ÉÃ²·É/·¸¾ ³π³¾ÄÎ».  

92%

5%
3%

�º¯´Ã³½½³ 17:

�¾·º³φ°ÃÀ¾ �º³ �¾³¾°ÉÃ¸ £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä

�³º ΌÇº �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/�¸¾ ³π³¾ÄÎ
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£¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ Ä¸Ä ³¾³φÀÃ¯Ä πÀÇ °´º¾¸ ÉÃÄÌÃÀ ³½°ÃÉÄ π³Ã³π¯¾É »³º ÃÄÀ ÌÄº ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ 
πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ·¸¾ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ¾ »ÍÃºÀ ³πÀÄÃ¸πÄº»Ì π³Ã¯´À¾Ä³ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ³ÇÄÀÍÄ, ¸πºÃ¸½³²¾À¾Ä³º »³º ¯¼¼¸Ä «·ºÀº»¸Äº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³» ·ÇÃ»À¼²¸Ä, ÃÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä ³¾³φ°Ã¹¸»³¾ Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³. £¸ ³ÇÄ°Ä π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º π.Ç. ÄÀ 
¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³²ÃºÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ ²·ºÀÇ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, »³¹ÎÄ »³º ¸ ½¸´¯¼¸ ´¸É´Ã³φº»± 
·º³ÃπÀÃ¯ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ ³¾¯´»¸ π³¾¸¼¼³·º»±Ä »¯¼ÇÈ¸Ä.    

14%

24%
22%

10%

2%

29%

�¼¯ÇºÃÄ³ (A1) �¸ÄÃ²ÉÄ (A4) ¢À¼Í (A3) ¢¯Ã³ πÀ¼Í (A2) �¼¼À �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/ �¸¾ 
³π³¾ÄÎ

�º¯´Ã³½½³ 18: �π²·Ã³Ã¸ �¸Ã½º»ÀÐ  ¼³ºÃ²ÀÇ
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¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½±, ÃÄ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. φ³²¾¸Ä³º πÉÄ Ä²¹¸¾Ä³º Ì½ÉÄ »³º ¹¸Ã½º»ÀÍ 
Ç³Ã³»Ä±Ã³ ̧ ½πÌ·º³, ÌπÉÄ ̧ ²¾³º ̧  πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ·º³´É¾ºÃÄº»±Ä ·º³·º»³Ã²³Ä, ̧  ÇÃÀ¾À³ÌÃ³ 
·º³·º»³Ã²³ ³¾¯¹¸Ã¸Ä, ¸ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÃÇ¼¼À´±Ä π¼¸¹ÎÃ³Ä ·º»³ºÀ¼À´¸Äº»Î¾ »³º ¸ ³¾¸π³Ã»±Ä 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÀÇ φÀÃ°³ πÀÇ πÃÀÄ²¹¸Ä³º ¾³ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ �Àº.£.¢.�. ³¾³φÀÃº»¯ 
½¸ ÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾. ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 
19, Àº ÄÃ¸ºÄ πÃÎÄÀº π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¸²¾³º ¸»¸²¾Àº πÀÇ, »³Ä¯ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± 
°Ã¸Ç¾³, ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾, ½¸ ½º»Ã± ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ³¾¯½¸Ã¯ ÄÀÇÄ, Ä³ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã³ πÃÀ³¼±½³Ä³. ¡ 
Ä°Ä³ÃÄÀÄ π³Ã¯´À¾Ä³Ä ¸²¾³º ÉÃÄÌÃÀ ¸»¸²¾ÀÄ, ÌπÀÇ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸Ä³º ÄÀ »³Ä¯ Äº ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ 
πÀÃÀÃÄÌ ³ÇÄÎ¾ πÀÇ ¹¸ÉÃÀÍ¾ πÀ¼Í ½¸´¯¼À ¸½πÌ·ºÀ ÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É π³Ã¯´À¾Ä³ ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ 
½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. (ÌπÉÄ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º ÃÄÀ 7% ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ πÀÇ 
¸π°¼¸¿³¾ Ä¸¾ ³π¯¾Ä¸Ã¸ «π¯Ã³ πÀ¼Í»).  

 

7%

8%

9%

11%

19%

19%

16%

12%

23%

21%

24%

26%

19%

22%

19%

16%

5%

3%

4%

7%

28%

28%

29%

29%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

¢À¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ ·º³´É¾ºÃÄº»±Ä ·º³·º»³Ã²³Ä

§ÃÀ¾À³ÌÃ³ ·º³·º»³Ã²³ ³¾¯¹¸Ã¸Ä

¥πÀÇÃ°ÉÃ¸ ÃÇ¼¼À´±Ä π¼¸¹ÎÃ³Ä ·º»³ºÀ¼À´¸Äº»Î¾

�¾¸π³Ã»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÀÇ φÀÃ°³ ÄÀ¾ 
ÀπÀ²À ¸»πÃÀÃÉπ¸²Ä¸ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄÀ ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ 

πÀÇ ·º°π¸º Ä¸¾ ³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾ Ã¸ �Àº.£.¢.�

�º¯´Ã³½½³ 19: 

�¸Ã½º»¯ �½πÏ·º³ ÃÄ¸ £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ �Àº.£. .�.

�³¹Ì¼ÀÇ �²´À �°ÄÃº³ ¢À¼Í ¢¯Ã³ πÀ¼Í ��/��
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£¸ ̧ ÃÎÄ¸Ã¸ ̧ π²Ã¸Ä πÀÇ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸ ÄÉ¾ »ÇÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ¼Ì´É¾ πÀÇ ¹³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍÃ³¾ 
³πÀÄÃ¸πÄº»¯ ´º³ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ °¾³¾ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ ± »¸¾¯ ÃÄÀ 
ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ, ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ »°Ã·ÀÇÄ ± ¸ »³»± ± ½°ÄÃº³ ¸½π¸ºÃ²³ 
φÀÃ°É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ �Àº.£.¢.�., Àº ·ÍÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²Àº ³ÇÄÀ² π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¸²¾³º 
¸»¸²¾Àº πÀÇ º¸Ã³ÃÇÀÍ¾Ä³º ÉÄ Àº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ³πÀÄÃ¸πÄº»À² ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³. ¤À �º¯´Ã³½½³ 20 

³πÀÄÇπÎ¾¸º Ä³ ÃÇ¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ 

 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ³¾³·¸²Ç¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ »³º Ã¸½³¾Äº»À² ¼Ì´Àº ´º³ ÄÀÇÄ 
ÀπÀ²ÀÇÄ °¾³Ä φÀÃ°³Ä ¹³ ¸π°¼¸´¸ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ �Àº.£.¢.�. £ÄÀÇÄ ¼Ì´ÀÇÄ ³ÇÄÀÍÄ 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ πÃÀ³´É´± »Àº¾É¾º»Î¾ ³¿ºÎ¾ »³º 
³ÃÇÎ¾, ÄÀ Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀ »ÌÃÄÀÄ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÄÀ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾À πÃÀÃÉπº»Ì, ¸  
πÃÌÄ¸Ã¸ ¯ÃºÃÄ¸ ± »³¼± ¸½π¸ºÃ²³ φÀÃ°É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. �ÄÃº, 
ÌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 21, Ã¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ πÀÇ ³φÀÃÀÍÃ¸ ÃÄ¸¾ º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸ ÄÉ¾ ³ºÄºÎ¾ 
³ÇÄÎ¾, ¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ πÃÀ³´É´± »Àº¾É¾º»Î¾ ³¿ºÎ¾ »³º ³ÃÇÎ¾ »³º 
¸ πÃÌÄ¸Ã¸ ¯ÃºÃÄ¸ ± »³¼± ¸½π¸ºÃ²³ φÀÃ°É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸  ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. 
ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾ÀÇ¾ – ³¹ÃÀºÃÄº»¯ – Ä³ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã³ πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ «πÀ¼Í» »³º 
«π¯Ã³ πÀ¼Í» (85% ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀÇ πÃÎÄÀÇ π³Ã¯´À¾Ä³ »³º 70% ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀÇ 
·¸ÍÄ¸ÃÀÇ).  

15%

36%

15%

28%

23%

26%

15%

17%

23%

23%

25%

15%

30%

9%

32%

25%

9%

6%

13%

15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¢À¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ ± »¸¾¯ ÃÄÀ ÇφºÃÄ¯½¸¾À ¹¸Ã½º»Ì 
π¼³²ÃºÀ

¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ »°Ã·ÀÇÄ

¢ÃÀÃÉπº»Ì πÀÇ ·¸¾ ·º³¹°Ä¸º ÄºÄ »³Ä¯¼¼¸¼¸Ä 
·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, ÎÃÄ¸ ¾³ φ°Ã¸º ¸ºÄ π°Ã³Ä ½¸ ¸πºÄÇÇ²³ Ä³ 

¸Ã´³Ãº³»¯ ÄÀÇ »³¹±»À¾Ä³

�³»± ± ½°ÄÃº³ ¸½π¸ºÃ²³ φÀÃ°É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ �Àº.£.¢.�.

�º¯´Ã³½½³ 20: 

�½πÏ·º³ ´º³ Ä¸ £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ �Àº.£. .�.

�³¹Ì¼ÀÇ �²´À �°ÄÃº³ ¢À¼Í ¢¯Ã³ πÀ¼Í



¢³Ã³·ÀÄ°À 2.3.2 �»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�. 

52 

 

 

11%
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38%

42%

11%
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51%

32%
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19%
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£Í¾·¸Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ πÃÀ³´É´± »Àº¾É¾º»Î¾ ³¿ºÎ¾ »³º ³ÃÇÎ¾

§³½¸¼ÌÄ¸ÃÀ »ÌÃÄÀÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾

�¿¸º·º»¸Ç½°¾À πÃÀÃÉπº»Ì]

¢ÃÌÄ¸Ã¸ ¯ÃºÃÄ¸ ± »³¼± ¸½π¸ºÃ²³ φÀÃ°É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸
ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.

£Í¾·¸Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ 
πÃÀ³´É´± »Àº¾É¾º»Î¾ ³¿ºÎ¾ »³º 

³ÃÇÎ¾
§³½¸¼ÌÄ¸ÃÀ »ÌÃÄÀÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 

Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ �¿¸º·º»¸Ç½°¾À πÃÀÃÉπº»Ì]
¢ÃÌÄ¸Ã¸ ¯ÃºÃÄ¸ ± »³¼± ¸½π¸ºÃ²³ 

φÀÃ°É¾ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² 
½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.

�³¹Ì¼ÀÇ 0% 11% 4% 4%

�²´À 4% 13% 9% 15%

�°ÄÃº³ 11% 38% 42% 11%

¢À¼Í 53% 30% 34% 51%

¢¯Ã³ πÀ¼Í 32% 8% 11% 19%

�º¯´Ã³½½³ 21.  º¹³¾ÏÄ¸Ä³ ½¸¼¼À¾Äº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä

�³¹Ì¼ÀÇ �²´À �°ÄÃº³ ¢À¼Í ¢¯Ã³ πÀ¼Í
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©Ä πÃÌÃ¹¸ÄÀº ¼Ì´Àº πÀÇ ¹³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍÃ³¾ ¸¾¹³ÃÃÇ¾Äº»¯ ´º³ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸  �Àº.£.¢.�. 
³¾³φ°Ã¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä »³º ¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, »³¹ÎÄ »³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ 
ÃÇ¼¼À´º»± πÃÀÃπ¯¹¸º³ ½¸ »Àº¾É¾º»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ. ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º Ä°¼ÀÄ ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 22, ÄÀ 
90% ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ³¾°φ¸Ã¸ πÉÄ ¹³ ÃÍÃÄ¸¾¸ ÄÀ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ 
¯¼¼ÀÇÄ, °¾³¾Äº ÄÀÇ Ç³½¸¼ÀÍ πÀÃÀÃÄÀÍ ¸»¸²¾É¾ (10%) πÀÇ ³π¯¾Ä¸Ã¸ ³Ã¾¸Äº»¯.  

 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä πÀºÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä °´º¾¸ Ä°¼ÀÄ ³¾³φÀÃ¯ »³º Ã¸ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÃÄÀÇÄ 
ÀπÀ²ÀÇÄ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀÇÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÇÄ, ¹³ ±Ä³¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸φº»Ä± ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ 
½¸ �Àº.£.¢.�. ©Ä Ä°ÄÀºÀÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ »³Ä¸¿ÀÇ±¾ À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ÉÄ ÄÀ½°³Ä, ÃÄÀ¾ 
ÀπÀ²À, ÌπÉÄ ÇπÀ´Ã¯½½ºÃ¸ ½²³ ¸» ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·À½°¾É¾, ¸²¾³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ¸φº»Ä± ¸ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ÄºÄ «ÃÇ½³³Äº»°Ä» ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ∙ ³¼¼¯ »³º ÉÄ ÄÀ½°³Ä πÀÇ π³Ã°Ç¸º Ä¸ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ Ã¸ ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ¾³ °Ã¹ÀÇ¾ Ã¸ ¸π³φ± 
½¸ »ÌÃ½À »³º, »³Ä¯ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ³ÇÄÌ, ¾³ «³πÀÃÄº´½³ÄºÃÄÀÍ¾».  

�¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ̧ »π³²·¸ÇÃ¸Ä [π³¾ÄÌÄ ÄÍπÀÇ, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾¸Ä Ä¸Ä 
»³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä (π.Ç. Ã¸½º¾¯Ãº³ ´º³ ÇπÀ¼À´ºÃÄ°Ä)], ½¸ Ä¸¾ ¸πºÃ±½³¾Ã¸ ÌÄº, ÌπÉÄ »³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, 

90%

10%

�º¯´Ã³½½³ 22: 

�³ £ÇÃÄ±¾³Ä¸ ÄÀ¾ �Àº.£. .�. Ã¸ Ά¼¼ÀÇÄ;

�³º ΌÇº �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/ �¸¾ ³π³¾ÄÎ
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ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ½°³ ½¸ ½¸´¯¼À «¸ÍÃÀÄ», πÀÇ ³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º Ã¸ πÀ¼¼¯ »³º ·º³φÀÃ¸Äº»¯ »Àº¾¯ »³º πÀÇ 
³¾³·¸Ä¯ «¾°³ »³¾¯¼º³ πÃÀ³À¼±Ä» (»³º ½°ÃÉ Ä¸Ä ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ³ÃÇÎ¾ »Àº¾É¾º»±Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä). ¡ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä – »³º πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ¸ ¸¾³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ´¸ 
– ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ÉÄ ÄÀ½°³Ä πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ¸π°»Ä³Ã¸Ä Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.∙ »³º ¼Ì´É ÄÀÇ ÌÄº π³Ã¯´¸Ä³º πÃÀÊÌ¾ πÀÇ 
½πÀÃ¸² ¾³ πÉ¼¸¹¸², ³Ç¿¯¾À¾Ä³Ä ÄºÄ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³Ä »³º ´º³ ÄÀ ¯¾Àº´½³ ½º³Ä ¾°³Ä ¹°Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, 
»³º ¼Ì´É Ä¸Ä ̧ πº³¸³³ºÉ½°¾¸Ä ¹¸Äº»±Ä ̧ π²·Ã³Ã¸Ä πÀÇ °Ç¸º ̧  ̧ ¾³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÇÄ± ÃÄ¸ ¹¸Ã³π¸ÇÄº»± 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ³¾¯½¸Ã³ ÃÄºÄ ¸πºÃ¸½¯¾Ã¸ºÄ πÀÇ °´º¾³¾ ³πÌ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÇÄ ¸²¾³º π.Ç. ÄÀ 
ÌÄº °¾³ ¯ÄÀ½À ½¸ Ä°ÄÀº³ πÃÀ³¼±½³Ä³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ¸²¾³º ¸¿³ºÃ¸Äº»ÌÄ Ä¸Ç¾²Ä¸Ä ±/ »³º ¾³ ·º³¹°Ä¸º 
ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ¹³ Ä¸Ä/ ÄÀÇ ¸πºÄÃ°ÈÀÇ¾ ¾³ ·º³πÃ°È¸º Ã¸ »³Ä³Ã»¸Ç°Ä/ ¸πºÃ»¸Ç°Ä. �³ 
½πÀÃÀÍÃ¸ °ÄÃº ¾³ ³¿ºÀπÀº¸¹¸² π.Ç. «¸Ã´³ÃÄ¸Ãº³»¯»/ Ã¸ ¸π²π¸·À ¸Ã´³ÃÄ¸Ã²ÀÇ, Ã¸ 
«Ç¸ºÃÉ¾³»Äº»¯ ¸π³´´°¼½³Ä³» »³º Ã¸ ÃÇ¾¹±»¸Ä ³Ãφ¯¼¸º³Ä, »³º ÇÉÃ²Ä ½¯¼ºÃÄ³ ¾³ »³¹²ÃÄ³Ä³º 
³¾³´»³²³ ¸ ¸»Ä¸¾±Ä °»¹¸Ã± Ä¸Ä/ ÄÀÇ Ã¸ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ/ «Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ³ºÇ½±Ä», ÌπÀÇ 
¸πº»Ã³Ä¸² °¾ÄÀ¾À ¯´ÇÀÄ »³º π²¸Ã¸∙ πÀÇ ²ÃÉÄ ³πÀÃÃÇ¹½²·ÀÇ¾ ½¸ ¸Ç»À¼²³ »³º ¯ÄÀ½³ πÀÇ ·¸¾ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. �º³ ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ, ̧ ²¾³º ³¾³´»³²À ¾³ πÃÀ¸´¸¹¸² 
ÉÃÄÌÃÀ »³º ¸ «ÀÇÃº³ÃÄº»± »³º ¸ºÄ ³¯¹ÀÄ» Ç³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. 

¥πÀ´Ã³½½²ÃÄ¸»¸ »³º ¸ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ π³ÃÀÇ±Ä ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä »³º ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 
πÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ½¸ �Àº.£.¢.�., ½°ÃÉ π.Ç. Ä¸Ä ·¸½ÀÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÄÀÇÄ, ÎÃÄ¸ 
¾³ πÃÀÄº½ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Ì »Àº¾Ì. ΌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸, ¸ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ³ÇÄ± ½πÀÃ¸² 
¸¾ Ä°¼¸º ¾³ »¯¾¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ «³»Ãº³±» Ä¸¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸ Çπ¸Ã¸Ã²³ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ¸²¾³º 
ÉÃÄÌÃÀ ³¾³´»³²À ¾³ π³Ã°Ç¸Ä³º∙ ¸¾Î ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸, Ä°¼ÀÄ, »³º ¸ ³¾¯´»¸ ¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± 
·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¾³ ¸²¾³º Àº»À¾À½º»¯ ³ºÎÃº½¸, ³¼¼¯ π³Ã¯¼¼¸¼³ ¾³ ¼³½³¯¾¸Ä³º ÇπÌÈ¸ »³º 
¸ ¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ °¾³¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÄÀ½°³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä ¹¸Ã³π¸ÇÄº»±Ä ÄÀÇÄ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä 
(¸»φÃ¯ÃÄ¸»¸ π.Ç. ¸πºφÍ¼³¿¸ »³Ä¯ πÌÃÀ ¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä π³Ã°Ç¸º 
¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ½º³ Ä°ÄÀº³ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸).  
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��§����¡ 10. £Ä¸Ã¸ÌÄÇπ³ Ã¸ £Ç°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ �ºÄÄÌ §³Ã³»Ä±Ã³ 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 
¤ÌÃÀ Ä³ πÀÃÀÄº»¯ ÌÃÀ »³º Ä³ πÀºÀÄº»¯ ·¸·À½°¾³ ³πÀ»³¼ÍπÄÀÇ¾ ·ÇÃÄÇÇÎÄ Ä¸¾ °¾ÄÀ¾¸ Íπ³Ã¿¸ 
ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³. ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 23, °¾³ 87% ³π¯¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¯, ¸¾Î °¾³ 13% 
³Ã¾¸Äº»¯: 

  

�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ³πÌ ¸»¸²¾ÀÇÄ π¯¼º πÀÇ ÇπÀÃÄ¸Ã²·ÀÇ¾ ÌÄº Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ 
Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ 
(58%) ¹¸ÉÃ¸² πÉÄ Ä³ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ ³ÇÄ¯ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ «πÀ¼Í» ³πÀÄÃ¸πÄº»¯ ́ º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ³ÄÌ½É¾. �¾Äº¹°ÄÉÄ, πÀ¼Í Ç³½¸¼Ì (2%) ¸²¾³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº 
πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ πÀÇ ·¸¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ «»³¹Ì¼ÀÇ» ³πÀÄÃ¸πÄº»¯. £ÄºÄ ¼Àºπ°Ä 
³π³¾Ä±Ã¸ºÄ π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º ¸π²Ã¸Ä ÃÇ¸Äº»± ·º³ÃπÀÃ¯, »³¹ÎÄ 6%, 17% »³º 17% ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ ³π¯¾Ä¸Ã³¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ÌÄº Ä³ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä³ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ 
¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ «¼²´À», «½°ÄÃº³» »³º «π¯Ã³ πÀ¼Í» ³πÀÄÃ¸πÄº»¯. ¤³ ¸ÇÃ±½³Ä³ ³ÇÄ¯ 
³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ �º¯´Ã³½½³ 24:  

87%

13%

�º¯´Ã³½½³ 23: �π³Ã¿¸ £Ä¸Ã¸ÀÄÐπÉ¾

�³º (A1) ΌÇº (A2)
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£¸ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ Ä°¼ÀÄ, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ·¸Ä±¹¸»¸ ³πÌ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ ¸ 
º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸, Ã¸ ½²³ »¼²½³»³ ³πÌ ÄÀ 1 °ÉÄ ÄÀ 5 [1= »³¹Ì¼ÀÇ, 2= ¼²´À, 3= ½°ÄÃº³, 4 = πÀ¼Í »³º 
5= π¯Ã³ πÀ¼Í], ÄÀÇ ³³¹½ÀÍ Ä¸Ä ·º¯·ÀÃ¸Ä ³πÌÈ¸É¾ ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³, πÀ¼Í ÇÈ¸¼¯ »Ç½¯¾¹¸»¸ ·ÇÃÄÇÇÎÄ (43%) ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ¹¸ÉÃÀÍ¾ ÉÄ 
«πÀ¼Í» ·º³·¸·À½°¾¸ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ ÌÄº Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ¸²¾³º ¸πº»²¾·Ç¾³ 
»³º ³πÃÌ³¼¸πÄ³. ¤À �º¯´Ã³½½³ 25 ³πÀÄÇπÎ¾¸º, ½¸ ÄÃÌπÀ ³¾³¼ÇÄº»Ì, ÄºÄ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ πÀÃÀÄº»± °Ã¸Ç¾³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ πÀº¸Ä ÃÄ¸Ã¸ÀÄÇπº»°Ä ³πÌÈ¸ºÄ ¸²¾³º Àº 
π¼°À¾ »³º Àº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ·º³·¸·À½°¾¸Ä.   

2%
6%

17%

58%

17%

0%

�³¹Ì¼ÀÇ (A1) �²´À (A2) �°ÄÃº³ (A3) ¢À¼Í (A4) ¢¯Ã³ πÀ¼Í (A5) �¸¾ ´¾ÉÃ²·É/ �¸¾ 
³π³¾ÄÎ

�º¯´Ã³½½³ 24:

�πºÃÃÀ± ¤É¾ £Ä¸Ã¸ÀÄÐπÉ¾ £Ä¸¾ �π³ÃÇÏ¼¸Ã¸ ¤É¾ �½È»π
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¡½À²ÉÄ, Àº ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾Àº °»³¾³¾ ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ ¼Ì´À, »³º π³Ã¯ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ πÀÇ 
°Ç¸º Ã¸½¸ºÉ¹¸² Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ π³¼³ºÌÄ¸Ã¸Ä ¸πÀÇ°Ä, ´º³ Ä³ ºÃÇÇÃ¯ ³Ã¾¸Äº»¯ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ πÀÇ 
¸πº»Ã³ÄÀÍ¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ (»³º º·²ÉÄ 
Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÇÄÎ¾), Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ¾·°À¾Ä³º ÃÇÇ¾¯ »³º ½¸ ÄÀ¾ ÃÄº´½³ÄºÃ½Ì ÄÌÃÀ ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ 
ÌÃÀ »³º (³Ã»¸Ä°Ä φÀÃ°Ä) ÄÀÇ Àº»À´¸¾¸º³»ÀÍ ÄÀÇÄ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ. �¾³φÀÃ¯ °´º¾¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÄ¸ 
ÃÇ½³À¼± ÄÉ¾ ÇφºÃÄ¯½¸¾É¾ ¸¼¼¸º½½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸ ÃÇ¸Äº»± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄ¸ 

15%

2%

10%

13%

3%

8%

35%

27%

18%

12%

28%

38%

22%

35%

33%

43%

22%

28%

27%

28%

3%

2%

12%

5%

22%

2%

2%

2%

2%

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) ¸²¾³º 
¸πº»²¾·Ç¾³ »³º ³πÃÌ³¼¸πÄ³

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) ¸²¾³º Ã¸ 
¹°Ã¸ ¾³ ³¾Ä³πÀ»Ãº¹ÀÍ¾ ÃÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄºÄ ¸Ã´³Ã²³Ä

¤À ¸Ã´³Ãº³»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÌπÀÇ ¸Ã´¯·À½³º ·¸¾ 
¸¾·¸²»¾ÇÄ³º ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ �ÄÌ½É¾ ½¸ ¨ÇÇº»¯ 
¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) (πÀ¼¼À² ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº, πÀ¼ÍÄ 

¹ÌÃÇ³ÀÄ, ».À.».)

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) ·¸¾ °ÇÀÇ¾ 
Ä¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ »Àº¾É¾º»ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º ÌÃ½ÉÃ¸Ä ½¸ 

¯¼¼ÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) °ÇÀÇ¾ 
·º»³²É½³ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³, ³»Ãº³ÎÄ ÌπÉÄ »³º Ä³ ¯ÄÀ½³ 
πÀÇ ·¸¾ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ 
¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) 
¸²¾³º ¸πº»²¾·Ç¾³ »³º 

³πÃÌ³¼¸πÄ³

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ 
¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) 

¸²¾³º Ã¸ ¹°Ã¸ ¾³ 
³¾Ä³πÀ»Ãº¹ÀÍ¾ ÃÄºÄ 

³π³ºÄ±Ã¸ºÄ ÄºÄ 
¸Ã´³Ã²³Ä

¤À ¸Ã´³Ãº³»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÌπÀÇ 

¸Ã´¯·À½³º ·¸¾ 
¸¾·¸²»¾ÇÄ³º ´º³ Ä¸¾ 

³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ �ÄÌ½É¾ 
½¸ ¨ÇÇº»¯ 

¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) 
(πÀ¼¼À² ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº, 

πÀ¼ÍÄ ¹ÌÃÇ³ÀÄ, 
».À.».)

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ 
¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) 

·¸¾ °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ 
º»³¾ÌÄ¸Ä³ 

»Àº¾É¾º»ÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º 
ÌÃ½ÉÃ¸Ä ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ 
¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ¸¾ÄÌÄ 

ÄÀÇ ÇÎÃÀÇ ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À 
³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º

¤³ �ÄÀ½³ ½¸ ¨ÇÇº»¯ 
¢ÃÀ³¼±½³Ä³ (�½¨¢) 
°ÇÀÇ¾ ·º»³²É½³ ÃÄ¸¾ 

¸Ã´³Ã²³, ³»Ãº³ÎÄ 
ÌπÉÄ »³º Ä³ ¯ÄÀ½³ 

πÀÇ ·¸¾ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ 
ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³

�³¹Ì¼ÀÇ 15%2%10%13%3%

�²´À 8%35%27%18%12%

�°ÄÃº³ 28%38%22%35%33%

¢À¼Í 43%22%28%27%28%

¢¯Ã³ πÀ¼Í 3%2%12%5%22%

��/�� 2%2%2%2%2%

�º¯´Ã³½½³ 25:

£Ä¸Ã¸ÏÄÇπ³

�³¹Ì¼ÀÇ �²´À �°ÄÃº³ ¢À¼Í ¢¯Ã³ πÀ¼Í ��/��
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·º³ºÎ¾ºÃ¸ ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾, ÌπÉÄ »³º ÃÄ¸¾ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ÃÇÃÄ¸½³Äº»±Ä 
»º¾¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä πÃÀÄ ÄºÄ »³Ä¸Ç¹Í¾Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä (³πÌ ÄÀ ¸π²π¸·À ³»Ì½¸ Ä¸Ä ·¸ÇÄ¸ÃÀ³¯¹½º³Ä 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, ÌπÉÄ ÃÄÀÇÄ ÇÎÃÀÇÄ ¸Ã´³Ã²³Ä), ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¯½³¼Ç¾Ã¸ »³º ¸¾ Ä°¼¸º Ä¸¾ ¯ÃÃ¸ 
ÄÉ¾ ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾. ¤³ ³¾ÉÄ°ÃÉ πÃ°π¸º ¾³ ·¸º »³¾¸²Ä Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ Ä¯Ã¸ºÄ ·³º½À¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä 
Ä¸Ä ·º³φÀÃ¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ÃÇ¾Ä¸Ã¸ÄºÃ½ÀÍ »³º ³´¯π¸Ä ÃÄ¸¾ «À½À´¸¾ÀπÀ²¸Ã¸» ± ³¾¯´»¸Ä ÄÀ 
·º³φÀÃ¸Äº»Ì ¾³ «¸Äº»¸Äº»ÀπÀº¸²Ä³º» ÉÄ «³πÀ»¼²¾ÀÇÃ³ ÃÇ½π¸ÃºφÀÃ¯», πÀÇ, ÌπÉÄ, ½¸Ä³¿Í 
¯¼¼É¾, ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ½Àº¯·¸º ¾³ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·ÀÇ¾ ¸¾ πÀ¼¼À²Ä Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± »Àº¾É¾²³.  

� ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÉÃÄÌÃÀ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ¸²¾³º ¸» ÄÉ¾ 
É¾ ÀÇ» ¯¾¸Ç ´º³ Ä¸¾ «¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸» ÄÉ¾ ¸¾ ¼Ì´É ³ÄÌ½É¾, ¸¾Î ÃÇ½³¯¼¼¸º ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³, 
ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸, »³º «ÃÄ¸¾ ¯½³¼Ç¾Ã¸ ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»Î¾ ³¾Äº¹°Ã¸É¾». ΌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä ¸²¾³º 
Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ´²¾¸º »³Ä³¾À¸ÄÌ »³º ÌÄº ¸ ¸¾ ¼Ì´É °¾Ä³¿¸ πÃ°π¸º ¾³ ³πÀÄ¸¼¸² °¾³ ½Ì¾À¾ »À½½¯Äº 
¸¾ÌÄ «¸¾º³²ÀÇ ½¸Ç³¾ºÃ½ÀÍ» πÀÇ ¹³ ·¸²Ç¾¸º ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾, Ã¸ ¸¹¾º»Ì »³º ¯¼¼À 
¸π²π¸·À, ´º³ Ä³ ·¸Ä±½³Ä³ ÈÇÇº»±Ä Ç´¸²³Ä ¸¾ ´°¾¸º.  
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£Ç½π¸Ã¯Ã½³Ä³ - SWOT �¾¯¼ÇÃ¸  

£ÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ ³Ã°¹¸»¸ ¸ ½¸¼°Ä¸ ÄÉ¾ »ÇÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ÄÀ½°É¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ¸ »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³, ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, À 
ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ÄÀ ̧ ½πÌÃºÀ, »³º ̧ ¾ ́ °¾¸º Àº Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÌπÉÄ »³º À πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä,. �¸ ³πÎÄ¸ÃÀ 
ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¾¯·¸º¿¸Ä, 
½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, Ä¯Ã¸É¾ »³º ¸Ç»³ºÃºÎ¾ πÀÇ ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹°¾Ä¸Ä ÄÀ½¸²Ä 
Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ³¼¼¯ »³º Ä¸Ä ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä ±·¸ ÇφºÃÄ¯½¸¾¸Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�., ÄÌÃÀ ÉÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ½À¾¯·É¾ ÌÃÀ »³º ½À¾¯·É¾ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä »³º °¾Ä³¿¸Ä 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸ ÃÇ´´Ã³φ± ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ 
³³Ã²ÃÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ ¸¿°Ä³Ã¸ ÃÇ¸Äº»±Ä ½¸ ÄÀ ¹°½³ ³º³¼ºÀ´Ã³φ²³Ä.  

�¿ºÀπÀº±¹¸»³¾ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä 
ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, ÌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ πÀÃÀÄº»±Ä »³º πÀºÀÄº»±Ä °Ã¸Ç¾³Ä, ¸ ÀπÀ²³ 
·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ �³�ÀÇ- �ÀÇ¾²ÀÇ 2022. �º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´± ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ 
πÀÃÀÄº»ÀÍ »³º πÀºÀÄº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ¸ÃÄ¯¼¸Ã³¾ ¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼Ì´º³ Ã¸ π¸Ã²πÀÇ 400 φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ 
·¸½ÀÃ²ÀÇ, Àº ÀπÀ²Àº ¸²Ä¸ ¸²¾³º ±·¸ π¸¼¯Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²Ä¸ ¸²¾³º πº¹³¾À² π¸¼¯Ä¸Ä ÄÀÇÄ. 
¢Ã³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ °¿º (6) ¸½º·À½¸½°¾¸Ä ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ [·ÍÀ (2) ½¸ 
¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ φÀÃ°É¾ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, ·ÍÀ (2) ½¸ ¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ φÀÃ°É¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾/»¼¯·É¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., »³º ·ÍÀ (2) ½¸ ¸»πÃÀÃÎπÀÇÄ Ä¸Ä 
�.£.�.�.�.�. »³º φÀÃ°É¾ πÀÇ π³²·ÀÇ¾ ÃÌ¼À ÃÄ¸ Ç¯Ã³¿¸ »³º Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ¢�.£.�.�.]. 

�³½³¯¾À¾Ä³Ä ¼ÀºπÌ¾ ÇπÌÈ¸ ÄÌÃÀ ·¸ÇÄ¸ÃÀ´¸¾± ÌÃÀ »³º πÃÉÄÀ´¸¾± ·¸·À½°¾³ ´º³ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 
πÃÌÄ¸Ã¸ ¸½π¸ºÃ²³ φÀÃ°É¾ πÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¯ÃÄ¸»³¾ ½¸ �Àº.£.¢.�., ÃÄÀ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ ÄÀÇ 
π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ ·Ì¹¸»¸ °½φ³Ã¸, ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾, ÃÄºÄ ³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ¹¸½³Äº»°Ä: Àº»À¾À½º»¯ 
½¸´°¹¸ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ »¯¹¸ ÄÀ½°³ Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ 
ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä, ³¼¼¯ »³º Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³, ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä »³º ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ 
¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ πÀ¼ºÄº»Ì, »Àº¾É¾º»Ì »³º Àº»À¾À½º»Ì, »³¹ÎÄ »³º ÃÄÀ ¸º·º»ÌÄ¸ÃÀ Ä¸Ç¾À¼À´º»Ì-¹¸Ã½º»Ì 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ »¯¹¸ ÄÀ½°³∙ Ä¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³¾¯ ÄÀ½°³, ½¸ ³¾³φÀÃ¯ Ã¸ 
·¸·À½°¾³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ÄÀÇÄ, ÄºÄ 
π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º ÃÄÀºÇ¸²³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ ³ÇÄÀÍÄ∙ ∙ Ä¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ π¸¼³ÄÎ¾ 
³πÌ ÄºÄ π³Ã¸ÇÌ½¸¾¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä∙ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ³πÌ φÀÃ¸²Ä º·ºÉÄº»ÀÍ ± ·¸½ÀÃ²ÀÇ ÄÀ½°³∙ »³º, Ä°¼ÀÄ, Ä³ 
ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ·ºÄÄÌ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º º·²ÉÄ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.   

¤ÌÃÀ ¸ °Ã¸Ç¾³ ´Ã³φ¸²ÀÇ ÌÃÀ »³º ¸ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä °Ã¸Ç¾³ πÀÇ °¼³³¸ ÇÎÃ³ ´º³ ÄÀÇÄ Ã»ÀπÀÍÄ 
ÄÀÇ °Ã´ÀÇ ÇπÌ Ä¸¾ ³º´²·³ Ä¸Ä ¢.¡.�Àº.£.¢.�. Ã²Ç¾ÀÇ¾ φÉÄ Ã¸ ¸ÇÃ±½³Ä³, Ä³ ÀπÀ²³ 
»³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ Çφ²ÃÄ³¾Ä³º ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¡º ÄÀ½¸²Ä ¸»¸²¾Àº πÀÇ ½Àº¯·¸º ¾³ ¸²¾³º Àº 
π¼°À¾ ¸¼πº·ÀφÌÃÀº ´º³ Ä¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ³ÇÄ± Ä³ÇÄ²·À¾Ä³º ½¸ ÀÃºÃ½°¾ÀÇÄ ³πÌ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
πÀÇ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ÉÄ º·º³²Ä¸Ã¸Ä ·Ç¾³½º»±Ä ´º³ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± Àº»À¾À½²³, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ 
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¸ÃÄ²³Ã¸∙ ¸¾Î ³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º »³º ¸ ³¾¯´»¸ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸Ä³¿Í ·º³φÀÃ¸Äº»Î¾ 
ÄÀ½°É¾, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸, À ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ »³º À ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφº»ÌÄ ÄÀ½°³Ä.    

¤À½¸²Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ Àº �Àº.£.¢.�. ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»± ·Ã¯Ã¸, ÌπÉÄ ¸²¾³º À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³º πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ¼ÀºπÌ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ´¾ÎÃº½À °·³φÀÄ ´º³ ³ÇÄÀÍÄ, ½Àº¯·ÀÇ¾, 
³πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, ¾³ ³Ã²Ã»À¾Ä³º ³¾Äº½°ÄÉπÀº ½¸ ÃÇ¸Äº»Ì »ÀÃ¸Ã½Ì∙ º·²ÉÄ Ã¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÀÇ 

¸πºÇ¸ºÃ¸¹¸² ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÀÇ ¸»Äº½¯Ä³º ÌÄº ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ·º³¹°Ä¸º 
ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ (»³º ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ °´º¾¸ ³½°ÃÉÄ π³Ã³π¯¾É ³¾³φÀÃ¯). £ÄÀ π¼³²ÃºÀ 
º·²ÉÄ ÄÉ¾ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ÃÇ·¸Ä±¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä ¸ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Ã¸ ÄÀ½¸²Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ¸ »³Ä¯ÃÄºÃ¸, »³¹ÎÄ »³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹³ Ä²¹¸¾Ä³º Ä³ «¸º·º»¯ Ä³¼°¾Ä³» »³º Àº º»³¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³.  

�¾¯½¸Ã³ ÃÄºÄ ¸πºÃ¸½¯¾Ã¸ºÄ πÀÇ °´º¾³¾ ³πÌ ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾ÀÇÄ ¸²¾³º π.Ç. ÄÀ ÌÄº °¾³ ¯ÄÀ½À 
½¸ Ä°ÄÀº³ πÃÀ³¼±½³Ä³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ¸²¾³º ¸¿³ºÃ¸Äº»ÌÄ Ä¸Ç¾²Ä¸Ä ±/»³º ¾³ ·º³¹°Ä¸º ÄºÄ ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä 
πÀÇ ¹³ Ä¸Ä/ÄÀÇ ¸πºÄÃ°ÈÀÇ¾ ¾³ ·º³πÃ°È¸º Ã¸ »³Ä³Ã»¸Ç°Ä∙ »³º ÇÉÃ²Ä ½¯¼ºÃÄ³ ¾³ »³¹²ÃÄ³Ä³º 
³¾³´»³²³ ¸ ¸»Ä¸¾±Ä °»¹¸Ã± Ä¸Ä/ÄÀÇ Ã¸ ¸Ã´³Ãº³»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ, ÌπÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² °¾ÄÀ¾À ¯´ÇÀÄ »³º 
π²¸Ã¸ πÀÇ ²ÃÉÄ ³πÀÃÃÇ¹½²ÃÀÇ¾ ½¸ ¸Ç»À¼²³ »³º ¯ÄÀ½³ πÀÇ ·¸¾ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³. £¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ Àº ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä »³¹Ì¼ÀÇ ·¸¾ «³πÀ·Ç¾³½Î¾ÀÇ¾» ÉÃÄÌÃÀ 
Ä¸¾ πÃÀφ³¾± ·º³π²ÃÄÉÃ¸ ÌÄº, ÌπÉÄ ÃÇÀ¼º¯·¸Ä³º »³º ÃÄÀ »ÇÃ²ÉÄ ÃÎ½³ ÄÀÇ π³Ã³·ÀÄ°ÀÇ, »¯¹¸ 
ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä »³º »¯¹¸ ÄÀ½°³Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ·º³»Ã²¾¸Ä³º »³º ³πÌ 
Ä³ ·º»¯ ÄÀÇ ·Ç¾³Ä¯ Ã¸½¸²³, ÌπÉÄ »³º ³πÌ ÄºÄ ·º»°Ä ÄÀÇ ³·Ç¾³½²¸Ä.  

£Ä¸¾ ²·º³ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸, ¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ´º³ ÄÀÇÄ 
Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä »³Ä³·¸º»¾Í¸º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÄÀ¾ Ã¸½³¾Äº»Ì, ³πÀÄÃ¸πÄº»Ì ÃÌ¼À πÀÇ 
π³²·ÀÇ¾ π³Ã¯½¸ÄÃÀº ÌπÉÄ ̧  ³πÀÇÃ²³ ̧ ¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ »³º ̧  ³¾¸π³Ã»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/ ¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. �¾Äº¹°ÄÉÄ, 
π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»± ·º³»Ç³°Ã¾¸Ã¸ »³º ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸½π¼À»± ÄÉ¾ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ φÀÃ°É¾ ÃÄ¸ ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾ (½¸ ·¸½À»Ã³Äº»± ¼±È¸ ³πÀφ¯Ã¸É¾), ³πÌ 
»Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ½¸ »Àº¾É¾º»°Ä ³¿²¸Ä 
φ°ÃÀ¾Ä³º ÉÄ Àº π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¸»¸²¾Àº πÀÇ ¹°ÄÀÇ¾ Ä³ ½º»ÃÌÄ¸Ã³ ¸½πÌ·º³ ÃÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¢ÃÌ³¼¸½³ ·¸½ºÀÇÃ´¸² »³º ¸ ÃÇ¸Äº»¯ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÀÇ ¹¸Ã½º»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.∙ 
ÃÄÀºÇ¸²À πÀÇ ³¾¸·¸²Ç¹¸ ÉÃÄÌÃÀ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ½°Ã³ ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ »³º Ä³ ¼¸´Ì½¸¾³ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾¸¾Ä¸Ç¿º³·Ì½¸¾É¾, π³Ã¯ ³πÌ Ä³ πÀÃÀÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ÃÇ¼¼°Ç¹¸Ã³¾ ½°ÃÉ ÄÀÇ 
¸ÃÉÄ¸½³ÄÀ¼À´²ÀÇ πÀÇ ·º³¾¸½±¹¸ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä »³º πº¹³¾ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

�³¹²ÃÄ³Ä³º π³Ã¯¼¼¸¼³ Ã³φ°Ä πÉÄ ¸ ¸π³Ã»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸/ ¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. (π.Ç. ½°ÃÉ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ ± ¸¹¾º»Î¾ πÃÀ´Ã³½½¯ÄÉ¾) ÃÇ¾ºÃÄ¯ 
³π³Ã³²Ä¸Ä¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�.. � ̧ »Ä¸¾±Ä ̧ π³φ± ½¸ ÄºÄ Ä¸Ç¾À¼À´º»°Ä ̧ ¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ÄÀÇÄ 
·Ã¯Ã¸Ä, ÌπÉÄ »³º ¸ ¸»Ä¸¾±Ä È¸φºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ ³¾Äº»¸º½°¾ÀÇ ±/»³º ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
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Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ À½À²ÉÄ ÃÇ´»³Ä³¼°´À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¸»¸²¾ÀÇÄ πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ 
«¸¾¹³ÃÃÇ¾Äº»¯» ´º³ ÄÀ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì «¯¾Àº´½³» ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. 

�³Ä¯ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÃÌπÀ, Àφ¸²¼¸º, ÉÃÄÌÃÀ, ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´±Ã¸º »³º ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº, ÌπÉÄ ¿¸»¯¹³Ã³ 
³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ πÀÇ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ, Àº φÀÃ¸²Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ 
±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¸»φÃ¯·ÀÇ¾, ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇÄ, Ä¸¾ º»³¾ÀπÀ²¸Ã± ÄÀÇÄ 
³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ³ÇÄ±. � º»³¾ÀπÀ²¸Ã¸ ³ÇÄ± ¸·Ã¯·¸Ä³º Ã¸ ½²³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ »ÃºÄ±Ãº³, ÌπÉÄ ¸²¾³º 
¸ Ä±Ã¸Ã¸ ÃÇ½³³Äº»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ »³º ÃÇ½φÉ¾ºÎ¾, ¸ πÀºÌÄ¸Ä³ ¸º·Î¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄ°Ä, ¸ Ä³ÇÍÄ¸Ä³ »³º ³½¸ÃÌÄ¸Ä³ ¸πº»Àº¾É¾²³Ä »³º ¸π²¼ÇÃ¸Ä πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ 
³¾³»ÍπÄÀÇ¾. 

�³Ã²·¸Ä³º Ì½ÉÄ »³º ÃÄÀ ÇÈ¸¼Ì ¸π²π¸·À Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�. »³º ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ½¸ Ä¸ ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± 
π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ ¾³ ·¸¼Î¾ÀÇ¾ «πÀ¼Í» »³º «π¯Ã³ πÀ¼Í» 
º»³¾ÀπÀº¸½°¾Àº ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.∙ º·²ÉÄ ¸¯¾ ¼¸φ¹ÀÍ¾ 
ÇπÌÈ¸ π³Ã¯½¸ÄÃÀº, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸πº½°¼¸º³ Ä¸Ä πÃÀÃÉπº»±Ä ¸½φ¯¾ºÃ¸Ä »³º ³ÄÀ½º»±Ä Ç´º¸º¾±Ä 
± ¸ ³¿ºÀπºÃÄ²³. �¿³ºÃ¸Äº»¯ Ç³½¸¼¯ »Ç½³²¾À¾Ä³º ³¾Äº¹°ÄÉÄ Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ ·¸¼Î¾ÀÇ¾ 
πÉÄ ·¸¾ ¸²¾³º «»³¹Ì¼ÀÇ» º»³¾ÀπÀº¸½°¾Àº ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ÃÄÀÇÄ 
�Àº.£.¢.�.  

¤À ¸π²π¸·À ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸π²Ã¸Ä ¸π¸Ã¸¯·¸º Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£¢�.. 
£ÄÀÇÄ Ã¸½³¾Äº»ÀÍÄ ¼Ì´ÀÇÄ ´º³ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ °¾³Ä φÀÃ°³Ä ¹³ ¸π°¼¸´¸ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ 
�Àº.£.¢.�. ÃÇ´»³Ä³¼°´À¾Ä³º ¸πºπÃÌÃ¹¸Ä³ ¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ Ä¸¾ 
πÃÀ³´É´± »Àº¾É¾º»Î¾ ³¿ºÎ¾ »³º ³ÃÇÎ¾ »³º ¸ πÃÌÄ¸Ã¸ ¯ÃºÃÄ¸ ± »³¼± ¸½π¸ºÃ²³ φÀÃ°É¾ πÀÇ 
°ÇÀÇ¾ ±·¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�.. ©Ä ³³Ãº»°Ä ³ºÄ²¸Ä πÀÇ ¹³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍÃ³¾ 
¸¾¹³ÃÃÇ¾Äº»¯ ´º³ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ �Àº.£.¢.�. ³¾³φ°Ã¹¸»³¾ »³º ¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»± 
³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º ¸ ¸Ã´³Ãº³»± °¾Ä³¿¸ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀº»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ (»³º ¸¾ Ä°¼¸º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ÃÇ¼¼À´º»± πÃÀÃπ¯¹¸º³ ½¸ »Àº¾É¾º»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ).  

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ πÀÇ ÀÃ²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ, ¸²¾³º πÃÀφ³¾±Ä ¸ Íπ³Ã¿¸ Ã¸½³¾Äº»Î¾ πÃÀÀπÄº»Î¾ 
´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¯Ä ÄÀÇÄ. 
§³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ¸²¾³º πÉÄ, ¸»¸²¾Àº πÀÇ, ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸½π¸ºÃ²³Ä ÄÀÇÄ ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ 
�Àº.£.¢.�., ¸²Ç³¾ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ ÃÄÀ °π³»ÃÀ ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ¹¸Ã½º»Ì-¾À½º»Ì 
π¼³²ÃºÀ, ÃÇ¸·Ì¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ ¸»φÃ¯·ÀÇ¾ ÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÄÀÇÄ ´º³ Ä¸ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ³ÇÄ±Ä.  

£¸½¸ºÉÄ°À¾ πÉÄ ̧ º·º»¯ Àº »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ 
¸Ç»³ºÃºÎ¾ Ã¸ ÄÀ½¸²Ä ÌπÀÇ Àº �Àº.£.¢.�. ·º³¹°ÄÀÇ¾ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º °ÉÄ 
Ã±½¸Ã³ ½¸ ¸πºÄÇÇ²³, ÌπÉÄ ¸²¾³º »³Ä¸¿ÀÇ±¾ À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. £¸ ÃÇ¾³φ± ·¸Ä±½³Ä³ 
¹³ ´²¾¸º ¯¼¼ÉÃÄ¸ ³¾³φÀÃ¯ Ã¸ ·ÍÀ ³»Ì½¸ ¢³Ã³·ÀÄ°³ πÀÇ ¹³ ÇπÀ³¼¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ 
¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 Ä¸Ä ¢Ã¯¿¸Ä «¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 
�Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£.¢.�.) ÄÀÇ ¯Ã¹ÃÀÇ 12 ÄÀÇ �. 2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» (»É·. ¡¢£ 5041861), ´º³ ÄÀ 



¢³Ã³·ÀÄ°À 2.3.2 �»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£.¢.�. 

62 

 

ÀπÀ²À ¯¼¼ÉÃÄ¸ ¸»πÀ¾±¹¸»¸ »³º ÄÀ π³ÃÌ¾. ¢ºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ ¢.2.2.4, ÇπÌ ÄÀ¾ 
Ä²Ä¼À, «¡·¸´ÌÄ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ³¾³Äº¹°½¸¾É¾ »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³», »³º ÄÀ ¢.2.3.3, ÇπÌ ÄÀ¾ 
Ä²Ä¼À, «¡·¸´ÌÄ ́ º³ Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸Ä ̧ πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ̧ ÃÄ²³Ã¸Ä)». 

¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½± ÉÃÄÌÃÀ ·º¯φÀÃÀº π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÉÄ ¸½πÌ·º³ ´º³ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ 
ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�. ¢ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ¹¸Ã½º»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ π³Ã³½°ÄÃÀÇÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º »ÇÃ²ÉÄ ¸ 
πÀ¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ·º³´É¾ºÃÄº»±Ä ·º³·º»³Ã²³Ä, ¸ ÇÃÀ¾À³ÌÃ³ ·º³·º»³Ã²³ ³¾¯¹¸Ã¸Ä, »³¹ÎÄ »³º 
¸ ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÃÇ¼¼À´±Ä π¼¸¹ÎÃ³Ä ·º»³ºÀ¼À´¸Äº»Î¾∙ »³º ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ̧  ³¾¸π³Ã»±Ä ̧ ¾¸½°ÃÉÃ¸ Ä¸Ä 
·ºÀ²»¸Ã¸Ä ÄÀÇ φÀÃ°³ πÀÇ πÃÀÄ²¹¸Ä³º ¾³ ÃÇ¾¸Ã´³ÃÄ¸² ½¸ �Àº.£.¢.�., ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄÀ ¹¸Ã½º»Ì 
π¼³²ÃºÀ πÀÇ ·º°π¸º Ä¸¾ ³¾¯¹¸Ã¸ °Ã´É¾ Ã¸ �Àº.£.¢.�.. £ÄºÄ πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÀÇ 
³πÀ¹³ÃÃÍ¾ÀÇ¾ ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ �Àº.£.¢.�. π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º »³º ÄÀ ¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³²ÃºÀ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÀÇ ²·ºÀÇ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ, ÌπÉÄ »³º ¸ ½¸´¯¼¸ ·º³ÃπÀÃ¯, Ã¸ ´¸É´Ã³φº»Ì ¸π²π¸·À, 
ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.  

¢³Ã¯ Ä¸ Ã¸½³¾Äº»± πÃÌÀ·À πÀÇ °Ç¸º »³Ä³´Ã³φ¸², ÌπÉÄ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º »³º ÃÄ¸¾ ²·º³ Ä¸¾ 
π³ÃÀÇÃ²³ »³º Ä¸¾ ¸πºÄÇÇ± πÀÃ¸²³ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½Ì 
·ÇÃÄÇÇÎÄ ̧ ´¸²Ã¸º ̧  ·º³ºÎ¾ºÃ¸ ³Ã¾¸Äº»Î¾ ÃÄ¸Ã¸ÀÄÍπÉ¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³ÄÌ½É¾ 
πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³. � ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÉ¾ 
ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸Ç¾³, ÄÌÃÀ Ä¸¾ πÀºÀÄº»± ÌÃÀ »³º Ä¸¾ πÀÃÀÄº»±, ³¾³´¾ÉÃ²·¸º ½¯¼ºÃÄ³ 
ÌÄº Ä³ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ πÀ¼Í ³πÀÄÃ¸πÄº»¯ ´º³ Ä¸¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ 
³ÇÄÎ¾. �»Ì½¸ πºÀ ³¾¸ÃÇÇ¸Äº»Ì ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¸²¾³º »³º ÄÀ πÀ¼Í ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ ¸»¸²¾É¾ πÀÇ 
¹¸ÉÃÀÍ¾ ÉÄ «πÀ¼Í» ·º³·¸·À½°¾¸ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ ÌÄº Ä³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ 
¸²¾³º ¸πº»²¾·Ç¾³ »³º ³πÃÌ³¼¸πÄ³. 

�³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ºÃÇÇÃºÃÄ¸² »³¾¸²Ä πÉÄ Ä³ ºÃÇÇÃ¯ ³Ã¾¸Äº»¯ ÃÄ¸Ã¸ÌÄÇπ³ ´º³ Ä³ ¯ÄÀ½³ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ 
»³º »Ã³Äº»± ÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä πÃÀÃπ¯¹¸º³Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�., ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ¾ 
Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ ²ÃÉÄ π¸ÃºÀÃºÃÄº»Ì π³Ã¯´À¾Ä³ ´º³ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 
�Àº.£.¢.�. Ã¸ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ º·º³²Ä¸Ã¸ ·Ç¾³½º»±. �º³ Ä¸¾ ¯ÃÃ¸ ÄÀÇ 
π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ³ÇÄÀÍ ³π³ºÄ¸²Ä³º ÉÃÄÌÃÀ ¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä (»³º ÄÉ¾ 
π¸¼³ÄÎ¾, ¾Ç¾ »³º ½¸¼¼À¾Äº»Î¾, ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�.) ´º³ ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ 
½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ÌπÉÄ »³º ´º³ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ·º³¹°ÄÀÇ¾ Ä³ ¸¾ ¼Ì´É ¯ÄÀ½³ 
´º³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸∙ ½¸ ÌÃÀÇÄ ºÃÌÄº½ÀÇÄ »³º Ã¸ ÃÇ¾¹±»¸Ä Ä³ÇÄÌÃ¸½¸Ä ½¸ ³ÇÄ°Ä πÀÇ ³ºÎ¾ÀÇ¾ Ã¸ 
¸Ã´³Ãº³»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ »³º ¯ÄÀ½³ πÀÇ ·¸¾ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Ä°ÄÀº³ πÃÀ³¼±½³Ä³. £Ä¸¾ π³ÃÀÍÃ³ 
φ¯Ã¸, ½²³ Ä°ÄÀº³ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ (± °ÃÄÉ πÃÀÃπ¯¹¸º³ πÃÀÄ Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³ÇÄ±) ½¯¼¼À¾ 
¸»¼¸²π¸º.  

�¼¸²¾À¾Ä³Ä, π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º Ä³ πÀÃ²Ã½³Ä³ Ä¸Ä SWOT ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ πÀÇ ¸¿¸Ä¯·¸º Ä³ 
�Ç¾³Ä¯ »³º �·Í¾³Ä³ £¸½¸²³ ÄÀÇ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. »³º ÄºÄ �Ç»³ºÃ²¸Ä 
»³º �π¸º¼°Ä ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ Àº»À¾À½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ. 
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SWOT ³¾¯¼ÇÃ¸ �Àº.£.¢.�. 
 

�ÃÉÄ¸Ãº»Ï  ¸Ãº³¯¼¼À¾ 

 �Ç¾³Ä¯ £¸½¸²³ 

▪ ¢À¼Ç¸Ä±Ä ¸½π¸ºÃ²³ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ÄÉ¾ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ ½¸ �¸½ÌÃºÀÇÄ 
§ÀÃ¸²Ä. 

▪ ¥È¸¼± πÀºÌÄ¸Ä³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. 
▪ ¢¼³²ÃºÀ ¸¹¾º»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ Ã¸ ½¸´¯¼ÀÄ ½°ÃÀÄ Ä¸Ä 

¸πº»Ã¯Ä¸º³Ä. 
▪ £¸½³¾Äº»Ì »Àº¾É¾º»Ì °Ã´À ´º³ Ä¸¾ ¸Ã´³Ãº³»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ »³º Ä¸¾ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÀÇ 

ÃÄ²´½³ÄÀÄ ´º³ ÄÀÇÄ �±πÄ¸Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä. 

 �·Í¾³½³ £¸½¸²³  

￭ �πÀÇÃ²³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ πÀÇ ¹³ ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

￭ � ÃÄÃ³Ä¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ ¸»ÃÄÃ³Ä¸²¸Ä 
¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »Ã²¾¸Ä³º ³¾³´»³²À ¾³ ¸¾Ä³Äº»ÀπÀº¸¹¸². 
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�¿ÉÄ¸Ãº»Ï  ¸Ãº³¯¼¼À¾ 

�Ç»³ºÃ²¸Ä  

1. �³¹³ÃºÏÄ¸Ä³ 

▪ ¡º »³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ´º³ 
ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä.  
 

2. �ÃÄ²³Ã¸ 

￭ � ¸ÃÄ²³Ã¸ ¸½φ³¾²·¸º Ã³φ± ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. 
▪ �½φ³¾²·¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£.¢.�., ¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ 

»¼¯·ÀÇÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφ±. ¢³Ã¯¼¼¸¼³ Ä³ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º »ÀÇ·²¾¸Ä, 
»³¹ÎÄ »³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery. 
 

3. ¤ÀÇÃºÃ½ÏÄ 

▪ ¡ ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ¸½φ³¾²·¸º Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³ ÃÄ¸ ÇÎÃ³. 
▪ £ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ »³º ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. Àº ÃÇ¸Äº»¯ 

³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ.  

▪ �¾³½°¾¸Ä³º ³Ã³ÇÇπÃÌÃ¹¸Ã½¸ »ÇÃº³ÃÇ²³ ÃÄ¸¾ ÄÀÇÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ »³º ÄÉ¾ 
π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ ·º³»ÀπÎ¾ »³º ÃÍ¾ÄÀ½É¾ Ä³¿º·ºÎ¾. 
 

4. �½πÏÃºÀ 

▪ �¾¯»³½È¸ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ³πÌ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2021, ½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄÀ ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ 
½¸Ä³Ç¸ºÃºÃ½°¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³. 

▪ £¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ »³º Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ·¸½ºÀÇÃ´¸² ¸ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º ¸ ²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾.  
 

5. ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä 

▪ �¾¯»³½È¸ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ½¸ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ¾³ 
Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä ·¸·À½°¾É¾ »³º 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ π³ÃÀÇ±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä. 

▪ ¢À¼Í Ã¸½³¾Äº»°Ä Àº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ ¸º·º»¯ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÌπÉÄ »³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä.  
 

6.  ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä 

▪ ¡ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä À πÃÎÄÀÄ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ »³Ä¯Ä³¿¸Ä ÄÀ½°³Ä πÀÇ ÃÇ¾°³³¼¸ 
ÃÄ¸¾ ¯¾À·À Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀ 2021, ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2020. 

▪ £¸½³¾Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ½°ÃÉ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
³ºÇ½±Ä ÌπÉÄ ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 
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▪ �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ÄÀÇ ¸¼°´ÇÀÇ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾ Ä¸Ä 
ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀÇÄ, ÌπÉÄ »³º Ä¸Ä 
³ºÀ¼À´º»±Ä π³Ã³´É´±Ä.  

    �π¸º¼°Ä 

1. �³¹³ÃºÏÄ¸Ä³ 

▪ �¸´¯¼ÀÄ »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÌÄ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä. 
▪ �¸´¯¼ÀÄ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ³πÌ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. 
▪ � ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÃÄ¸¾¯ ÃÇ¾·¸·¸½°¾¸ ½¸ ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ Àº»À¾À½º»Ì 

»¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯.  

▪ �½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì». 
 

2. �ÃÄ²³Ã¸ 

￭ �π¸Ã¸¯·¸Ä³º º·º³²Ä¸Ã³ ³πÌ Ä¸¾ »²¾¸Ã¸ »³º Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ¸ºÃÌ·¸½³ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ 
»³º Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ. 
 

3. ¤ÀÇÃºÃ½ÏÄ 

￭ �¾¯½¸Ã³ ÃÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ¸ À¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± 
»Ã²Ã¸, Àº ¸¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ, »³¹ÎÄ »³º ¸ È¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» 
ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 
 

4. �½πÏÃºÀ 

￭ £ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º À ÄÀ½°³Ä ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ 
Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ »³º ÄÉ¾ �Àº.£.¢.�. ¸²¾³º, 
Àº ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, 
´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³¹¼¸Äº»ÌÄ, º³ÄÃº»ÌÄ, 
º³½³Äº»ÌÄ). 
 

5. ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä 

￭ ¢ÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ¸ÇÃÍ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ä³ ÀπÀ²³ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º 
¸¾ πÀ¼¼À²Ä ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ ¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇ À ÄÀ½°³Ä ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ. 
 

6.  ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä 

▪ �ÍÀ »ÍÃº³ Ã¸½¸²³ π³¹À´°¾¸º³Ä: ̧  ̧ ´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä/ »³¼¼º°Ã´¸º³Ä »³º ̧  Ä¯Ã¸ 
´º³ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã± Ä¸Ä ½¸ ¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 
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�³Ãº»± �º³¼ºÀ´Ã³φ²³   
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