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�πºÄ¸¼º»± £Í¾ÀÈ¸ 

¤À  ³Ã³·ÀÄ°À 2.3.4: « ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ¾°É¾ ÄÀ½°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸ ³¯Ã¸ 
ÄÉ¾ ³¾³·ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ³´ÀÃ¯»  ÃÇ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÀÇ 
·º³·º»ÄÇ³»ÀÍ Workshop πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄºÄ 05.10.2022 ½¸ Ä¸¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± 30 

ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ ³πÌ 18 ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ �Àº.£. .�. ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÀÇ 
 ³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 2.3.1: «30 ·º³´¾ÉÃÄº»°Ä ½¸¼°Ä¸Ä ½¸ ³πÀÄÍπÉÃ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, ¸φ³Ã½À´± ÄÉ¾ πÃÀÄ¯Ã¸É¾, re-engineering» »³º ÄÀÇ  ³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 2.3.2: 

«�»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä �Àº.£. .�.» ÌπÉÄ πÃÀ·º³´Ã¯φ¸»³¾ »³º 
Ç¼ÀπÀº±Ã³¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä �Ã¯Ã¸Ä 2.3 «�»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼¸ÄÎ¾, ³¾¯πÄÇ¿¸ πÃÀÄÍπÉ¾ ´º³ Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�.» ÄÀÇ ¥πÀ°Ã´ÀÇ 2 

«�¾¯πÄÇ¿¸, πÃÀÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ »³º ¸φ³Ã½À´± ¸Ã´³¼¸²É¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ´º³ 
¯ÄÀ½³ ½¸ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ »º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ¸π¯Ã»¸º³Ä »³º Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º 
·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�.» Ä¸Ä  Ã¯¿¸Ä «�¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ã³½½³ 
π³Ã°½³³Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»Î¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ (�Àº.£. .�) ÄÀÇ ³Ã¹. 12 ÄÀÇ 
�.2716/1999 ÃÄ¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·ºÀº»¸Äº»±Ä »³º ·º³Ç¸ºÃºÃÄº»±Ä ÄÀÇÄ º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä» 

¤À  ³Ã³·ÀÄ°À ·À½¸²Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

�ÃÇº»¯ π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ¸ ½¸¹À·À¼À´²³ ÄÉ¾ ·ÇÀ π³Ã³·ÀÄ°É¾ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»³¾ »³º Àº 
ÃÄÌÇÀº ́ º³ ÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÄÀ workshop. £Ä¸¾ ̧ ¾ÌÄ¸Ä³ ³ÇÄ± π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º 
Ä³ ³³Ãº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ »³º ÄÀ Ç¼º»Ì πÀÇ π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»³¾ ÃÄÀ workshop.  

£ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 1 π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÇ¾ÀπÄº»¯ Ä³ ÃÇ¾À¼º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ Ä¸¾ 
¸»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼¸ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ »¯¹¸ �Àº.£. .�.  

£ÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 2 ³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³º Àº πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ´º³ ÄÀÇÄ 
�Àº.£. .�. Ã¸ »¯¹¸ °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä πÀÇ ³πÀÄ°¼¸Ã³¾ ³¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä 
½¸¼°Ä¸Ä. 

¤°¼ÀÄ ÃÄÀ �¸φ¯¼³ºÀ 3 π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º Àº πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ πº¹³¾ÀÍÄ ¾°ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ 
¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Àº �Àº.£. .�. ± »³º πº¹³¾°Ä 
·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ »³º ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ±·¸ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º, ÌπÉÄ πÃÀ°»ÇÈ³¾ »³Ä¯ Ä¸ ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. � °»¹¸Ã¸ 
π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÃÍ¾ÀÈ¸ Ä¸Ä ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»±Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ 
³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä »³º ÄÉ¾ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ÃÄÀÇÄ ³³Ãº»ÀÍÄ ÄÀ½¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸¾ ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ £Ç½³ÀÍ¼ÀÇ. 

£ÄÀ¾ π³Ã³»¯ÄÉ π²¾³»³ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÇ¾ÀπÄº»¯ Àº πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º Àº ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ 
π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ³¾¯ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÌπÉÄ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ ÄºÄ 
ÄÀ½¸³»°Ä ½¸¼°Ä¸Ä ´º³ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ¸»Ä¸¾±Ä π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ »³Ä¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸º³ 
ÄÀÇÄ workshop. 
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 ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ & �Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ³¾¯ ¤À½°³ �Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä ³¯Ã¸º ¤À½¸³»Ñ¾ 
�¸¼¸ÄÑ¾ 

¤À½°³Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä 

 ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ �Ç»³ºÃ²¸Ä 

�³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ • �¸´¯¼ÀÄ »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÌÄ ÄÀÇ 
ÄÀ½°³ 

• �¸´¯¼ÀÄ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ³πÌ ÄºÄ 
½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. 

• £Ä¸¾± ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ´º³ 
ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸ ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ 
Àº»À¾À½º»Ì »¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² ÃÄ¸¾ 
³´ÀÃ¯. 

• ¤À ÌÄº πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ½°³ πÀÇ 
¸½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì» 

• � ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾  »³Ä9 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ Àº ÀπÀ²¸Ä 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ 
´º³ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÄÀ½°³ 

 

• � ·º¸Ä²³ πÀÇ πÃÀ¸´±¹¸»¸ »³º 
Ç³Ã³»Ä¸Ã²ÃÄ¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ¾¹±»¸ ÄÀÇ Covid 19, 

¸¾²ÃÇÇÃ¸ »Àº¾É¾º»¯ Ä¸¾ «»ÀÇ¼ÄÀÍÃ³ Ç´º¸º¾±Ä» 
´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ³¾¯´¸º Ä¸¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ Çπ¸-

Ã¸Ã²³ Ã¸ ³»Ì½³ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä 
·º³·º»³Ã²³ – ÄÌÃÀ πÀÃÀÄº»±Ä ÌÃÀ »³º πÀºÀÄº»±Ä. 

�ÃÄ²³Ã¸ • ¤À½°³Ä À ÀπÀ²ÀÄ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º 
º·º³²Ä¸Ã³ ³πÌ Ä¸¾ »²¾¸Ã¸ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, 
ÄÀ ¸ºÃÌ·¸½³ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ »³º 
Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ 

• � ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ, ÌπÉÄ 
¸²¾³º ¸ ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφ±. 

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º 
»ÀÇ·²¾¸Ä. 

• ¤¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery. 

 

¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ • £Ç¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä 
¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ 

• ( ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä 
´º³ ³¾¯πÄÇ¿¸) 

• �π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä 
¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸²¾³º 
À π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, À ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, À 
»³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, À ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, À ³¹¼¸Äº»ÌÄ, 
À º³ÄÃº»ÌÄ, À º³½³Äº»ÌÄ ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ »³º À 
³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ. 

• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸´ÇÎÃºÉ¾ »³º 
π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ ·º³»ÀπÎ¾, ÌπÉÄ »³º 
ÃÍ¾ÄÀ½É¾ Ä³¿º·ºÎ¾. 

�½πÌÃºÀ 
• �¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± »Ã²Ã¸. 
• �¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ. 
• ¨¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ 

ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 

• �»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

• �·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾. 

 

¥π¸Ã¸Ã²¸Ä • ¤³ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ¸ÇÃÍ 
ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸¾  ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ 
¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇ À 
ÄÀ½°³Ä ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ 
È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ 

• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ ¸º·º»¯ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä. 
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 ÃÉÄÀ´¸¾±Ä 
¤À½°³Ä 

• �´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä 
π³Ã³´É´±Ä/»³¼¼º°Ã´¸º³Ä. 

• ¤¯Ã¸ ´º³ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä 
π³Ã³´É´±Ä/»³¼¼º°Ã´¸º³Ä ½¸ 
¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

• �¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
³ºÇ½±Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ³πÌ 
½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾. 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä. 
• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸ ³ºÀ¼À´º»± π³Ã³´É´±. 

£Ä¸¾ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¸¾ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ workshop °´º¾¸ ¸ ÃÇ¾ÀπÄº»± π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ 
�¸¼¸ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³πÀÄÍπÉÃ¸ Ä¸Ä ·Ç¾³½º»±Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾. 
�πÌ Ä¸¾ ÃÍ¾ÀÈ¸ ÄÉ¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ – ·¸¼³·± ³¾¯ �Àº.£. .�. – ½¸¼¸ÄÎ¾ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ 
¸Í¼À´³ ³¾À½ÀºÀ´°¾¸º³ ÃÄÀ ¸ÍÃÀÄ ÄÉ¾ ¼¸φ¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸ºÎ¾, ÃÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³¼¼¯ »³º ÃÄ¸¾ πÀºÀÄº»± ³³¹½²·³, ¸ ÀπÀ²³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄÌÃÀ ÄÀ φ¯Ã½³ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä ÌÃÀ »³º Ä³ ÄÀπº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä³ ÀπÀ²³ π³²·ÀÇ¾ ¸¿²ÃÀÇ Ã¸½³¾Äº»Ì 
ÃÌ¼À ´º³ »¯¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. �ÄÃº Ã¸ πÃÎÄÀ ³³¹½Ì »³º »³ÄÌπº¾ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¸πº¼°Ç¹¸»¸ ¸ 
»³Ä³¾À½± ÄÉ¾ �Àº.£. .�. Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) »ÐÃº¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, ±ÄÀº: 

-  ¸ÃºÀÇ± ÌπÀÇ ¸·Ã¸Í¸º »³º ·Ã³ À ¸»¯ÃÄÀÄ¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ 
- �°´¸¹ÀÄ ³¯Ã¸º »Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾ 

- ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ π³Ã°Ç¸º À ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£. .�. 

� »³Ä¯ π¸ÃºÀÇ± »³Ä³¾À½± ³φÀÃ¯ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ³³Ãº»°Ä ·Î¾¸Ä:  

(³) �À½ÌÄ �ÄÄº»±Ä   ( 9 �Àº.£. .�.) 
(³) �¸ÃÃ³¼À¾²»¸   ( 2 �Àº.£. .�.) 
(´) �¸Ãº¯ – �Ã±Ä¸   ( 8 �Àº.£. .�.) 
(·) �π¸ºÃÉÄº»± �¼¼¯·³  (11 �Àº.£. .�.)   
 

 

 

 

 

�³ÄÌπº¾ Ä¸Ä π³ÃÀÇÃ²³Ã¸Ä ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ »³º ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ 
Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ ÄºÄ ½¸¼°Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä, ³πÀÄÇπÎ¹¸»³¾ 
πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ £Ç½³ÀÍ¼ÀÇ ¸¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ ·Ì¹¸»¸ À ÇÎÃÀÄ ÃÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
»³Ä¯¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ÄÀÇÄ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄÀÇÄ ³¿ºÀ¼À´º»ÀÍÄ 
π³Ã¯´À¾Ä¸Ä Ä¸Ä ³) ¸φº»ÄÌÄ¸Ä³Ä, Ä¸Ä ³) ÃÇ½³À¼±Ä »³º ´) ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ã¸ ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä- 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä. �º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ πÀÇ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À π²¾³»³. 

 

 

 

�À½ÌÄ 
�ÄÄº»±Ä
30%

�¸ÃÃ³¼À¾²»¸
7%�¸Ãº¯ -

�Ã±Ä¸
27%

�π¸ºÃÉÄº»± 
�¼¼¯·³
37%
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£Ð¾¹¸Ã¸  ÃÀÄ¯Ã¸É¾ �π°»Ä³Ã¸Ä Ä¸Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

ÏπÉÄ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ÃÄÀ Workshop (05.10.2022) 

 

¤À½°³Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ¸Ä³Ä 

 

 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ �º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. 

�³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ ▪ £Ç¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. 8ÃÇ´»Ã¯Ä¸Ã¸9 ÉÃÄÌÃÀ πÌÃÉ¾ 
´º³ Ä¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÄÀ½¸²Ä »³º ·Ã¯Ã¸ºÄ 
πÀÇ ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ·Ç¾³½º»± 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä.  

▪ £Ç½φÉ¾²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ´º³ ÄºÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ 
Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

�ÃÄ²³Ã¸ ▪  ÃÀÃ¸»Äº»± ¸π°¾·ÇÃ¸ ½¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ 
·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ »¼¯·É¾ Ä¸Ä 
³´ÃÀ·º³ÄÃoφ±Ä »³º Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä. 

▪ �πº»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º 
»ÀÇ·²¾¸Ä 

▪  ³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery 

▪ �π°¾·ÇÃ¸ ½°ÃÉ ÄÀÇ ³¾À²´½³ÄÀÄ 
»Ç¼º»¸²É¾ (± »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä catering, ÌÇº 
½Ì¾À¾ ÃÇÀ¼º»¯ ´¸Í½³Ä³), ÌπÀÇ ÄÀ 
»ÌÃÄÀÄ ´º³ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³ »³º πÃÎÄ¸Ä Í¼¸Ä 
¸²¾³º »³Ä¯ »³¾Ì¾³ Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ³πÌ Ì,Äº 
Ã¸ ¸ÃÄº³ÄÌÃº³ 

¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ ▪ �π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ 
³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä 
¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸ 
ÃÇ¾°Ã´¸º³ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ 
ÄÀ½°³ (¸º·º»¯ ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, π.Ç. ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ 
ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³»Ì½¸ »³º Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä πÀÇ 
·¸¾ ¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º ÉÄ »³Ä¸¿ÀÇ±¾ 
ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä). 

�½πÌÃºÀ ▪ �»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
»³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 

▪ �¸½ºÀÇÃ´²³ È¸φº³»±Ä π¼³ÄφÌÃ½³Ä 
(·º»ÄÇ³»±Ä πÍ¼¸Ä), ¸ ÀπÀ²³ ¾³ ·²¾¸º 
πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ·Ç¾¸Äº»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä ´º³ 
³´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀÇ π³Ã¯´ÀÇ¾ Àº 
�Àº.£. .�. 

¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ▪ �¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ 
»³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ π¸¼³ÄÎ¾ »³º, πºÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ »³º π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä 

▪ �¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄ¸¾ 8±πº³9 ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ 
³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾/Ä¸¾ ³¾³»Í»¼ÉÃ¸ (»³º Ä¸ 
¼¸´Ì½¸¾¸ 8³¾Ä³πÀ·ÀÄº»±9 ³¾³»Í»¼ÉÃ¸). 

£Ç¾·Ç³Ã½ÌÄ 
�Ã¯Ã¸É¾ 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º Ã¸ 
ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä ³¾¯½¸Ã³ ÃÄ¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸ »³º 
¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä (π.Ç. ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± 
ÄÀ½°³, ÄÀ ¸½πÌÃºÀ, ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÄÀ¾ 
ÄÀÇÃºÃ½Ì) 

▪ £Ç½φÉ¾²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ´º³ ÄºÄ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾É¾ 
·Ã¯Ã¸É¾ 
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£ÄÌÇÀº »³º �¸¹À·À¼À´²³ �»πÌ¾¸Ã¸Ä ÄÀÇ  ³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 

�ÍÃºÀ ÃÄÌÇÀ ÄÀÇ  ³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 2.3.4 ÇπÌ ÄÀ¾ Ä²Ä¼À 8 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ¾°É¾ ÄÀ½°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ÄÉ¾ ³¾³·ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ³´ÀÃ¯9 ÃÇ¾ºÃÄ¯ ¸ 
π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ´º³ πº¹³¾ÀÍÄ ¾°ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä, ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ 
³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ Àº �Àº.£. .�.∙ ± »³º ´º³ πº¹³¾°Ä ·º³φÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ 
(± »³º ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀÇÄ) ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÃÄÀÇÄ ÀπÀ²ÀÇÄ ±·¸ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º Àº �Àº.£. .�. �º³ ÄÀ¾ ¼Ì´À ³ÇÄÌ, ÄÀ π³ÃÌ¾ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÃÍ¾ÀÈ¸ Ä¸Ä 
ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»±Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä1 »³º ÄÉ¾ ÄÀ½¸³»Î¾ 
½¸¼¸ÄÎ¾ ÃÄÀÇÄ ³³Ãº»ÀÍÄ ÄÀ½¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�.2, »³¹ÎÄ »³º 
Ä¸¾ ·º³ÄÍπÉÃ¸ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ÄÀÇ £Ç½³ÀÍ¼ÀÇ, ÌπÉÄ »³º Ä¸¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÉ¾ ³πÌÈ¸É¾ ÄÉ¾ 

¸½π¼¸»À½°¾É¾ ½¸ÃÎ¾/ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ ·º³·º»ÄÇ³»Ì workshop πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄºÄ 
5 �»ÄÉ³Ã²ÀÇ 2022.  

�º³ Ä¸¾ °´»³ºÃ¸ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ³π¸ÃÄ¯¼¸ πÃÌÃ»¼¸Ã¸- ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì °¾ÄÇπÀ 
ÃÄºÄ 26.09 & 03.10 ½¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ Ã¸ πÀºÀÇÄ ³π¸Ç¹Í¾¸Ä³º, ÄÀ¾ Ã»ÀπÌ »³º ÄºÄ 
¹¸½³Äº»°Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ¹³ ³¾³πÄÇÇ¹ÀÍ¾. �πºπ¼°À¾, ÃÄÀ °¾ÄÇπÀ ÃÇ½π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³¾ Àº 
³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä À·¸´²¸Ä πÃÀÄ ÄÀÇÄ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¸´´Ã³φ±-ÃÍ¾·¸Ã¸ ÃÄ¸¾ π¼³ÄφÌÃ½³ 
Ä¸¼¸·º¯Ã»¸È¸Ä ÄÀÇ Z���. 

£ÄÀ workshop π³ÃÀÇÃº¯ÃÄ¸»³¾ Ä³ ¸ÇÃ±½³Ä³ ÄÉ¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä »³º ÄÉ¾ ÄÀ½¸³»Î¾ 
½¸¼¸ÄÎ¾ ÃÄÀÇÄ ³³Ãº»ÀÍÄ ÄÀ½¸²Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. »³º 
ÃÇ·¸Ä±¹¸»³¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ ¾°¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�.  ºÀ ³¾³¼ÇÄº»¯, 
ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀÇ workshop ³Ã°¹¸»³¾: Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÉ¾ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾∙ Àº 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ·Ã¯Ã¸É¾∙ Àº πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ Ä¸Ä 
·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸Ä ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ΌπÉÄ ±·¸ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ ³¾ÉÄ°ÃÉ, ÄÀ  ³Ã³·ÀÄ°À 2.3.4 
³πÀÄ¸¼¸² ¼ÀºπÌ¾ ÀÇÃº³ÃÄº»¯ ÄÀ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸Ä ÃÍ¾¹¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸ºÃÎ¾ ¹¸½³Äº»Î¾, 
½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸ ·º³ÄÍπÉÃ¸ ³ºÎÃº½É¾ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 

 

 

 

 

 
1 Π.2.3.1 «30  ´»³³¾ËÃÇ»»έÃ  ½µ¼έÇµÃ  ½µ  ³Ã¿ÇύÃËÃ·  ³»ËÃ»½ÏÇ·Ç³Ã,  ÃÄ¿Ç¯Ãµ»Ã  ³µ¼Ç¯ËÃ·Ã, µφ³Ä½¿³¯ ÇË¾ 
ÃÄ¿Ç¯ÃµË¾, re-engineering» 
2  Π.2.3.2 «Ε»ÃÏ¾·Ã· Ç¿½µ³»Ï¾ ½µ¼µÇÏ¾ ´Ä³ÃÇ·Ä»ÏÇ·Ç³Ã Κ¿».Σ.Π.Ε.» 
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�º»Ì¾³ 1. �¾¸½¸ÃÉÄº»Ì ¥¼º»Ì ́ º³ Ä¸ ·º¸¿³´É´± ÄÀÇ workshop « ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ �°É¾ ¤À½°É¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. (05.10.22)» 

 

 

� π²¾³»³Ä πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸² π¸Ãº°Ç¸º ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ¸´´Ã³φÎ¾ ÃÄ¸¾ ·º³·º»ÄÇ³»± π¼³ÄφÌÃ½³ ZOOM 

»³º Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ °ÇÀÇ¾ Ã»Ìπº½³ Ã»º³ÃÄ¸², ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ �³¾À¾ºÃ½Ì (��) 
2016/679 ÄÀÇ �ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ �Àº¾À³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÃÄ³Ã²³ ÄÉ¾ 
πÃÀÃÉπº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾. 27 ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã³¾ πÃÀ¸´´Ã³φ± ÃÄÀ Workshop ÄºÄ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ½°Ã¸Ä »³º πÃº¾ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ ̧ ¾Î 13 ̧ ºÃ±¼¹³¾ ÃÄ¸¾ π¼³ÄφÌÃ½³ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã³¾ 
¸´´Ã³φ± »³º ¸²ÃÀ·À »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º¯. �º ÃÇ¾À¼º»À² ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 40 ¯ÄÀ½³ ¸» 
ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº 32 ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÃÄ¸¼°Ç¸ (�°¼¸ �.£, �ºÀº»¸Äº»À², ¥π¸Í¹Ç¾Àº �Ã¯Ã¸É¾, �πÌπÄ¸Ä) 
³πÌ 18 ·º³φÀÃ¸Äº»ÀÍÄ �Àº.£. .�. 
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�²ÃÄ³ £Ç½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÄÀÇ workshop « ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ �°É¾ ¤À½°É¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. (05.10.22)» 

 
Registrants Email Registration Time 

1 Petros petroszafeiriou@yahoo.com 9/26/2022 13:10 

2 ��¡�� mariatsigkou@yahoo.gr 9/27/2022 8:53 

3 ����¤¡��£ lioliosdimitrios@gmail.com 9/27/2022 9:43 

4 ���£ � �¡�£ koispeiris@gmail.com 9/28/2022 11:06 

5 §©¡��� �¥��¥ �¥¡��� koispenautiloscopies@gmail.com 9/28/2022 11:42 

6 �³Ãº¼º»± kaldirivasiliki@gmail.com 9/28/2022 11:52 

7 ����¤¡� koispeanemwni@gmail.com 9/29/2022 13:39 

8  .�.���.£. .�. pokoispe@gmail.com 10/3/2022 11:08 

9 ���� koispechios@gmail.com 10/3/2022 11:28 

10 �¥¡�§�¡� koispedesmos@gmail.com 10/3/2022 12:36 

11 VARVARA vanapost@yahoo.gr 10/4/2022 12:16 

12 Theodoros theodorsinos@hotmail.com 10/4/2022 14:34 

13 Konstantinos kwninos29@hotmail.com 10/4/2022 14:35 

14 Berry blalioti@gmail.com 10/4/2022 15:34 

15 POLA polanik9@gmail.com 10/4/2022 21:54 

16 Natasa koispenautilos@gmail.com 10/5/2022 10:24 

17 �¼°¾¸ elenipolykreti@outlook.com 10/5/2022 10:31 

18 koispelarisas@gmail.com koispelarisas@gmail.com 10/5/2022 10:35 

19 �©�£¤��¤���£ log.ntakovanos@yahoo.gr 10/5/2022 10:47 

20 Niko inictheo@gmail.com 10/5/2022 10:50 

21 MARIA arbanitim@gmail.com 10/5/2022 10:51 

22 ����£�£ thanassioss@yahoo.gr 10/5/2022 10:55 

23 Stefania stefania.retsou@gmail.com 10/5/2022 10:55 

24 ������£ koispeevzin@yahoo.gr 10/5/2022 10:57 

25 ����©¡�£ teopapafot@gmail.com 10/5/2022 10:58 

26 Thomas polyzosthomas@gmail.com 10/5/2022 10:58 

27 xristos xristosko92@gmail.com 10/5/2022 10:58 

28 kgorgogianni kgorgogianni@diaplous.eu 10/5/2022 11:01 

29 KONSTANTINA kkotsiomiti@gmail.com 10/5/2022 11:02 

30 ����¤¡� koispediadromes@gmail.com 10/5/2022 11:03 

31 Tasos tmast@cmtprooptiki.gr 10/5/2022 11:03 

32 �������� tsiaxiriag@yahoo.gr 10/5/2022 11:04 

33 KONSTANTINA barliakon@yahoo.gr 10/5/2022 11:12 

34 §�¡���� �£ ch.antonakakis@gmail.com 10/5/2022 11:15 

35 nikos nikmnie@yahoo.com 10/5/2022 11:16 

36 Alexandros alextsatsosgr@gmail.com 10/5/2022 11:26 

37 Vasiliki Info@koispeiliotropio.gr 10/5/2022 11:31 
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38 Liza gp221205@hua.gr 10/5/2022 11:35 

39 ellie ellie.romvotsanou@gmail.com 10/5/2022 11:36 

40 ��¡�� dimopouloum@yahoo.com 10/5/2022 11:46 

 

§ÉÄÀ´Ã³φº»Ì Ç¼º»Ì workshop « ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ �°É¾ ¤À½°É¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. (05.10.22)» 
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��§����� 1.  £Ç¾ÀπÄº»±  ³ÃÀÇÃ²³Ã¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. ³¾¯ ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
�πÌ Ä¸¾ ÃÍ¾ÀÈ¸ ÄÉ¾ ¸¿³ÄÀ½º»¸Ç½°¾É¾ – ·¸¼³·± ³¾¯ �Àº.£. .�. – ½¸¼¸ÄÎ¾ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ 
¸Í¼À´³ ³¾À½ÀºÀ´°¾¸º³ ÃÄÀ ¸ÍÃÀÄ ÄÉ¾ ¼¸φ¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸ºÎ¾, ÃÄÀ ÍÈÀÄ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³¼¼¯ »³º ÃÄ¸¾ πÀºÀÄº»± ³³¹½²·³, ¸ ÀπÀ²³ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º ÄÌÃÀ ÄÀ φ¯Ã½³ Ä¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä ÌÃÀ »³º Ä³ ÄÀπº»¯ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä³ ÀπÀ²³ π³²·ÀÇ¾ ¸¿²ÃÀÇ Ã¸½³¾Äº»Ì 
ÃÌ¼À ´º³ »¯¹¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Ì. �ÄÃº Ã¸ πÃÎÄÀ ³³¹½Ì »³º »³ÄÌπº¾ ³¾¯¼ÇÃ¸Ä ¸πº¼°Ç¹¸»¸ ¸ 
»³Ä³¾À½± ÄÉ¾ �Àº.£. .�. Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) »ÐÃº¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, ±ÄÀº: 

-  ¸ÃºÀÇ± ÌπÀÇ ¸·Ã¸Í¸º »³º ·Ã³ À ¸»¯ÃÄÀÄ¸ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ 
- �°´¸¹ÀÄ ³¯Ã¸º »Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾ 

- ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä πÀÇ π³Ã°Ç¸º À ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£. .�. 

� »³Ä¯ π¸ÃºÀÇ± »³Ä³¾À½± ³φÀÃ¯ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ³³Ãº»°Ä ·Î¾¸Ä:  

(³) �À½ÌÄ �ÄÄº»±Ä   ( 9 �Àº.£. .�.) 
(³) �¸ÃÃ³¼À¾²»¸   ( 2 �Àº.£. .�.) 
(´) �¸Ãº¯ – �Ã±Ä¸   ( 8 �Àº.£. .�.) 
(·) �π¸ºÃÉÄº»± �¼¼¯·³  (11 �Àº.£. .�.)   
 

� »³Ä³¾À½± °´º¾¸ ½¸ ´¾Î½À¾³ ÄÀ¾ ÄÀπº»Ì Ç³Ã³»Ä±Ã³, »³¹ÎÄ Àº 
¸Ç»³ºÃ²¸Ä ³¼¼¯ »³º Àº ³·Ç¾³½²¸Ä ÄÌÃÀ Ã¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Ì ¸π²π¸·À ÌÃÀ 
Ã¸ ¸π²π¸·À ·Ã¯Ã¸Ä ÃÇÇ¾¯ π¸´¯·ÀÇ¾ ³πÌ Ä¸¾ ÄÀπÀ¹¸Ã²³ – ´º³ 
π³Ã¯·¸º´½³ Ä³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄÀÇÃºÃ½Ì ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¼¸φ¹ÀÍ¾ πºÀ ÃÀ³³Ã¯ ÇπÌÈº¾ ÃÄ³ �¸Ãº¯ »³º 
Ä¸¾ �Ã±Ä¸ π³Ã¯ ÃÄ¸¾ �π¸ºÃÉÄº»± �¼¼¯·³ ± Ä¸¾ �¸ÃÃ³¼À¾²»¸. �º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·¸, Ä¸Ä 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ¸¾°ÇÀÇ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ πº¹³¾ÌÄ¸Ä³ ¾³ ³¾³πÄÇÇ¹ÀÍ¾ ³¯Ã¸º ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ÃÄÀ 
�¸»³¾Àπ°·ºÀ �ÄÄº»±Ä π³Ã¯ Ã¸ °¾³¾ �Àº.£. .�. À ÀπÀ²ÀÄ ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ »¯πÀºÀ ¾¸Ã².  

� »³Ä¯ ½°´¸¹ÀÄ »³Ä³¾À½± ³φÀÃ¯ Ä¸¾ ÃÄÃÉ½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ³¯Ã¸º »Í»¼ÀÇ ¸Ã´³ÃºÎ¾ 2021, ±ÄÀº: 

(³) �¸´¯¼ÀÄ �Àº.£. .�. (»Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ ¯¾É ÄÉ¾ € 500.000)   (6 �Àº.£. .�.) 
(³) �¸Ã³²ÀÄ �Àº.£. .�. (»Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ € 100.000 - 500.000)  (11 �Àº.£. .�.) 
(´) �º»ÃÌÄ �Àº.£. .�.   (»Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾ °ÉÄ € 100.000)   (13  �Àº.£. .�.) 

 ¿¾όÄ 
ΑÄÄ»¼¯Ä

30%

Θ¸ÃÃ³½¿¿°¼η
7% ηÃ»ά -

ΚÃ¯Äη
27%

Ηπ¸»ÃωÄ»¼¯ 
Ε½½ά·³

37%
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�²¾³º Ã³φ°Ä ÌÄº ¸ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
¹¸ÉÃ¸¹ÀÍ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²Àº ¸½πÀÃº»¯, ½¸ ÄÀ 80% ³ÇÄÎ¾ ¾³ ½¸¾ 
¿¸π¸Ã¾¯¸º ÄºÄ € 42.000 ½¸¾º³²³ °ÃÀ·³, »³º πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ 
ÃÇ¸·Ì¾ Àº ½ºÃÀ² ·¸¾ ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄºÄ € 8.000 ½¸¾º³²³ °ÃÀ·³. ¤À 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÃÄ³ÄºÃÄº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ³Ã»¸² ÎÃÄ¸ ¾³ »³Ä³¾À¸¹¸² 
ÄÌÃÀ ¸ ·ÇÃ»À¼²³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº �Àº.£. .�. 
Ã¸ ¸π²π¸·À ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ·Ã¯Ã¸É¾ ³¼¼¯ »³º ¸π²Ã¸Ä Ã¸ ¸π²π¸·À 
Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä.  

� »³Ä¯ Çπ¸Ã¸Ã²³ »³Ä³¾À½± °´º¾¸ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾: 

(³) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä  
(³) ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä 
(´) �Àºπ°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä 
 

 

 

�·Î ¹³ πÃ°π¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ¼Ì´É Ä¸Ä ³¾À½ÀºÀ´°¾¸º³Ä ÄÉ¾ ¼¸φ¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
�Àº.£. .�, ³¼¼¯ »³º Ã¸ πÀ¼¼°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¼Ì´É Ä¸Ä ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»±Ä ³πÀÄÍπÉÃ¸Ä, ·¸¾ ±Ä³¾ 
¸φº»ÄÌ Àº «¼Àºπ°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä» ¾³ ³¾³¼Ç¹ÀÍ¾ ³¾¯ ÄÀ½°³ – π¼¸¾ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ÉÃÄÌÃÀ ¸ πÀ¼Í 
½º»Ã± ÄÀÇ ¹°Ã¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì Ä·²ÃÀ (ÀÃº³»¯ 3%), ½¯¼¼À¾ 
³πÀ·ºÀÃ´¯¾É¾¸ π³Ã¯ πÃÀÃ°φ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ³¾¯¼ÇÃ¸ »³º 
Ä¸¾ ÃÄ³ÄºÃÄº»±. � ÉÄ ¯¾É »³Ä³¾À½± ¸¿¯¼¼ÀÇ ¸²¾³º 
¸¾³Ã½À¾ºÃ½°¾¸ ³¿º³»¯, ÌπÉÄ ³ÇÄÌ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ 
·ºπ¼³¾Ì ´Ã¯φ¸½³ ÄÀ ÀπÀ²À ³φÀÃ¯ Ä¸¾ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ä¸Ä 
¸»¯ÃÄÀÄ¸ Çπ¸Ã¸Ã²³Ä ÃÄÀ¾ »Ð»¼À ¸Ã´³ÃºÑ¾ ´º³ ÄÀ 
ÃÐ¾À¼À ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÄÀ 2021. £¸ ³ÇÄÌ ·¸ÃπÌ·¸º À 
Ä·²ÃÀÄ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³¹ÎÄ »³¼ÍπÄ¸º 
ÃÇ¸·Ì¾ ÄÀ ½ºÃÌ ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ´º³ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍ. � ¸¾ ¼Ì´É ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³, ÌπÉÄ »³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸ 

¥ �¡�£��£ 10 5 9 1 2 0 2

����¡��¤�¤�

�£¤��£�

��� �£ ¥ �¡�£��£

�¸γά½¿Ä
20%

�¸Ã³°¿Ä
37%

�»¼ÃόÄ
43%

�α¸αÃ¹όÄ·Äα
48%

ΕÃÄίαÃ·
29%

�¿¹πέÄ 
υπ·Ã·Ãί·Ä

23%
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³¼¼¯ »³º Àº ÇπÌ¼Àºπ¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ, π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ Íφ¸Ã¸ ÄÀ 2020 »³º ³¾¯»³½È¸ ÄÀ 2021, ÌπÉÄ 
³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º »³º ÃÄÀ π³Ã³»¯ÄÉ ´Ã¯φ¸½³. 

 

�¾·º³φ°ÃÀ¾ ¸π²Ã¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º »³º ÃÄÀ¾ ³¾¯ π¸ÃºÀÇ± »Ð»¼À ¸Ã´³ÃºÑ¾, ÌπÉÄ ³ÇÄÌÄ 
³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ π³Ã³»¯ÄÉ ´Ã¯φ¸½³ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ πÉ¼±Ã¸É¾ ÄÉ¾ ¸ÄÎ¾ 2018-2021.  

 

 

 

�³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀ 2020 Çπ±Ã¿¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾, ¸¾Î ´º³ ÄÀ 2021 
¸²¾³º ¸½φ³¾±Ä ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ÃÄ³ ¾¸Ãº¯ »³º Ä¸¾ �Ã±Ä¸, ÌπÀÇ ÄÀ ÄÀÇÃºÃÄº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À 
¸²¾³º ¸¾ÄÀ¾ÌÄ¸ÃÀ ³πÌ ÄºÄ ¯¼¼¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä, ¸¾Î »³º ÃÄ¸¾ �ÄÄº»± »³º »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ ÄºÄ ³Ç¿±Ã¸ºÄ ÃÄºÄ 
ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ Çπ±Ã¿¸ »³º ³¾¯¼À´¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ 
ÄÀÇ °ÄÀÇÄ. 
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 ³Ã³Ä¸ÃÎ¾Ä³Ä ÄÀ¾ »Í»¼À 
¸Ã´³ÃºÎ¾ ³¾¯ ½°´¸¹ÀÄ �Àº.£. .�, 
³¼°πÀÇ½¸ ÌÄº Àº ½¸´¯¼Àº 
ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½À² π³Ã¯´ÀÇ¾ »³Ä¯ 
½°ÃÀ ÌÃÀ ¸Ä±Ãº³ °ÃÀ·³ ÃÇ¸·Ì¾ € 
950.000, Àº ½¸Ã³²Àº π¸Ã²πÀÇ € 
290.000 ¸¾Î Àº ½º»ÃÀ² π¸Ã²πÀÇ € 
50.000 ½°Ã³ ¸Ä±Ãº³ °ÃÀ·³. � 
Çπ¸ÃÀÇ± ÄÉ¾ ½¸´¯¼É¾ �Àº.£. .�. 
Ã¸ ¸π²π¸·À ¸ÃÌ·É¾ ·¸¾ ÄÀÇÄ 
¸πºÄÃ°π¸º ÉÃÄÌÃÀ ¾³ 
·¸½ºÀÇÃ´±ÃÀÇ¾ »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇÄ »³º ´º³ ÄÀ 2021 Ä³ Àº»À¾À½º»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ 
¸²¾³º ÀÃº³»¯ ·¸½ºÀ´Ì¾³ Ã¸ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»± ³πÀÄÍπÉÃ¸. �¾Ä²¹¸Ä³, Àº ½º»ÃÀ² �Àº.£. .�. »ÇÃ²ÉÄ 
¼Ì´É Ä¸Ä ¸¼¼¸²È¸ÉÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä ÇÃÀ¾º»±Ä ½¸Ä³»Í¼ºÃ¸Ä Ã¸½³¾Äº»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ Ã¸ ³³¹½Ì 

³¾¯¼À´À ÄÉ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÉ¾ �Àº.£. .�, ³¾³´»¯·À¾Ä³º ¸¿ ³¾¯´»¸Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä Ã¸ ÀÃº³»¯ 
»¸Ã·ÀφÌÃ³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³. �³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ¸π²Ã¸Ä »³º ÄÀ º·º¯·À¾ Ä¸Ä Ä¸¼¸ÇÄ³²³Ä ÇÃÀ¾º¯Ä, »³¹ÎÄ 
Ä³ ³Ã¾¸Äº»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ´º³ ³Ã»¸ÄÀÍÄ �Àº.£. .�. »³¼Íφ¹¸»³¾ Ä³½¸º³»¯ ³πÌ Ä¸¾ ¼±È¸ 
�πºÃÄÃ¸πÄ°³Ä  ÃÀ»³Ä³³À¼±Ä.  

 

� ¼±È¸ ¸¾ºÃÇÍÃ¸É¾ ·¸, Ã¸ ¸π²π¸·À ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾, ·¸½ºÀÇÃ´¸² ³¾Ä²ÃÄÃÀφ¸ ¸º»Ì¾³ Ã¸ ¸π²π¸·À 
³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾, »³¹ÎÄ ³πÌ Ä³ Àº»À¾À½º»¯ ·¸·À½°¾³ φ³²¾¸Ä³º ÌÄº Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ¯¾¸Ç 
¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ ÃÄÀÇÄ ½º»ÃÀÍÄ �Àº.£. .�. ±Ä³¾ ·ÇÃ½¸¾°ÃÄ¸Ã³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀÇÄ ½¸´¯¼ÀÇÄ »³º 
ÄÀÇÄ ½¸Ã³²ÀÇÄ, Àº ÀπÀ²Àº ·¸²Ç¾ÀÇ¾ »³¼ÍÄ¸Ã³ πÀÃÀÃÄ¯ ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä «³ÇÄÀ¾À½²³Ä» ³¯Ã¸º ÄÉ¾ 
¯¾¸Ç ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸¼¸ÇÄ³²³Ä ÇÃ±Ã¸Ä. � ¸πºÃÃÀ± ÄÉ¾ ¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾ 
ÃÄ¸¾ «¸¿À½¯¼Ç¾Ã¸» ÄÉ¾ ¸Ä±ÃºÉ¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÄÌÃÀ Ã¸ ¸π²π¸·À ÄÀπº»ÀÍ 
Ç³Ã³»Ä±Ã³ ÌÃÀ »³º Ã¸ ¸π²π¸·À ¸½πÀÃº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä, »³¹ÎÄ -π¼¸¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ 
¸¿³ºÃ°Ã¸É¾- Ä³ »³Ä¯ ÄÌπÀÇÄ Àº»À¾À½º»¯ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º π¸Ã²πÀÇ ²·º³ ³»Ì½³ »³º 
ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀÇ Ä³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä (ÇÈ¸¼±Ä ³¿ºÀπºÃÄ²³Ä »³º 
½¸·¸¾º»±Ä ¸πºÃφ¯¼¸º³Ä) °ÇÀÇ¾ ÇÈ¸¼Ì πÀÃÀÃÄÌ ÃÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì ¸Ä±ÃºÀ Ä·²ÃÀ. �ÇÄ± ¸ 
«¸Ç¹Ç´Ã¯½½ºÃ¸» ³ºÄºÀ¼À´¸²Ä³º Ã¸ ½¸´¯¼À ³³¹½Ì ÃÄÀ »Àº¾É¾º»Ì °Ã´À ÄÉ¾ �Àº.£. .�., ÄÀ ÀπÀ²À 

�Àº.£. .�. �º»À¾À½º»¯ 
�πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ 2021

�πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ¯¾¸Ç 
¸πºÇÀÃ¸´±Ã¸É¾

�¸´¯¼Àº -2% -4%

�¸Ã³²Àº 6% -4%

�º»ÃÀ² 3% -10%
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¸»·¸¼Î¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., ÀπÌÄ¸ »³º ¸²¹ºÃÄ³º ½¸ Ä¸¾ 
¸ºÃÃÀ± Ã¸½³¾Äº»ÀÍ ¸ÃÌ·ÀÇ ¾³ π³Ã¯´¸Ä³º ÃÇ¸·Ì¾ ¯½¸Ã³ »³º ÄÀ ³¾¯¼À´À °¿À·À ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾³ 
½¸´³¼ÎÃ¸º À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ �.¥.¨.¥. »³º ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ÀÃº³»Ì Àº»À¾À½º»¯.  

� ÃÇ¾¹±»¸ ³ÇÄ±  Ä³ÇÄ²·¸Ä³º »³º ½¸ ÄÀ ½¸²·À¾ ÃÇ½π°Ã³Ã½³ ÌÄº ÀÇ·¸²Ä ÄÀ½°³Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä ·¸¾ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º <de facto= πÃÀ¾À½ºÀÐÇÀÄ »³º Àº»À¾À½º»¯ 
³πÀ·ÀÄº»ÏÄ, ³»Ì½³ »º ³¾ ³ÇÄÌÄ ³φÀÃ¯ ÃÍ½³³Ã¸ ½¸ φÀÃ°³ ÄÀÇ �¸½ÀÃ²ÀÇ, »³¹ÎÄ Àº ÃÇ¾¹±»¸Ä 
´º³ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ �Àº.£. .�. πÀº»²¼¼ÀÇ¾ ³¾¸¿¯ÃÄ¸Ä³ ÄÀπº»ÀÍ Ç³Ã³»Ä±Ã³ ± ½¸´°¹ÀÇÄ ³ÇÄÀÍ.  

  



 ³Ã³·ÀÄ°À 2.3.4  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ¾°É¾ ÄÀ½°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ÄÉ¾ 
³¾³·ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ³´ÀÃ¯ 

15 

 

��§����� 2.  ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ³¾¯ 
ÄÀ½°³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
£ÄÀ π¼³²ÃºÀ ¸»πÌ¾¸Ã¸Ä ÄÀÇ  ³Ã³·ÀÄ°ÀÇ 2.3.2. �»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀ½¸³»Î¾ ½¸¼¸ÄÎ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
�Àº.£. .�. »³º »³ÄÌπº¾ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä ´Ã³φ¸²ÀÇ πÀÇ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º 
π³Ã³»¯ÄÉ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ ÄÀ ¸²·ÀÄ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ 
�¼¼¯·³ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¸º·º»Ì ¸Ä±ÃºÀ Ä¸ÍÇÀÄ ÄÀÇ  .£. �¡���� ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021. 

 

�¾Ä²ÃÄÀºÇ³, ³»À¼ÀÇ¹¸² �º¯´Ã³½½³ ½¸ Ä¸¾ »³Ä³¾À½± ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ³¾¯ »¼¯·À Àº»À¾À½º»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä  ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2021 ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ  .£. �¡����. 

54.7

17.6

12.8

9.3

2.6

0.9

0.9

0.7

0.4

0.3

�ÀºπÀ² »¼¯·Àº

�º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ, ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Ç³¾À»²¾¸ÄÉ¾ 
ÀÇ¸½¯ÄÉ¾ »³º ½ÀÄÀÃº»¼¸ÄÎ¾

¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä

§À¾·Ãº»Ì ¸½πÌÃºÀ, ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ 
½¸Ç³¾À»²¾¸ÄÉ¾ ÀÇ¸½¯ÄÉ¾ & ½ÀÄÀÃº»¼¸ÄÎ¾

�³Ä³¼Í½³Ä³

§ÇÄº»± »³º ·Éº»± π³Ã³´É´±, ¹±Ã³ »³º ÃÇ¾³φ¸²Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä

�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ã¸ »Ä²Ãº³ »³º 
¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ ÇÎÃÀÇÄ

�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä³¿º·ºÉÄº»Î¾ πÃ³»ÄÀÃ¸²É¾, ´Ã³φ¸²É¾ 
ÀÃ´³¾É½°¾É¾ Ä³¿º·ºÎ¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »Ã³Ä±Ã¸É¾ »³º &

�ºÀº»¸Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ´Ã³φ¸²ÀÇ, ´Ã³½½³Ä¸º³»± 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ »³º ¯¼¼¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä &

�¼º¸²³ »³º Ç·³ÄÀ»³¼¼º°Ã´¸º³
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2.1 ¤À½°³Ä �³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
�º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ̧ πº¼À´± Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³:  

• ¤À¾ ½¸´¯¼À »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½Ì ÄÀÇ ÄÀ½°³. 
• ¤À¾ ½¸´¯¼À ³¾Ä³´É¾ºÃ½Ì ³πÌ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. 
• ¤¸ ÃÄ¸¾± ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ´º³ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸ ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ Àº»À¾À½º»Ì 

»¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯.  
• ¤À ÌÄº πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ½°³ πÀÇ ¸½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì». 

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

•  ³Ã¯ ÄºÄ πÃÀ³¾³φ¸Ã¹¸²Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º ÄÀ ÌÄº À ÄÀ½°³Ä ¸½φ³¾²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ 
·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�., Àº 
»³Ä9 ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ´º³ 
ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä.  
 

2.2 ¤À½°³Ä �ÃÄ²³Ã¸Ä 
�º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ̧ πº¼À´± Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³:  

59.64

13.46

10.94

9.52

2.61

1.45

1.05

0.54

0.49

0.3

�ÀºπÀ² »¼¯·Àº

�º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ, ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ &

¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä

§À¾·Ãº»Ì ¸½πÌÃºÀ, ¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄÀ ¸½πÌÃºÀ &

�³Ä³¼Í½³Ä³

�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ã¸ »Ä²Ãº³ »³º &

�ºÀº»¸Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ´Ã³φ¸²ÀÇ, &

§ÇÄº»± »³º ·Éº»± π³Ã³´É´±, ¹±Ã³ »³º ÃÇ¾³φ¸²Ä &

�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä³¿º·ºÉÄº»Î¾ πÃ³»ÄÀÃ¸²É¾, &

�¼º¸²³ »³º Ç·³ÄÀ»³¼¼º°Ã´¸º³
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•  ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ½°³ πÀÇ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º º·º³²Ä¸Ã³ ³πÌ Ä¸¾ »²¾¸Ã¸ »³º Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, ÄÀ 
¸ºÃÌ·¸½³ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ »³º Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ. 

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, À ÀπÀ²ÀÄ φ°Ã¸Ä³º ¾³ ¸½φ³¾²·¸º Ã³φ± ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, 
ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

• ¤¸ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφ±. 

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º »ÀÇ·²¾¸Ä. 
• ¤¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery. 

 

2.3 ¤À½°³Ä ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ 

�º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ̧ πº¼À´± Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³:  

• ¤ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, 
´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³¹¼¸Äº»ÌÄ, º³ÄÃº»ÌÄ, 
º³½³Äº»ÌÄ).  ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ 
³¾¯πÄÇ¿¸.  

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, À ÀπÀ²ÀÄ ³πÀÄ¸¼¸² ̧ ¾ ́ °¾¸º ÄÀ½°³ ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ̧  ÇÎÃ³ ½³Ä ̧ ½φ³¾²·¸º 
¸πº·¸º»¾Í¸º Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÇ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½³, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ πÀ¼¼°Ä ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä, 
ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸²¾³º 
À π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, À ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, À »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, À ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, À ³¹¼¸Äº»ÌÄ, À 
º³ÄÃº»ÌÄ, À º³½³Äº»ÌÄ ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ »³º À ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ.  

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸´ÇÎÃºÉ¾ »³º π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ ·º³»ÀπÎ¾, ÌπÉÄ »³º 
ÃÍ¾ÄÀ½É¾ Ä³¿º·ºÎ¾. 

 

2.4 ¤À½°³Ä �½πÀÃ²ÀÇ 

�º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ̧ πº¼À´± Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³:  

• ¤¸¾ À¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± »Ã²Ã¸. 

• ¤ºÄ ¸¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ. 
• ¤¸¾ È¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 
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�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ ̧ ½πÀÃ²ÀÇ, ÄÀ½°³ ́ º³ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ³¾³½¸¾ÌÄ³¾ ³¾¯»³½È¸, ³πÌ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2021, 
½¸ °½φ³Ã¸ ÃÄÀ ¼º³¾º»Ì ¸½πÌÃºÀ ½¸Ä³Ç¸ºÃºÃ½°¾É¾ ¸º·Î¾ Ã¸ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³, ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ 
³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

• ¤¸¾ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

• ¤¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾.  

2.5 ¤À½°³Ä ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 

�º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ̧ πº¼À´± Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³: 

• ¤³ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ¸ÇÃÍ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸¾ 
πÀ¼¼À²Ä ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ ¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì 
ÄÀÇ À ÄÀ½°³Ä ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ. 

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ÌπÀÇ »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ³¾¯»³½È¸, ½¸ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄÀ¾ 
»Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ ¾³ Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÃÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä ·¸·À½°¾É¾ »³º 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ π³ÃÀÇ±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä, ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ ¸º·º»¯ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä. 

2.6.  ÃÉÄÀ´¸¾±Ä ¤À½°³Ä 
�º »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ̧ πº¼À´± Ä¸Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄ³ ³»Ì¼ÀÇ¹³: 

• ¤¸¾ ¸´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä/»³¼¼º°Ã´¸º³Ä.  
• ¤¸¾ Ä¯Ã¸ ´º³ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä/»³¼¼º°Ã´¸º³Ä ½¸ ¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³, ÄÀ¾ πÃÎÄÀ Ã¸ Ã¸ºÃ¯ »³Ä¯Ä³¿¸Ä ÄÀ½°³ πÀÇ ÃÇ¾°³³¼¸ ÃÄ¸¾ ¯¾À·À Ä¸Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÄÀ 2021, ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 2020, ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 

• ¤¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ³ºÇ½±Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 
• ¤¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ³πÌ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾. 
• ¤¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä.  
• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸ ³ºÀ¼À´º»± π³Ã³´É´±. 

�¾ »³Ä³»¼¸²·º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä πÀÇ ½¸¼¸Ä±¹¸»³¾ Àº πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä πÀÇ 
π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÄÀ¾ »³¹°¾³ ³πÌ ³ÇÄÀÍÄ ³πÀÄÇπÎ¾¸Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À  ²¾³»³: 
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¤À½°³Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä 

 ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ �Ç»³ºÃ²¸Ä 

�³¹³ÃºÏÄ¸Ä³ • �¸´¯¼ÀÄ »³Ä³»¸Ã½³ÄºÃ½ÌÄ ÄÀÇ 
ÄÀ½°³ 

• �¸´¯¼ÀÄ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÌÄ ³πÌ ÄºÄ 
½¸´¯¼¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. 

• £Ä¸¾± ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ´º³ 
ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½¸ ÄÀ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀ 
Àº»À¾À½º»Ì »¼²½³ πÀÇ ¸πº»Ã³Ä¸² ÃÄ¸¾ 
³´ÀÃ¯. 

• ¤À ÌÄº πÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ ÄÀ½°³ πÀÇ 
¸½φ³¾²·¸º ÃÇ¸Äº»Ì «»ÀÃ¸Ã½Ì» 

• � ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾  »³Ä9 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸É¾ Àº ÀπÀ²¸Ä 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ 
´º³ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À ÄÀ½°³ 

• � ·º¸Ä²³ πÀÇ πÃÀ¸´±¹¸»¸ »³º 
Ç³Ã³»Ä¸Ã²ÃÄ¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ ÃÇ¾¹±»¸ ÄÀÇ Covid 

19, ¸¾²ÃÇÇÃ¸ »Àº¾É¾º»¯ Ä¸¾ «»ÀÇ¼ÄÀÍÃ³ 
Ç´º¸º¾±Ä» ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ³¾¯´¸º Ä¸¾ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸ Çπ¸-Ã¸Ã²³ Ã¸ ³»Ì½³ 
½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ³¾¯´»¸Ä ·º³·º»³Ã²³ – ÄÌÃÀ 
πÀÃÀÄº»±Ä ÌÃÀ »³º πÀºÀÄº»±Ä. 

�ÃÄ²³Ã¸ • ¤À½°³Ä À ÀπÀ²ÀÄ ¸π¸Ã¸¯·¸Ä³º 
º·º³²Ä¸Ã³ ³πÌ Ä¸¾ »²¾¸Ã¸ Ä¸Ä 
³´ÀÃ¯Ä, ÄÀ ¸ºÃÌ·¸½³ ÄÉ¾ 
»³Ä³¾³¼ÉÄÎ¾ »³º Ä¸¾ πÀÃ¸²³ ÄÀÇ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ 

• � ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ, ÌπÉÄ 
¸²¾³º ¸ ³´ÃÀÄÀ·º³ÄÃÀφ±. 

• ¤¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º 
»ÀÇ·²¾¸Ä. 

• ¤¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery. 

¤ÀÇÃºÃ½ÏÄ • £Ç¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä 
¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ 

• ( ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀÇ 
ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ »³º ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ´º³ 
³¾¯πÄÇ¿¸) 

• �π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ 
³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ ¸²¾³º À π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, À 
´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, À »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, À 
³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, À ³¹¼¸Äº»ÌÄ, À º³ÄÃº»ÌÄ, À 
º³½³Äº»ÌÄ ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ »³º À ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ. 

• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸´ÇÎÃºÉ¾ 
»³º π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Î¾ ·º³»ÀπÎ¾, ÌπÉÄ »³º 
ÃÍ¾ÄÀ½É¾ Ä³¿º·ºÎ¾. 

�½πÏÃºÀ 
• �¿¸²³ ¸¾¸Ã´¸º³»± »Ã²Ã¸. 
• �¾Ä¸º¾Ì½¸¾¸Ä π¼¸¹ÉÃºÃÄº»°Ä πº°Ã¸ºÄ. 
• ¨¸φº³»± »³º «πÃ¯Ãº¾¸» ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ 

ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 

• �»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

• �·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾. 

 

¥π¸Ã¸Ã²¸Ä • ¤³ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ 
¸ÇÃÍ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
·º³φÀÃÀπÀºÀÍ¾Ä³º ¸¾  ³¾³¼Ì´ÉÄ ÄÀÇ 
¸πº½°ÃÀÇÄ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ π³Ã¸ÇÌ½¸¾É¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î ÃÄÀ ÃÍ¾À¼Ì ÄÀÇ À 
ÄÀ½°³Ä ¿¸ÇÉÃ²·¸º ¸¾ ´°¾¸º ´º³ Ä¸¾ 
È¸φº³»± ÉÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ 

• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ È¸φº³»Î¾ 
¸º·º»¯ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä. 

 

 ÃÉÄÀ´¸¾±Ä 
¤À½°³Ä 

• �´»³Ä¯¼¸ºÈ¸ Ä¸Ä 
π³Ã³´É´±Ä/»³¼¼º°Ã´¸º³Ä. 

• �¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä 
³ºÇ½±Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä ³πÌ 
½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Î¾. 
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¤À½°³Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä³Ä 

 ÃÀ»¼±Ã¸ºÄ �Ç»³ºÃ²¸Ä 

• ¤¯Ã¸ ´º³ ³¾Äº»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä¸Ä 
π³Ã³´É´±Ä/»³¼¼º°Ã´¸º³Ä ½¸ 
¸ºÃ³´É´°Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

• �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä. 
• �π°¾·ÇÃ¸ ÃÄ¸ ³ºÀ¼À´º»± π³Ã³´É´±. 
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��§����� 3.  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ¸π°»Ä³Ã¸Ä Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
£¸ ³ÇÄÌ ÄÀ π¼³²ÃºÀ ·º³¼Ì´ÀÇ ÃÇ·¸Ä±¹¸»³¾ Ä³ π³Ã³π¯¾É ·¸·À½°¾³ ÌπÉÄ ³ÇÄ¯ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ 
ÄºÄ °Ã¸Ç¾¸Ä ³¼¼¯ »³º ·º³ÄÇπÎ¹¸»³¾ πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ πÃÀÄ ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸ ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. Àº ÀπÀ²Àº 
·º³ÄÍπÉÃ³¾ ÄºÄ ·º»°Ä ÄÀÇÄ ¹°Ã¸ºÄ, ÃÇÌ¼º³ »³º πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ. �¾³¼ÇÄº»ÌÄ¸Ã³: 

3.1  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ  
�¯Ã¸º ÄÉ¾ ¸ÇÃ¸½¯ÄÉ¾ Ä³ ÀπÀ²³ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ³πÌ ÄºÄ ÄÀ½¸³»°Ä ½¸¼°Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�., Àº πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀÇ £Ç½³ÀÍ¼ÀÇ ´º³ ¸π°»Ä³Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 
 

▪ �¸·À½°¾ÀÇ ÌÄº ÄÀ ½°¼¼À¾ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä, ³¼¼¯ »³º ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ Àº πÃÀÀπÄº»°Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ π³Ã°ÇÀÇ¾ ¸ÇÃÍÄ¸ÃÀ φ¯Ã½³ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀÄ ¯¼¼¸Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ (facility management), ¸²¾³º ¯½¸Ã³ ÃÇ¾Çφ³Ã½°¾À ½¸ Ä¸¾ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸, °ÃÄÉ 
½¸ ³Ã´ÀÍÄ ÃÇ¹½ÀÍÄ, ¸ÇÃÍÄ¸Ã¸ ³¾¯»³½È¸ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ³¼¼¯ »³º ÌÄº Àº »³Ä9 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ °¾³ π¼³²ÃºÀ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ´º³ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É ÄÀ½°³, πÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä »³¹³ÃºÏÄ¸Ä³Ä∙ »³º ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
³πÀ¹¸½³Äº»ÀÐ ´º³ Ä¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÄÀ½¸²Ä »³º ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀÇ ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ 
½¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ ·Ç¾³½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ÏÄ³¾ ·À¹¸² ¸ ¸Ç»³ºÃ²³.  
£¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ³»Ì½³ ÌÄº Ä³ ÇÈ¸¼¯ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄºÄ ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ 
´º³ ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ·¸¾ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸´´Í¸Ã¸ ´º³ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³. � ³°¼ÄºÃÄ¸ 
·Ç¾³Ä± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ¸²¾³º ¸»¸²¾¸ πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄ¯ ÄÀ¾ »ÇÃºÌÄ¸ÃÀ π³Ã¯´À¾Ä³ ´º³ »¸Ã·ÀφÀÃ²³.   
 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸π°¾·ÇÃ¸ – ³¾ »³º ½¸ πÃÀÃÀÇ± – ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ÌπÉÄ ½º³ Ä°ÄÀº³ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄ¸¾ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä 
½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ »¼¯·É¾ Ä¸Ä ³´ÃÀ·º³ÄÃoφ±Ä »³º Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä. �Ç»³ºÃ²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ä¸Ä 
¸ÃÄ²³Ã¸Ä ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ¸π²Ã¸Ä »³º ¸ ¸πº»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º »ÀÇ·²¾¸Ä, »³¹ÎÄ »³º 
¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery.  
�³ πÃ°π¸º ÉÃÄÌÃÀ ¾³ ¼¸φ¹¸² ÇπÌÈ¸ »³º ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÌÄº À π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ »³º ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄ¸¾ 
¸¾°Ã´¸º³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ³πÀφ°ÃÀÇ¾ ·¸½º°Ä ³»Ì½¸ »³º Ã¸ ½º³ ½°ÇÃº πÃÌÄº¾ÀÄ »¸Ã·ÀφÌÃ³ 
¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸. 
 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸π°¾·ÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÐ, ÌπÉÄ ½º³ Ä°ÄÀº³ 
πÃÀÃπ¯¹¸º³ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º π.Ç. ÃÄ¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ 



 ³Ã³·ÀÄ°À 2.3.4  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ¾°É¾ ÄÀ½°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãº³»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ÄÉ¾ 
³¾³·ÇÌ½¸¾É¾ ¸Ç»³ºÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ³´ÀÃ¯ 

22 

 

ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä ¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. π¸Ãºπ³Ä¸Äº»ÌÄ, 
´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ, »³Ä³·ÇÄº»ÌÄ, ³¾³ÃÃºÇ¸Äº»ÌÄ, ³´ÃÀÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³¹¼¸Äº»ÌÄ, º³ÄÃº»ÌÄ, 
º³½³Äº»ÌÄ).  
 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ½¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ »³º ÃÄÃÀφ± ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÀÇ 
¸½πÀÃ²ÀÇ, ÌπÉÄ Ì½ÉÄ ½º³ Ä°ÄÀº³ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ³¾Ä³¾³»¼¯Ä³º »³Ä¯ ³¯Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ »³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾. � 
¼Ì´ÀÄ ¸²¾³º ÌÄº, ÌπÉÄ »³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ¸²¾³º ³¾³´»³²À ¾³ ¼¸φ¹¸² ÇπÌÈ¸ »³º ¸ 
¸»Ä²½¸Ã¸ ÌÄº À π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ »³º ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸¾°Ã´¸º³ ¸¾·°Ç¸Ä³º ¾³ ³πÀφ°ÃÀÇ¾ ·¸½º°Ä 
³»Ì½¸ »³º Ã¸ ½º³ ½°ÇÃº πÃÌÄº¾ÀÄ »¸Ã·ÀφÌÃ³ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸.  

 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ½¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ »³º ÃÄÃÀφ± ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ π.Ç. ½¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ 
π¸¼³ÄÑ¾ »³º, πºÀ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä. 
�Ç»³ºÃ²¸Ä π³Ã°Ç¸º ¸π²Ã¸Ä »³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º ¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä.  

 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ½¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ »³º ÃÄÃÀφ± ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± 
ÄÀ½°³, π.Ç. ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä (³πÏ 
»³¼¼º¸Ã´¸Äº»°Ä ¸φ³Ã½À´°Ä ½°ÇÃº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï »³Ä¯ÃÄ¸½³) »³º ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ ³πÏ 
½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ π³Ã³´É´Ñ¾ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä/½¸Ä³πÀ²¸Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ·º¯¹¸Ã¸Ä ÄÀÇ 
πÃÀÊÏ¾ÄÀÄ ÄÀÇÄ. � πÃÀÑ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸Ä ·¸¾ ³π³ºÄ¸² ½¯¼ºÃÄ³ ¾³ °Ç¸º 
»¯πÀºÀÄ »³º Ä¸¾ ³¾¯¼À´¸ ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸, »¯Äº πÀÇ πº¹³¾Ì¾ ¾³ ½¸¾ ·º»³ºÀ¼À´¸²Ä³º ³πÌ 
½º³ ½º»Ã± Ã¸ ³ÄÀ½º»Ì ¸π²π¸·À π³Ã³´É´±.  

 

�²¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ³°³³º³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº, ÉÄ ÃÇ¾¸Ä³ºÃºÃ½ÌÄ ± ÉÄ À½¯·³ π³Ã³´É´Î¾, ¾³ 
³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½º³ Ä°ÄÀº³ ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸. �²¾³º ¸φº»ÄÌ Ì½ÉÄ »¯πÀºÀÄ »³º ½Ì¾ÀÄ ÄÀÇ 
¾³ ³π¸Ç¹Ç¾¹¸² Ã¸ ÄÇπÀπÀº¸Ä±ÃºÀ ÄÃ²ÄÀÇ, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ³¾³¼¯³¸º ̧ Ã´À¼³³º»¯ Ä¸¾ ÄÇπÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÀÇ π³Ã³´Ì½¸¾ÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ (½¸ ÄÀ¾ π³Ã³´É´Ì ¾³ ¸ºÃφ°Ã¸º ÄÀ πÃÀÊÌ¾ »³º ¸¾²ÀÄ¸ Ä¸ 
ÃÇÃ»¸Ç³Ã²³ »³º ÄÀ¾ ¸Ã´À¼¯³À ¾³ ³¾³¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ π¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÇÃ»¸Ç³Ã²³Ä »³º ¸¾²ÀÄ¸ 
Ä¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸Äº»¸ÄÎ¾, ».¼π.).  

� ³ºÀ¼À´º»± π³Ã³´É´± ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ πÃÌÃ¹¸Ä¸ πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ´º³ Ä¸¾ ÀπÀ²³ ¹³ ÇÃ¸º³ÃÄ¸² 
¸ ¸φ³Ã½À´± ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ ·º³·º»³ÃºÎ¾ π.Ç. ¸º·º»°Ä πºÃÄÀπÀº±Ã¸ºÄ, ¸º·º»ÀÍÄ ÄÃÌπÀÇÄ 
»³¼¼º°Ã´¸º³Ä »¼π. �½À²ÉÄ »³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ³ºÇ½±Ä Ä¸Ä 
¸¼¼¸¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÌπÉÄ ¸²¾³º ¸ ¸ÃÄ²³Ã¸. 

 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÑ¾ ½¸Ä³¿Ð ÄÉ¾ �Àº.£. .�. »³º ¯¼¼É¾ 
½º»ÃÀ½¸Ã³²É¾ ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ÉÄ °¾³¾ ÄÃÏπÀ ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÏÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�, ³¼¼¯ »³º ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÏÄ¸Ä³Ä. 
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¤°ÄÀºÀÇ ÄÍπÀÇ ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä À·¸´ÀÍ¾ Ã¸ ³¾Ä³¼¼³´± Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä »³º ³½Àº³³²³ ÃÄ±Ãº¿¸, ÇπÌ 
ÌÃÀÇÄ Ì½ÉÄ, ÌπÉÄ ¸²¾³º À Ã¸³³Ã½ÌÄ ÃÄ¸¾ ¸Ã´³Ã²³. £Ä¸¾ »³Ä¸Í¹Ç¾Ã¸ ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ 
½º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸½πÌ·ºÀ ³πÀÄ¸¼¸² ¸ ½¸ »³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ º·º³²Ä¸ÃÉ¾ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ¸¾Î πºÀ ¸φº»Ä± Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸Ä³¿Í 

�Àº.£. .�. »³º �Àº¾.£.�π. πÀÇ ³¾±»ÀÇ¾ ÃÄÀ Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³ Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä »³º �¼¼¸¼°´´Ç³Ä 
�º»À¾À½²³Ä ( �.�¼.�.). 
 

�¯Ã¸º ÄÉ¾ ¸ÇÃ¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä πÀÇ ·º¸¿±Ç¹¸ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¥πÀ°Ã´ÀÇ, 
ÄÀ½°³Ä ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸²¾³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ¸φº»Ä± ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÃÇ¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸²¾³º »³Ä¸¿ÀÇ±¾ ¸»¸²¾ÀÄ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì 
³πÀÄÍπÉ½³, À ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² π¸·²À ´º³ »³¹¸½¸Ãº¾± ÃÇ¾³¾³ÃÄÃÀφ± »³º 
³¼¼¸¼¸π²·Ã³Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥. ½¸ ½°¼¸ Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä, ·¸½ºÀÇÃ´Î¾Ä³Ä °ÄÃº ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä 
·º³¼Ì´ÀÇ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ »Àº¾É¾º»Ì ÃÄ²´½³ ÃÄ¸¾ ÈÇÇº»± Ç´¸²³.  

 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã¯Ã¸É¾ ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, ÄÌÃÀ ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ »³º ¸¿¸º·²»¸ÇÃ¸ 
ÄÀÇ ³¾¹ÃÎπº¾ÀÇ ·Ç¾³½º»ÀÍ ÄÀÇÄ, ÌÃÀ »³º πÃÀÄ §ÀÃ¸²Ä »³º ½°¼¸ Ä¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä. � 
Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ Ä¸¾ πÀ¼Ç¸Ä± ¸½π¸ºÃ²³ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ¹³ πÃ°π¸º ¾³ 
³πÀ»ÃÇÃÄ³¼¼É¹¸² »³º ¾³ ÃÇÃÄ¸½³ÄÀπÀº¸¹¸² Ã¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä, ·º³ ³²ÀÇ 
½¯¹¸Ã¸Ä »¼π. ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸ »³º ¸πº½ÌÃφÉÃ¸ ÄÉ¾ ¾°É¾ ¸π³´´¸¼½³ÄºÎ¾ ÃÄÀÇÄ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½ÀÍÄ, ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ ÄÉ¾ �¸πÄÎ¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ³¼¼¯ »³º Ì¼É¾ ÄÉ¾ 
φÀÃ°É¾ »³º ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾É¾ ½¸ÃÎ¾ Ã¸ ·¸Ä±½³Ä³ »Àº¾É¾º»±Ä Àº»À¾À½²³Ä »³º ¸Ã´³Ãº³»±Ä 
°¾Ä³¿¸Ä. 
 

▪  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º Ä°¼ÀÄ ̧  «ÀÇÃº³ÃÄº»± »³º ̧ ºÄ ³¯¹ÀÄ» Ç³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ 
ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³, ¸ ÀπÀ²³ ¹³ 
³πÀÄ¸¼°Ã¸º »³º ³ÇÄ± À·¸´Ï ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¾°É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ³πÏ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�.  

¤À ³¾¹ÃÎπº¾À ·Ç¾³½º»Ì ½º³Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä ¹¸ÉÃ¸²Ä³º »³º À πºÀ »³¹ÀÃºÃÄº»ÌÄ π³Ã¯´À¾Ä³Ä ´º³ 
Ä¸¾ ¸πºÄÇÇ²³ Ä¸Ä. �º ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä, Ä³ ÃÇ°·º³, Àº ̧ ½π¸ºÃ²¸Ä »³º º·°¸Ä ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ �¸πÄÎ¾ 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ ¨ÇÇº»±Ä ¥´¸²³Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ³πÀÄ¸¼°ÃÀÇ¾ ³φ¸Ä¸Ã²³ ´º³ ÄÀ ÃÇ½½¸ÄÀÇº»Ì 
ÃÇ¸·º³Ã½Ì ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ¸¾ºÃÇÍÀ¾Ä³Ä »³º Ä¸¾ ³ÇÄÀ¸»πÃÀÃÎπ¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ ÃÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÉ¾ £Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾.  

�²¾³º ³¾³´»³²À ¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã¯Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ¾³ ¸²¾³º Àº»À¾À½º»¯ ³ºÎÃº½¸, ³¼¼¯ 
π³Ã¯¼¼¸¼³ ¾³ ¼³½³¯¾¸Ä³º ÇπÌÈ¸ »³º ¸ ¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Ã¸ °¾³¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À 
ÄÀ½°³ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³ Ä¸Ä 
¹¸Ã³π¸ÇÄº»±Ä ÄÀÇÄ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä.  ÃÀÄ¸²¾¸Ä³º ¼ÀºπÏ¾ »³º ¸ ¸¾ÄÀ¾ÏÄ¸Ã¸ ÃÄÃÀφ± 
πÃÀÄ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾, ÃÄÀ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹³ Ä²¹¸¾Ä³º Àº ¸º·º»°Ä 
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·¸¿ºÏÄ¸Ä¸Ä »³º º»³¾ÏÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ ³ÄÏ½É¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³. 

3.2 � ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�  

¤À workshop ³¾°·¸º¿¸ ½º³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»°Ä πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ̧ π°»Ä³Ã¸ 
Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�., ³πÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä ¸πº¹Ç½²¸Ä »³º 
ÃÇÌ¼º³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀ workshop πÀÇ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÉÄ ³»À¼ÀÍ¹ÉÄ: 
 

▪  ¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä, ½°ÃÉ ÄÀÇ 
³¾À²´½³ÄÀÄ »Ç¼º»¸²É¾ (± »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä catering, ÏÇº ½Ï¾À¾ ÃÇÀ¼º»¯ ´¸Ð½³Ä³), 

ÏπÀÇ ÄÀ »ÏÃÄÀÄ ´º³ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³ »³º πÃÑÄ¸Ä Ð¼¸Ä ¸²¾³º »³Ä¯ »³¾Ï¾³ Ç³½¸¼ÏÄ¸ÃÀ 
³πÏ Ï,Äº Ã¸ ¸ÃÄº³ÄÏÃº³ π.Ç. �»φÃ¯ÃÄ¸»¸ ¸π²Ã¸Ä πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½ÌÄ ³πÌ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä 
ÃÄÀ workshop ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ (½¸ 
³¾³φÀÃ¯ ¾³ ´²¾¸Ä³º Ã¸ °ÉÄ 30-40% ³Ç¿±Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¼¸ºÄÀÇÃ´º»Ì »ÌÃÄÀÄ).  
�·º³²Ä¸ÃÀÄ πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½ÌÄ ¸»φÃ¯ÃÄ¸»¸ »³º ´º³ ÄºÄ ³Ç¿±Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¸¾¸Ã´¸º³»Ì »ÌÃÄÀÄ, Ã¸ 
ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ °¾³¾ πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½Ì ´º³ ÄÀ ¸¯¾ Àº �.¤.�. ¹³ ±Ä³¾ ·º³Ä¸¹¸º½°¾Àº ¾³ 
»³¼ÍÈÀÇ¾ ³ÇÄÌ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ (ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ π.Ç. �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³¾³¼¯½³³¾³¾ Ä¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÃÇÀ¼º»Î¾ »Ç¼º»¸²É¾). � ²·ºÀÄ πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½ÌÄ ¸»φÃ¯ÃÄ¸»¸ »³º ´º³ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ 
ÄÀÇ ¸¾Àº»²ÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä Ä°ÄÀºÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ ³¾³φÀÃ¯ πÀÇ °´º¾¸ ÃÄ¸¾ 
ÀÃº³»± »¸Ã·ÀφÀÃ²³ »Ç¼º»¸²ÀÇ πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ÇπÌ Ä¸¾ ³º´²·³ �Àº.£. .�. (Ã¸ ÈÇÇº³ÄÃº»Ì 
¾ÀÃÀ»À½¸²À), ½¸ ³π³¼¼³´± ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´º»°Ä ·³π¯¾¸Ä.  
�²¾³º ³¾³´»³²À ÉÃÄÌÃÀ ¾³ ´²¾¸º ³¾³φÀÃ¯ »³º ÃÄ¸¾ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇÃ³Ä ÃÄÀ 
workshop, ¸ ÀπÀ²³ ¸¿°φÃ³Ã¸ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä ³½φº³À¼²¸Ä Ä¸Ä ´º³ ÄÀ »³Ä¯ πÌÃÀ Àº �Àº.£. .�. 
πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ π¸Ãºφ°Ã¸º³ ¸²¾³º Ã¸ ¹°Ã¸ ¾³ Çπ¸Ã³ÀÍ¾ ¸½πÌ·º³ »³º ¾³ ³πÀ»Ä±ÃÀÇ¾ 
πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ¸¾ÌÄ »Ç¼º»¸²ÀÇ.  

 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÏ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸ 
ÃÇ¾°Ã´¸º³ ÄÀÇÃºÃ½ÀÐ »³º πÃÉÄÀ´¸¾ÀÐÄ ÄÀ½°³ (¸º·º»¯ ¸¾³¼¼³»Äº»Ñ¾ ½ÀÃφÑ¾ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÐ, π.Ç. ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÏÄ ÄÀÇÃºÃ½ÏÄ, ³»Ï½¸ »³º Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä πÀÇ ·¸¾ 
¹¸ÉÃÀÐ¾Ä³º ÉÄ »³Ä¸¿ÀÇ±¾ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä). �»φÃ¯ÃÄ¸»¸ ÉÃÄÌÃÀ πÃÀ³¼¸½³ÄºÃ½ÌÄ 
³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä³ ¸½πÌ·º³ πÀÇ ¹°Ä¸º ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ÃÇ¸Äº»Î¾ ÇπÀ·À½Î¾, ¸¾Î ¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸  
»³º À Ã¸½³¾Äº»ÌÄ ÃÌ¼ÀÄ πÀÇ °Ç¸º Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ π³²¿¸º ÄÀ 8ÄÀπº»Ì Àº»ÀÃÍÃÄ¸½³9.  
 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÏ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º Ã¸ 
ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä ³¾¯½¸Ã³ ÃÄ¸¾ ̧ ÃÄ²³Ã¸ »³º ̄ ¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä (π.Ç. ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³, 
ÄÀ ¸½πÏÃºÀ, ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ï)∙ ½¸ Ä¸¾ ¸πºÃ±½³¾Ã¸ ÌÄº, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÍÃ³ 
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ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÃÇ´»ÇÃ²³, π¼¸¾ ÄÉ¾ »Ç¼º»¸²É¾, ÄÀ π¼°À¾ ³ºÃºÌ·À¿À Ã¸¾¯ÃºÀ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä ¸²¾³º ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
·Ã¯Ã¸É¾ πÀÇ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ã´¸º³ ¸ÃÄ²³Ã¸Ä »³º ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ.   
 

▪ �¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ ̧ π°¾·ÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄ¸¾ 8±πº³9 ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾/Ä¸¾ 
³¾³»Ð»¼ÉÃ¸ (»³º Ä¸ ¼¸´Ï½¸¾¸ 8³¾Ä³πÀ·ÀÄº»±9 ³¾³»Ð»¼ÉÃ¸). 

 

▪ �¸½ºÀÇÃ´²³ È¸φº³»±Ä π¼³ÄφÏÃ½³Ä (·º»ÄÇ³»±Ä πÐ¼¸Ä), ¸ ÀπÀ²³ ¾³ ·²¾¸º 
πÃÏÃ³³Ã¸ Ã¸ ·Ç¾¸Äº»ÀÐÄ π¸¼¯Ä¸Ä ´º³ ³´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÏ¾ÄÉ¾ πÀÇ π³Ã¯´ÀÇ¾ Àº 
�Àº.£. .�. 

 

�³Ä¯ Ä¸ ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸ ÃÇ·¸Ä±¹¸»³¾ Àº π³Ã³»¯ÄÉ ¸πº½°ÃÀÇÄ ÃÄÃ³Ä¸´º»°Ä ´º³ Ä¸¾ ¸πºÄÇÇ± 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. Ã¸ ¾°¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»°Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. 
 

£Ç´»¸»Ãº½°¾³: 
▪ £ÇÃÄ¸½³Äº»± Ç³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÇ´»ÃºÄº»Î¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ »³º ÄÉ¾ 

·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä »¯¹¸ �Àº.£. .�. Ã¸ 
¸π²π¸·À ÄÀπº»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ÎÃÄ¸ ¾³ ¼³½³¯¾À¾Ä³º ÇπÌÈ¸ Àº º·º³ºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »¯¹¸ 
ÄÌπÀÇ (π.Ç. ÃÄ¸¾ �Ã±Ä¸, ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸, φ³²¾¸Ä³º ÌÄº Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ¸¿³ºÃ¸Äº»°Ä 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÃÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³).  

 

▪ £ÇÃÄ¸½³Äº»± Ç³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ ÃÄÀÇÄ �Àº.£. .�. 
»³º ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»π³º·¸ÇÄº»Î¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾ »³º »Í»¼É¾ »³Ä¯ÃÄºÃ¸Ä ´º³ Ä¸¾ 
π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ ³ÇÄÎ¾.  

 

▪ �¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÄÉ¾ �±½É¾/ ¸Ãºφ¸Ã¸ºÎ¾ ´º³ ÄÀ °Ã´À ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
(ÌπÉÄ »³º ´º³ ÄºÄ »³¼°Ä πÃ³»Äº»°Ä πÀÇ ³¾³·¸º»¾ÍÀ¾Ä³º ½°Ã³ ³πÌ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É °Ã´À) 
ÇπÌ Ä¸¾ ³º´²·³ Ä¸Ä  .�.�Àº.£. .�. 

 

▪ �¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ´º³ ¯Ã»¸Ã¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä π²¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. ÃÄ¸¾ 
πÀ¼ºÄ¸²³/ÄÀÇÄ ³Ã½Ì·ºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ·À½Î¾/°Ã´É¾/ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»Î¾ 
¸Ã´³¼¸²É¾ πÀÇ ¹³ ¼¸ºÄÀÇÃ´±ÃÀÇ¾ ÇπÀÃÄ¸Ãº»Äº»¯ ´º³ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�, ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ 
�.�¼.�. ¸¾ ´°¾¸º (ÌπÉÄ ±Ä³¾ ¸ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ´º³ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ �°¾ÄÃÉ¾ £Ä±Ãº¿¸Ä 
´º³ Ä¸¾ �.�¼.�.).  

 

▪ �¾²Ç¾¸ÇÃ¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ¾³ ¸ÃÄº¯ÃÀÇ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ »³º Ã¸ ¯¼¼³ 
½°¼¸ ¸Ç¯¼ÉÄÉ¾ À½¯·É¾, ÌπÉÄ ¸²¾³º π.Ç. Àº πÃÌÃφÇ´¸Ä »³º ´Ç¾³²»¸Ä πÀÇ °ÇÀÇ¾ 
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ÇπÀÃÄ¸² »³»ÀπÀ²¸Ã¸ (³»Ì½¸ »³º ³¾ ·¸¾ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ÈÇÇÀ»Àº¾É¾º»¯ 
πÃÀ³¼±½³Ä³).  

 

▪ �º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä »¯¹¸ �Àº.£. .�. ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Äº»¯ 
ÃÇ±½³Ä³ πÀÇ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇπÌÈ¸ ÄÀ ·±Ä¸½³ Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä (½¸ ³φÀÃ½± Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ 
ÄÀÇ ÃÇ¸Äº»ÀÍ »ÌÃÄÀÇÄ), ³¾À²´À¾Ä³Ä ÄÀ¾ ·ÃÌ½À ´º³ °¾Ä³¿¸ ±/»³º ·¸½ºÀÇÃ´²³ 

«�¾¸Ã´¸º³»±Ä �Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä» ½¸Ä³¿Í �Àº.£. .�. »³º ¯¼¼É¾ �Àº¾.£.�π.  
 

�º³ Ä¸¾ ³πÀÄ²½¸Ã¸ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ³¾¯ 
�Àº.£. .�. (»³º ¯Ã³ »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸) Àº ÃÇ½½¸Ä°ÇÀ¾Ä¸Ä ÃÄÀ workshop ÃÇ½φÎ¾¸Ã³¾ ÌÄº ´º³ 
Ä¸¾ ³¾¯¼¸È¸ ¾°³Ä ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ̧ ²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀ ¾³ ¼³½³¯¾¸Ä³º ÇπÌÈ¸/¾³ 
·º¸Ã¸Ç¾¯Ä³º »¯¹¸ φÀÃ¯ »³º ÄÀ »³Ä¯ πÌÃÀ π¼¸ÃÀÍ¾Ä³º 3 ·º³»ÃºÄ°Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ 

¸φº»ÄÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä, Ä¸ ÃÇ½³À¼± Ä¸Ä »³º ÄºÄ ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä Ã¸ ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä- ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä: 
£Ç´»¸»Ãº½°¾³:  

³). � πÃÎÄ¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸, ·¸¼³·± ¸ ¸φº»ÄÏÄ¸Ä³, ³φÀÃ¯ ÃÄ³ »¸φ¯¼³º³, ÄÀ¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì »³º 
ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì/Ä¸¾ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³ πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º ´º³ ÄÀ¾ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º º·²ÉÄ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä 
½º³Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä. 
 

³). � ·¸ÍÄ¸Ã¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸, ·¸¼³·± ¸ ÃÇ½³À¼±, ³φÀÃ¯ ÃÄÀ »³Ä¯ πÌÃÀ ½º³ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± 
·Ã¯Ã¸ ¹³ ÃÇ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ ¸π³´´¸¼½³Äº»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ �.¥.¨.¥., »³¹ÎÄ »³º ÃÄ¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³Ä »³º Ä¸Ä ³¾³´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�.  
 

´). � ÄÃ²Ä¸ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸, ·¸¼³·± Àº ³π³ºÄ±Ã¸ºÄ Ã¸ ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä-ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä, ³φÀÃ¯ ÃÄÀ 
»³Ä¯ πÌÃÀ ¸²¾³º ¸φº»Ä± ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸ ¸ ¸½π¼À»± »³º ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¯¼¼ÀÇÄ φÀÃ¸²Ä ´º³ ÄÀ¾ 
ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ½º³Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä, ÌπÉÄ »³º ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÉ¾ �Àº.£. .�. (»³º ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ½¸ ³ÇÄÀÍÄ φÀÃ°É¾), ÄÌÃÀ Ã¸ 
·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ ÌÃÀ »³º Ã¸ »Àº¾ÀπÃ³¿²¸Ä �Àº¾.£.�π.  

 

¤À ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ³ÇÄÌ Ä¸Ä ·º³³ÀÍ¼¸ÇÃ¸Ä ³πÀÄ¸¼¸² »³º Ä¸ ³¯Ã¸ ´º³ ÄÀ reengineering ÄÉ¾ 
£Ç¾¸Ä³ºÃºÃ½Î¾ ´º³ Ä¸¾ ¸πº¼À´±, ÄÀ ÃÇ¸·º³Ã½Ì »³º Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ 
·Ã¯Ã¸É¾.  
 

�¾ »³Ä³»¼¸²·º ÄÀ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ÄÀÇ workshop ÃÇ¾ÀÈ²·¸Ä³º ÃÄÀ¾ π³Ã³»¯ÄÉ  ²¾³»³ ÌπÀÇ 
π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸ ÄÉ¾  ÃÀÄ¯Ã¸É¾ �π°»Ä³Ã¸Ä Ä¸Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä �Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. ÌπÉÄ πÃÀ°»ÇÈ³¾ ÃÄÀ Workshop 
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¤À½°³Ä 
�Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ¸Ä³Ä 

 ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ �º³³ÀÐ¼¸ÇÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ �Àº.£. .�. 

�³¹³ÃºÌÄ¸Ä³ ▪ £Ç¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
�Àº.£. .�. »³º ·¸½ºÀÇÃ´²³ ³πÀ¹¸½³Äº»ÀÍ 
´º³ Ä¸¾ ¸π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ ÄÀ½¸²Ä »³º ·Ã¯Ã¸ºÄ 
πÀÇ ¸½φ³¾²·ÀÇ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ·Ç¾³½º»± 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä, ÌÄ³¾ ·À¹¸² ¸ ¸Ç»³ºÃ²³. 

▪ £Ç½φÉ¾²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ´º³ ÄºÄ 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ 
Ä¸Ä »³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä 

�ÃÄ²³Ã¸ ▪  ÃÀÃ¸»Äº»± ¸π°¾·ÇÃ¸ ½¸ πÃÀÃπ¯¹¸º³ 
·º³ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ »¼¯·É¾ Ä¸Ä 
³´ÃÀ·º³ÄÃoφ±Ä »³º Ä¸Ä ¸ÃÄ²³Ã¸Ä. 

▪ �πº»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ »³º 
»ÀÇ·²¾¸Ä 

▪  ³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ delivery 

▪ �π°¾·ÇÃ¸ ½°ÃÉ ÄÀÇ ³¾À²´½³ÄÀÄ 
»Ç¼º»¸²É¾ (± »³º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä catering, ÌÇº 
½Ì¾À¾ ÃÇÀ¼º»¯ ´¸Í½³Ä³), ÌπÀÇ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ 
´º³ ½ºÃ¹À·ÀÃ²³ »³º πÃÎÄ¸Ä Í¼¸Ä ̧ ²¾³º »³Ä¯ 
»³¾Ì¾³ Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ³πÌ Ì,Äº Ã¸ 
¸ÃÄº³ÄÌÃº³ 

¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ ▪ �π°¾·ÇÃ¸ Ã¸ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ 
³φÀÃÀÍ¾ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ ³¾¸»½¸Ä¯¼¼¸ÇÄ¸Ä 
¸¾³¼¼³»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º ÃÄ¸ 
ÃÇ¾°Ã´¸º³ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ 
ÄÀ½°³ (¸º·º»¯ ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ, π.Ç. ´³ÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ 
ÄÀÇÃºÃ½ÌÄ, ³»Ì½¸ »³º Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä πÀÇ ·¸¾ 
¹¸ÉÃÀÍ¾Ä³º ÉÄ »³Ä¸¿ÀÇ±¾ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä). 

�½πÌÃºÀ ▪ �»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »³º Ä¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 
»³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ 

▪ �¸½ºÀÇÃ´²³ È¸φº³»±Ä π¼³ÄφÌÃ½³Ä 
(·º»ÄÇ³»±Ä πÍ¼¸Ä), ¸ ÀπÀ²³ ¾³ ·²¾¸º 
πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸ ·Ç¾¸Äº»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä ´º³ 
³´ÀÃ¯ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀÇ π³Ã¯´ÀÇ¾ Àº 
�Àº.£. .�. 

¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ▪ �¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ 
»³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ π¸¼³ÄÎ¾ »³º, πºÀ 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ »³º π³ÃÀÇ± Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
Ä¸¼¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä 

▪ �¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ ÄÉ¾ �Àº.£. .�. 
ÃÄ¸¾ 8±πº³9 ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾/Ä¸¾ 
³¾³»Í»¼ÉÃ¸ (»³º Ä¸ ¼¸´Ì½¸¾¸ 
8³¾Ä³πÀ·ÀÄº»±9 ³¾³»Í»¼ÉÃ¸). 

£Ç¾·Ç³Ã½ÌÄ 
�Ã¯Ã¸É¾ 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ³πÌ ½°ÃÀÇÄ 
ÄÉ¾ �Àº.£. .�. πÀÇ ¹³ ³³Ã²·À¾Ä³º Ã¸ 
ÃÇ¾°Ã´¸º¸Ä ³¾¯½¸Ã³ ÃÄ¸¾ ¸ÃÄ²³Ã¸ »³º 
¯¼¼ÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä (π.Ç. ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³, 
ÄÀ ¸½πÌÃºÀ, ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì) 

▪ £Ç½φÉ¾²³ ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ´º³ ÄºÄ 
·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾É¾ 
·Ã¯Ã¸É¾ 

 

    


